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Presentacion

Cada vez son mayores las exigencias que se hacen desde los dambitos sociales, econdmicos
y politicos a los educadores para que aborden su tarea formativa de cara a los desafios del
mundo contempordneo. Fendmenos como la globalizacion, el calentamiento global, el im-
pacto cultural de la tecnologia, por sefialar solo algunos ejemplos, y los cambios profundos
en los modelos de produccidn, en las comunicaciones Y, particularmente, en la forma como
se produce y se apropia socialmente el conocimiento, instan a los educadores a actualizar
sus propuestas formativas y a las instituciones educativas a modificar sus estructuras en
funcion de las nuevas realidades. También se ha insistido en la dimension humana de la
educacion, es decir, en la responsabilidad que tiene la educacidn en cuanto a la formacién
de ciudadanos capaces de respetar la vida y las diferentes formas de vivirla, conscientes de
la realidad de su pais y del planeta, y comprometidos critica y éticamente con la transfor-
macion de la sociedad

Muchas preguntas surgen ante los nuevos retos de la educacion. En las pdginas de este
documento se proponen algunas respuestas que surgen de las concepciones de los pro-
fesores universitarios que han asumido la tarea de pensar su quehacer vy proponer ideas
orientadas hacia la formulacion de un proyecto educativo para la Universidad Distrital Fran-
cisco José de Caldas. Bajo este propdsito, las comunidades académicas hemos iniciado un
camino importante que nos permite reconocernos en nuestras especificidades y recupe-
rar la voz de los educadores como intelectuales reflexivos y actores sociales con capacidad
de participacion y accién transformadora sobre la realidad social y educativa.

Asi, al decir de Savater (1997), «hacernos intelectualmente dignos de nuestras perplejida-
des es la Unica via para empezar a superarlas» (p. 14). El proceso de busqueda y reflexidn
que hemos emprendido, nos ha permitido avanzar en la comprensidn de la educacion,
comun denominador de las propuestas presentadas aqui por cada una de las facultades
que integran la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. En estos documentos —unos
pensados desde la nocidn de modelo, y otros desde la de proyecto-, los profesores indagan
por el tipo de ser humano que se debe formar para la sociedad contempordnea, y por los
procesos educativos a través de los cuales la universidad contribuye a la formacion profe-
sional, ciudadana y humana.Y lo hacen en ejercicio de la autonomia universitaria y resigni-
ficando el sentido de la universidad publica desde referentes renovados, sin abandonar los
principios asociados a la democracia, la libertad de cdtedra, la deliberacidn y el consenso
que han acompafado a la universidad desde su surgimiento.

Los resultados de este esfuerzo de construccidn colectiva se presentan a consideracion de
la comunidad académica. La diversidad de perspectivas -asi como de coincidencias- y las
preocupaciones comunes hacen parte de un mismo propdsito: la construccién dialdgica y
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desde las comunidades académicas del Proyecto Educativo de la Universidad Distrital; pro-
pdsito en el que se encuentra comprometido el Comité Institucional de Curriculo.

En el marco del Plan Estratégico «Saberes, Conocimientos e Investigacién de Alto Impacto
para el Desarrollo Humano y Social, 2007 — 2016, el Comité Institucional de Curriculo
ha venido adelantando acciones relacionadas con la construccidn del proyecto educativo
de la Universidad Distrital, asi como con la flexibilidad curricular y la formacién pedagdgica
y diddctica del profesorado. Un primer resultado, producto del trabajo que han venido
realizando los Comités de Curriculo de las diferentes facultades de la Universidad desde el
ano 2010, es la publicacion del texto Aportes al proyecto educativo UD: una construccion
colectiva. Este documento recoge distintos enfoques sobre la formacién de profesionales
en la universidad, expresion de las particularidades de los proyectos curriculares y del
complejo ejercicio de construccion colectiva.

En el proceso de redaccidn, revisidn y ajustes han participado profesores de los proyectos
curriculares y los Consejos de Facultad, quienes finalmente avalaron los documentos de
cada una de las facultades y asumieron el compromiso de llevar a cabo sus directrices. Sus
planteamientos constituyen un acuerdo que compromete por igual a profesores, estudian-
tes y directivos en la generacidn de acciones que permitan su ejecucion y dinamizacion.
Sus orientaciones fundamentan el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion,
innovacion, creacion, extensidn y proyeccidn social, y se constituyen en referentes para la
formulacion de los planes de accién de los proyectos curriculares.

Al 'igual que el plan estratégico de desarrollo, los documentos que nutren la construccion
del proyecto educativo retoman los principios v el cardcter de lo que es la Universidad: «el
espacio social, institucional y cultural para la formacion de profesionales, la construccion de
conocimientos y saberes en el marco de la libertad de cdtedra, la autonomia, la democracia,
el pluralismo, el espiritu critico y la éticay.

El libro consta de tres capitulos. En el primero se presentan los documentos elaborados
por cada una de las facultades; en el segundo se desarrollan algunos aspectos que han ido
emergiendo en las reflexiones de cardcter curricular y que se configuran como nuevos
componentes del proyecto educativo —la ambientalizacidn v la internacionalizacidn del cu-
rriculo—,y en el tercero se incluye una reflexidn, a manera de sintesis, de los planteamientos
abordados a lo largo del texto.

La tarea de construccidn colectiva del Proyecto Educativo de la Universidad Distrital Fpc
recibe un significativo impulso con la publicacion de los rigurosos aportes que el lector tiene

€n sus manaos.

Comité editorial



CAPITULO |

Perspectivas de las facultades

La facultad de Ciencias y Educacion
como Proyecto Educativo, Sociocultural y Etico-politico’

Juan Carlos Amador Bdquiro - Luis Antonio Lozano - Piedad Ramirez Pardo

La Educacién Superior es un bien publico social, un derecho humano y uni-
versal y un deber del Estado. Esta es la conviccién y la base para el papel
estratégico que debe jugar en los procesos de desarrollo sustentable de los
paises de la region.

Declaracién de la CRES, 2008

Presentacion

La elaboracién y revision de un proyecto educativo es un asunto complejo que,
entre otros aspectos, demanda: la conformacién de equipos de trabajo interesados en el
proyecto; la bisqueda de consensos en torno a finalidades de formacion, finalidades cultu-
rales y sociales, y finalidades académicas; y la construccién de escenarios reales para que el
proyecto elaborado no sea una utopfa. El Proyecto Educativo, Sociocuttural y Etico—Politico
que aqui se presenta es una sintesis de los logros alcanzados al respecto de las considera-
ciones antes mencionadas.

De hecho, se trata de un documento elaborado con el aporte de un amplio ndmero de
profesores de la Facultad de Ciencias y Educacidn interesados en la consolidacion de un
modelo de Facultad lider en el pais en la formacién de profesionales orientados hacia el
desarrollo y la ensefianza de conocimientos, dreas y disciplinas en las diversas perspectivas
epistemoldgicas de las ciencias.

Este liderazgo de la Facultad de Ciencias y Educacidn se evidencia en aspectos como: la
calidad y el nimero de grupos de investigacion; los conocimientos académicamente vdlidos
y socialmente Utiles elaborados por profesores, estudiantes, grupos v semilleros; la diversidad,

' Apoyaron la elaboracién del documento: Fernando Aranguren- Guillermo Rojas- Pilar Infante, John Paez- Diana Gil Cha-
ves, Elda Janeth Villarreal- Carlos Javier Mosquera, Maria del Socorro Jutinico- Flor Angel Rincén-, Sol Mercedes Castro,
Daniel Arturo Hernandez, Orlando Lurduy y Juan Francisco Aguilar. Decanos Facultad de Ciencias y Educacién: Borys
Bustamante Bohdrquez, Luz Marlén Duran, William Fernando Castrillén y Elda Janeth Villarreal (E). Miembros del Con-
sejo de Facultad que aprobaron el documento: John Bello Chavez, Jairo Ricardo Pinilla, Yury Ferrer, Abelardo Rodriguez
Bolafios, Pilar Infante Luna, Diana Patricia Rincén y John Edwar Paez Huertas. Invitados permanentes: Liliana Rodriguez
Pizzinato, Tomas Sanchez A. y Maria Del Socorro Jutinico.
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calidad y suficiencia curricular de los programas académicos de pregrado y posgrado desde
los cuales se propone aportes a la solucién de problemas de la regidn y del pafs; la conso-
lidacion de programas de alto nivel que denotan una trayectoria académica y un desarrollo
sostenido de la investigacidn, la cual se desarrolla transversalmente desde los programas
profesionales de pregrado hasta los programas de posgrado en maestria y doctorado; la
demostrada pertinencia social, profesional y académica de los egresados; las caracteristicas
innovadoras de los curriculos de los programas; la alta calidad de los docentes; la pertinen-
cia, sensibilidad social y espiritu critico y reflexivo con la que se forman los estudiantes; la
diversidad cultural y el reconocimiento de la diversidad en la comunidad de la Facultad, y,
en general, en el clima académico que caracteriza el entorno de la Facultad.

Mantenery consolidar estas y otras muchas caracterfsticas relevantes de la Facultad de Cien-
cias y Educacion hizo necesario el desarrollo de un documento de proyecto educativo que
sirviera como dinamizador de una facultad vigente, necesaria y apropiada para responder
a los retos contempordneos y a los escenarios futuros de un pais que afronta profundas
transformaciones de orden politico, cientifico, econdmico, académico y social. Dentro de
este contexto hay que considerar que la Facultad es la mds grande del pafs en cuanto a la
formacion de profesores y que ademds hace parte de una universidad publica adscrita a
Bogotd, ciudad que por su tamafo, posicidn geogréfica y desarrollo cultural y econdmico
necesita de una universidad que actle como agente dinamizador de la region.

En este sentido, el documento que aqui se presenta traza la ruta que debemos emprender
en los préximos afnos para consolidarnos como una comunidad académica ética, polftica,
cultural y socialmente responsable, que se muestra a través de las actividades de formacion,
de las concepciones curriculares que articulan dimensiones filoséficas, epistemoldgicas, po-
Iiticas, pedagdgicas y diddcticas, de los proyectos de investigacion y de la proyeccidn social
de la productividad académica y del talento humano formado.

Por supuesto, un proyecto educativo es un ideario en permanente construccién; ello sin
embargo no es dbice para que se formulen documentos que impliquen miradas a lo cons-
truido v lo logrado, expectativas del entorno académico v social, y prevision de aspiraciones
futuras. Eso es justamente lo que este documento refleja. ;Qué sigue? Que los profesores,
los estudiantes y la comunidad lo conozcan en profundidad e implementen sus orientaciones
para que desde dentro,y producto de una critica reflexiva, responsable y argumentada, pien-
sen desde ahora cdmo lograr nuevos desarrollos en la Facultad para que en un futuro den
cuenta de un nuevo derrotero que propicie ulteriores cambios. Eso es utilizar juiciosamente
la autonomia que tenemos las comunidades que nos organizamos desde lo académico y lo
investigativo en la figura institucional que por excelencia piensa en el entorno social, en sus
necesidades y en sus proyecciones: la Universidad.

William Fernando Castrillén Cardona
Decano Facultad de Ciencias y Educacién - Universidad Distrital Francisco José de Caldas
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Introduccion

Diez afios después de publicados los Cuadernos de Acreditacion v, especialmente,
el Proyecto Educativo de la Facultad de Ciencias y Educacidn, se ha considerado oportuno
revisar y actualizar sus contenidos para dar respuesta a los postulados misionales de la Uni-
versidad, a los lineamientos del PUl y a los ejes del Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016,
intitulado Saberes, Conocimientos e investigacién de alto impacto para el desarrollo humano
y social. Teniendo en cuenta este contexto, y bajo una reforma administrativa y académica
€en curso, se vuelven pertinentes y acuciosas las preguntas sobre qué tipo de Universidad
queremos, cudles son las relaciones que establecemos con la sociedad, cudles son las cuali-
dades v atributos de los ciudadanos y profesionales que se forman en la institucién, y cudl
es el sentido y el significado del «ser» y «hacer» de la Universidad que se expresan en las
funciones de investigacidn, docencia, extension y proyeccidn social.

El presente documento recoge aspectos del anterior proyecto educativo —aun en vigen-
cla— Yy aporta elementos complementarios en relacion con el perfil de los egresados vy los
lineamientos para la construccién curricular de las propuestas de formacion. Razén por la cual
permite recoger la experiencia acumulada de los proyectos curriculares, asi como establecer
un didlogo abierto y reflexivo sobre las directrices y orientaciones que se requieren para la
Facultad. Por otra parte, y como documento en construccidn, ha sido objeto de revisiones,
comentarios y complementaciones por parte de profesores, coordinadores y miembros del
Consejo de Facultad, a quienes agradecemos sus valiosos aportes.

Inicialmente se presentan los antecedentes de la Facultad, en los cuales se describe el camino
seguido en la construccidn del Proyecto de Facultad en el afio 1999 (denominado Forma-
cién de docentes e investigadores para la comprensién y transformacion de las realidades
sociales y culturales), asi como el contexto politico, social y cultural en el cual se fueron
dando las discusiones sobre temas educativos, pedagdgicos y curriculares. Luego se enuncian
los principios que fundamentan la concepcidn de la Universidad vy la Facultad de Ciencias
y Educacién como un proyecto cultural, politico y educativo, y los referentes del proyecto
educativo. A continuacidn se presentan los aportes al proyecto de Facultad de los campos
estratégicos de actuacidn v las politicas formuladas en el Plan de Desarrollo orientadas al
fortalecimiento de los objetivos misionales v de las funciones universitarias. Posteriormente
se definen los siguientes componentes del proyecto: a) once principios orientadores que
definen el horizonte de lo educativo para la propuesta Facultad; b) la formulacion de un
perfil para los egresados de la Facultad, que se desarrolla en tres dimensiones: ontoldgica,
epistemoldgica y contextual; d) los ejes, campos y etapas de formacién, y e) los fundamen-
tos de la construccidn curricular que permiten abordar con los docentes, la discusion y
reflexion académica de una serie de aspectos que son relevantes para la construccién (o
deconstruccidn) de las propuestas de formacién de los proyectos curriculares.
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Antecedentes

El proyecto educativo de la Facultad incorpora desde 1972 su experiencia y trayectoria
histérica como Departamento de Ciencias Fundamentales; luego, como Centro de Formacién
y Especializacién Docente, y, posteriormente, como Facultad de Ciencias y Educacion. Esta
Ultima denominacion, que aun se conserva, intenta conjugar como factores constitutivos de
la formacidn de profesionales tanto el desarrollo de diversas disciplinas del conocimiento
que abordan la comprensidn de la realidad natural y social, asi como la dimensién humana,
cientffica, educativa, pedagdgica, social y cultural de la formacién ciudadana y profesional.

En la década del 90 surgen en el contexto nacional una serie de acontecimientos que en-
marcan las decisiones del gobierno en relacién con la educacion, entre ellos la Constitucién
Politica de Colombia, la Ley General de Educacién y los Decretos 272 y 709 (relacionados,
especificamente, con la formacién de docentes y que involucran a las facultades de educacion
en otras dindmicas). En efecto, con la aprobacién de la Constitucion Politica en el afio 1991
se transforma la concepcién de Republica Unitaria de Democracia Representativa por la
nocion de Estado Social de Derecho. No obstante, la nueva Constitucién, aun siendo pro-
gresista en materia de derechos, planeacion regional, medio ambiente vy cultura, no avanzé
ni profundizé en temas estructurales como las reformas del modelo econdmico, reforma
agraria y de justicia. De igual manera, tampoco se realizaron las reformas ambientales y de
desarrollo humano, salud, educacion y trabajo, ni las reformas de la polftica, de los partidos,
de los medios de informacion y comunicacidn,y no se logrd que la educacidn y los recursos
naturales (agua, aire, tierra y energfa) se convirtieran en bienes comunes sostenibles.

En materia del derecho a la educacidn, si bien la Constitucion cred las condiciones para
regular el servicio educativo, no garantizo el derecho fundamental a la educacién ni otorgd
autonomia a las comunidades educativas. En el afio 1992, el Departamento de Pedagogia
de la Facultad de Ciencias y Educacién de la Universidad Distrital hizo publicas sus criticas
al entonces Proyecto de Ley general de la Educacidn y, entre otras aspectos, rechazé: la
instrumentalizacién y utilizacion del aparato educativo para la alienacion y dependencia
general de la conciencia critica de los educandos; la existencia de dos sistemas educativos:
uno privado para elites y otro estatal para los pobres; la visidn administrativa que privilegiaba
el control, la privatizacion y la autofinanciacion, y la concepcidn de la educacion como un
servicio y no como un derecho fundamental que se garantiza desde el estado v la reduccion
de la autonomia de las instituciones educativas.

Posteriormente, en el afio 1994, el Congreso expidié la Ley | |5 por medio de la cual se
reguld el servicio educativo nacional sin que, no obstante, se hubieran atendido las criticas
y propuestas hechas desde la Universidad y otras instituciones educativas del pafs. Mientras
tanto en la Facultad se continud la reflexidn sobre la formacién de maestros y se produjo
un documento titulado El componente pedagdgico en el curriculo de las Licenciaturas, en

10
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el cual se presentaban discusiones sobre la problematica de la formacién docente, peda-
gogfa, didactica e investigacion, la identidad del maestro, reflexiones sobre el curriculo y
una matriz con el componente pedagdgico para el plan de estudios.

En el afio de 1998, el Gobierno Nacional expidié el Decreto 272 por medio del cual or
dend la obligatoriedad de la acreditacidn previa para todos los programas de formacion de
docentes v el rescate del saber pedagdgico como condicidn necesaria para el mejoramien-
to de la calidad de la educacién. Dicho requisito legal generd una dindmica de reflexidn
y produccion escrita sobre temas de educacién y pedagogia en la Facultad de Ciencias y
Educacién de la Universidad Distrital y una revisién de los programas académicos a la luz
de los requisitos establecidos para la acreditacién previa, de los decretos reglamentarios y
de las concepciones que sobre educabilidad, ensefiabilidad, pedagogfa y formacién docente
se empezaron a construir en la Facultad.

Como resultado de ese proceso de discusion se presentd a la comunidad universitaria y
educativa una coleccién de cuadernos referidos al tema de la acreditacion. El primero tratd
sobre las epistemologias de la pedagogia y el lenguaje; el pasado y presente de la pedagogia
y la diddctica; las relaciones entre saber pedagdgico y saber disciplinar; la interdisciplinariedad
en la formacién docente; la calidad de la educacion y reflexiones sobre algunos conceptos
para la acreditacion previa. El segundo ndmero, denominado Formacién de Docentes e
investigadores para la comprensidn y transformacién de las realidades sociales y culturales.
Proyecto de Facultad, se centrd en la presentacion y desarrollo del marco conceptual, los
ejes de formacion, los principios orientadores, campos y ciclos de formacion y las estrategias
de desarrollo que han configurado el Proyecto Educativo de Facultad.

En el tercer cuaderno, Componente Pedagdgico en la formacion docente, tratd sobre el
contexto de la educacidn, los paradigmas en la formacidn de maestros, los fundamentos
normativos de la reforma a las Facultades, el Plan de Desarrollo de la Universidad, la pedagogfa
como disciplina fundante, concepcion del curriculo, nicleos pedagdgicos (ensefiabilidad y
educabilidad), entre otros aspectos. En el cuarto nimero se presentaron los resultados de
una investigacién que evalud la situacién actual de los egresados de la Facultad de Ciencias
y Educacién? tema que fue complementado en el 2008 con la publicacién de Una mirada
retrospectiva de los egresados de la Facultad de Ciencias y Educacion®.

Para el afio 2006 se aprobd el Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016, Conocimientos
e investigacién de alto impacto para el desarrollo humano y social. Asi mismo el C.S.U
aprobd el Plan Trienal 2008-2010, con lel cual se introdujeron nuevos derroteros para las
Facultades en relacién con la investigacion, el impacto social de la Universidad y los progra-
mas académicos. De igual manera, en la Facultad avanzaron las discusiones en relacién con

2 Diagnostico de la situacion actual de los egresados de la Facultad de Ciencias y Educacién. Informe de investigacion.
Temas de Acreditacion No. 4. Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas, Bogota, 2000

3 Una mirada retrospectiva de los egresados de la Facultad de Ciencias y Educacion, Universidad Distrital Francisco Jose
de Caldas, Bogota, 2008.
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los ajustes requeridos al proyecto educativo. En esta misma direccidn, se ha considerado
pertinente continuar con el proceso de reflexidn critica y trabajo colectivo, que permita
actualizar el proyecto educativo de la FCE y generar algunas transformaciones académicas,
curriculares y pedagdgicas.

La universidad y la facultad
como proyecto educativo,
sociocultural y ético-politico

La claridad en la definicion de sus fundamentos y la capacidad para comprender
las condiciones temporales v espaciales de la época son dos aspectos constitutivos en la
formulacidn de cualquier proyecto educativo universitario que pretenda incidir en la transfor-
macidn de la sociedad, especialmente cuando se aspira a enunciar los principios y criterios que
deben guiar las acciones de una facultad de Ciencias y Educacion como la que actualmente
funciona en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Los referentes que soportan
su razén de ser, asi como aquellos que proyectan un futuro deseable, se convierten en la
base para guiar y ordenar las précticas asociadas con la investigacién, la docencia, la gestion y
la proyeccion social, comprendidas estas como el ndcleo central de sus objetivos misionales.
Ademds de asumir la responsabilidad de formar maestros en todas las dreas del conocimiento
y profesionales en Ciencias Bdsicas y Sociales, durante los afios 2010 y 201 | la Facultad de
Ciencias y Educacién de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas ha avanzado en un
proceso de redimensionamiento epistemoldgico, politico, curricular y pedagdgico. En este
proceso, las condiciones del orden global, regional, nacional y local, el didlogo de saberes, la
experiencia de los proyectos curriculares que la conforman, la produccién de sus grupos de
investigacion, asi como las orientaciones contempladas en el Plan de Desarrollo Institucional
2007-2016% han sido centrales para la definicién de sus declaraciones.

Desde sus inicios en la década del setenta, la Facultad de Ciencias y Educacién tuvo como
propdsito la formacién de profesionales con bases disciplinares sdlidas para abordar la
comprension de la realidad natural y social y la dimension humana, cientifica, educativa, pe-
dagdgica y socio-cultural del contexto internacional, nacional y local. Sin embargo, a lo largo
de las Ultimas dos décadas estas pretensiones han sufrido modificaciones sensibles producto
de transformaciones y lineas de fuerza de diverso orden. Prueba de esto es el conjunto de
reformas que llevaron a la Facultad de una estructura académico-administrativa basada en
departamentos a una de proyectos curriculares; la incorporacién de la acreditacion previa y
de alta calidad, y el establecimiento de un modelo de gestién académica centrado en créditos

4 El Plan de Desarrollo 2007-2016 de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas tiene como ejes centrales: princi-
pios y valores y campos estratégicos y politicas. Los campos estratégicos y politicas de la Universidad son: articulacion,
contexto y proyeccion estratégica; gestién académica para el desarrollo social y cultural; investigacion de alto impacto
para el desarrollo local, regional y nacional; modernizacién de la gestién administrativa, financiera y del talento humano;
gobernabilidad, democratizacion y convivencia; y desarrollo fisico e infraestructura tecnolégica de la Universidad.
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académicos, flexibilidad curricular, movilidad académica y competitividad nacional e interna-
cional con altas exigencias en los procesos de investigacién. Reformas que, por otra parte, se
hicieron para atender a las disposiciones de la Ley de Ciencia y Tecnologfa y las condiciones
exigidas por el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion; sistema administrado
por El Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Colciencias)®.

La lectura de estos cambios no puede centrarse exclusivamente en las tendencias instauradas
por las administraciones institucionales de turno y (o) por los imperativos procedentes de
la politica educativa nacional. Al respecto, vale identificar panordmicamente algunos de los
referentes internacionales y regionales que han tenido influencia en estas reformas, no solo
con el fin de realizar un diagndstico sino sobre todo con el interés de proponer otra base
de andlisis para develar las principales dimensiones que debe tener en cuenta la Facultad de
Ciencias y Educacién de cara a las transformaciones que la sociedad requiere.

Fue a principios de la década del noventa cuando emergieron una serie de condiciones globales
y regionales que tuvieron incidencia significativa en el surgimiento de nuevas tendencias en
la educacion superior. Con modalidades diferentes, varias de estas tendencias evidenciaron la
incorporacién de la Universidad a las Idgicas de las politicas de ajuste estructural que iniciaron
su recorrido en la regién® y a su configuracion como nodo de enlace para la consolidacion
de la alianza entre la sociedad del conocimiento y la acumulacion capitalista de mercado.
Sin embargo, también es necesario reconocer que varias universidades publicas y otro tipo
de instituciones de educacion superior de destacado compromiso social se encargaron de
agenciar modelos que abiertamente se opusieron al modelo de competitividad econdmico
en el que la Universidad estd subordinada a formas de gestion centradas en variables eco-
ndmicas como ingresos, servicios y clientes.

Algunas de estas instituciones de Educacién Superior han insistido en construir un tipo de
universidad que contribuya a producir relaciones fructiferas entre conocimientos y mejores
condiciones de vida para sus poblaciones; constituyéndose de esta manera la universidad
en un referente que amerita su reconocimiento como opcidn para avanzar en la materiali-
zacién de democracias inclusivas, en las cuales la accién educativa, investigativa y politica de
la Universidad incida en la garantfa de derechos, bienestar, dignidad v riqueza social, es decir,
constituyéndose en otro modo de concebir el desarrollo v la relacion universidad- sociedad a
través de la ciencia, la educacién v la cultura.

5 Laley 1286 de 2009 tiene como propdsito fundamental fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
y a Colciencias (con esta ley trawsnfomado en Departamento Administrativo). En sintesis, la norma promueve una serie
de condiciones para garantizar la puesta en marcha de un modelo productivo sustentado en la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, otorgando valores agregados a los productos y servicios de la economia nacional. El énfasis en el desarrollo
productivo a favor del sector industrial es evidente en sus intencionalidades politicas. En algunos apartados alude al
desarrollo social, pero no explicita bajo qué condiciones.

6 El ajuste estructural expresado en el neoliberalismo, como base del capitalismo transnacional, se caracteriza por cuatro
elementos: el fomento a la privatizacion, las reformas al Estado, los tratados de libre comercio y el llamado ajuste estructural
(reformas laborales y tributarias). La educacion se constituye en sector estratégico para el logro de estos fines.
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En cuanto a la transformacion de la educacién superior, existen diversas tendencias y
perspectivas. Basados en los estudios de Didriksson, et al (2006), se pueden destacar cinco
grandes transformaciones en la Educacién Superior que se han desplegado especialmente
entre finales de los noventa y a lo largo de la primera década del dos mil. En primer lugar, se
produjo un trdnsito de las universidades publicas tradicionales que dominaban el panorama
de la regién a la organizacion de un sistema de educacion superior complejo, heterogéneo
y segmentado socialmente. Asi, se pasé de instituciones de un sélo campus urbano a ma-
crouniversidades publicas nacionales con estructuras diferenciadas y la conformacién de
sistemas segmentados v diversificados de formacién. Lo paraddjico de este primer transito
es que con recursos econdmicos cada vez mds limitados, se ha multiplicado la cobertura
de estudiantes y se ha incrementado la actividad investigativa.

En segundo lugar, se pasé de un modelo de preparacidn para el trabajo a través de las
escuelas técnicas y vocacionales de educacion media a la conformacion de sistemas de edu-
cacién postsecundaria de nivel técnico y tecnoldgico. En el caso colombiano, este fendmeno
ha traido como consecuencia una suerte de précticas en las que ciertas instituciones han
creado un mercado cuyo objetivo son aquellos jévenes que no logran ingresar a la Univer-
sidad y a quienes se les promueve la expectativa de una formacién que les capacita para
insertarse en la vida laboral; asunto que cada vez se vuelve mas restrictivo, especialmente
por la distancia entre la formacién ofrecida y las demandas de los sectores de la produccién
nacional y transnacional.

Un tercer aspecto a destacar es el trdnsito de la actividad de unas pocas instituciones
privadas de educacién superior a una condicién de dominio de éstas en muchos pafses
de América Latina y el Caribe. Este episodio corrobora la tesis de la reconfiguracién de la
educacion superior como mercancia y excelente negocio para la actividad transnacional, en
el marco de la globalizacién del conocimiento; coyuntura que coloca a la empresa privada
como agente central en la administracion del derecho a la educacidn y su incidencia en el
acceso social y en el nimero de instituciones que conforman el sistema.

El cuarto elemento a tener en cuenta es el transito de una escasa investigacién cientifica y
el reducido ndmero de investigadores a una intensa actividad investigativa fomentada por
las universidades. En varios paises de la regidn se cuenta ahora con multiplicidad de labora-
torios e institutos de ciencia que abarcan todas las dreas del conocimiento.Algunos estudios
revelan que este incremento no ha redundado en la mejora de las condiciones de vida de
las poblaciones, ni ha logrado incidencias significativas en la politica publica de las sociedades.
Esto indica que el incremento en la actividad investigativa tiene poca pertinencia social y
politica, a la vez que no ha sido Util para contribuir a la cristalizacién de nuevas relaciones
entre conocimiento, educacién, cultura, democracia vy vida digna de las poblaciones.

Finalmente, es evidente el paso de un nimero escaso de estudiantes, quienes conformaban
|a élite de los profesionales en la region a un proceso de masificacion de la demanda social
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por educacion superior. Este incremento ha colocado en la agenda publica de la educacién
superior la discusion sobre el problema de la calidad, las implicaciones socio-econdmicas
de estos procesos de crecimiento y los criterios para administrar un modelo de gestion
del conocimiento que se contrae en los tiempos de formacion por nivel y se expande a lo
largo de la vida; pues, al parecer, bajo las exigencias del mundo contemporaneo, ya no es
suficiente una formacion de pregrado. Para tal efecto, figuras como la doble titulacién en
pregrado, modalidades co-terminales entre pregrado y posgrado, formacién simultdnea de
maestrias y doctorados, y hasta la proliferacién de posdoctorados, han hecho su entrada en
la configuracién de estas tendencias.

Es conveniente reconocer en el orden global y regional que, ademds de un marcado esce-
nario de mercantilizacién de la educacién vy el respectivo posicionamiento de la educacién
privada, las condiciones contempordneas indican que es evidente una especial valoracién
de las tecnologfas info-comunicacionales y de la comunicacion digital interactiva en la re-
definicion de los procesos y espacios de aprendizaje. De otra parte, es necesario reafirmar
que advienen nuevos campos de conocimiento de base interdisciplinaria y transdisciplinaria
que empiezan a remover los territorios de las convencionales conformaciones curriculares
y de la oferta actual de pregrados’.

En el orden de las nuevas ldgicas de legitimacion social de las instituciones de educacién
superior, es claro que simultdneamente con la contraccion radical de los recursos financieros
provistos por los gobiernos aparece un conjunto de mecanismos de evaluacidn, rendicidn
de cuentas y procesos de acreditacidn, que hoy por hoy valoran y determinan el desem-
pefio asi como la sobrevivencia de las instituciones, los programas vy los profesionales que
los conforman. Finalmente, no se puede desconocer la importancia que estd adquiriendo la
internacionalizacién de los procesos de aprendizaje, el surgimiento de redes vy asociaciones
académicas, la movilidad de estudiantes, profesores e investigadores, asi como los nuevos
procesos de transferencia y gestién de conocimientos.

Estas, entre otras perspectivas, son algunas de las tendencias que durante las Ultimas dos
décadas han incidido en los cambios de la educacién superior en América Latina y el Caribe.
Se trata de tendencias inscritas en las enormes brechas sociales y econdmicas producto de
sociedades inequitativas, desiguales y con graves problemas de gobernabilidad; situacién que,
por otra parte, se hace evidente en los estudios independientes asf como en los informes
de desarrollo humano. Colombia no ha sido ajena a estos acontecimientos, pues ademas
de haber introducido politicas con evidentes debilidades para sostener la financiacion de
la educacidn superior, ha fomentado el ideal de la calidad de la educacion alrededor de
la implementacién de evaluaciones censales y muestrales, la acreditacién de programas e
instituciones, la certificacién de procesos administrativos y la articulacién entre la academia,

7 Porsucomplejidad, este tema sera tratado mas adelante en el apartado titulado Apertura y diaglogo de saberes: fundamentos
epistemoldgicos
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la investigacion y la empresa, y cuyas bases estdn asociadas con las nociones hegemdnicas
de productividad, desarrollo y responsabilidad social empresarial.

Ademds de carecer de criterios para la construccién de un modelo de educacion superior
que articule la ciencia, la educacién y el desarrollo humano con las condiciones de pobreza,
inequidad, violencia y desigualdad de la sociedad colombiana, la experiencia de la Revolucién
educativa de los Ultimos afios®, ademds de ampliar cobertura con menos recursos en medio
de la desfinanciacion de las entidades territoriales (consecuencia de reformas constituciona-
les que lesionaron el sistema de participaciones del presupuesto nacional), ha posicionado
nociones de calidad de la educacidn superior asociadas con los resultados de las pruebas
Ecaes (ahora Saber-pro)?, los ranking de las Universidades mds exitosas, comparaciones
entre salarios de los recién egresados y mediciones vinculadas a la formacion doctoral de
sus profesores, el nimero de grupos de investigacién escalafonados, las publicaciones en
revistas indexadas, entre otros indicadores.

De igual manera, en el orden distrital es evidente que en este siglo Bogotd tiene desafios de
gran trascendencia para el pafs, como el hecho de ser una megaciudad que alberga pobla-
ciones procedentes de distintos lugares del pafs. Estudios recientes confirman que Bogota es
la principal ciudad receptora de las victimas de la violencia de los grupos armados legales e
ilegales, asi como de personas que no cuentan con oportunidades de estudio o de trabajo
en sus municipios de origen. Las politicas sociales y econdmicas de la capital en los ultimos
afos también han sido objeto de importantes iniciativas, especialmente en relacion con la
ampliacién de la cobertura y gratuidad de la educacidon basica, la atencion a la primera in-
fancia, el fomento a la educacién inicial, la restitucion de derechos en perspectiva diferencial
(diversidad sexual, género, étnico-racial y situacién de discapacidad), seguridad ciudadana,
reordenamiento del territorio urbano-rural y reorganizacion de la movilidad.

En la actualidad Bogotad tiene como principal desafio construir una politica publica de desa-
rrollo econdmico de largo plazo (2010-2038)'° que, ademds, parta de la nocién propuesta

8 Los pilares de la revolucion educativa, intituida en el Plan de Desarrollo 2002-2006 y 2006-2010, son el fortalecimiento
del Estado Comunitario a través de la educacion, el fomento a la educacion en todos sus niveles para favorecer empleo
productivo, y el desarrollo de cinco temas esenciales: cobertura, calidad, pertinencia laboral, capacitacion técnica, e
investigacion cientifica. Aunque no lo explicite en sus declaraciones, el Ministerio de Educacion Nacional ha ubicado el
tema de la calidad como un proceso adscrito a la comparacién de los resultados locales y nacionales con lineas de base
internacionales. Las pruebas TIMSS, PISA, de Educacién Civica y otras, son sus principales referentes.

9  EIICFES, ahora Empresa Social del Estado, dedicada a la evaluacién como principal proceso para determinar la calidad de
la educacion, plantea en el portal Colombia Aprende del Men que: «Los examenes de Estado de Calidad de la Educacion
Superior —-ECAES, ahora Saber pro-, son pruebas académicas de caracter oficial y obligatorias que forman parte, con
otros procesos y acciones, de un conjunto de instrumentos de que el Gobierno Nacional dispone para evaluar la calidad
del servicio educativo. A través de esta prueba, el Ministerio de Educacién Nacional pretende comprobar el grado de
desarrollo de las competencias de los estudiantes que cursan el tltimo afio de los programas académicos de pregrado
que ofrecen las Instituciones de Educacion Superior» (La negrilla es propia del original. El documento fue Recuperado
el 6 de agosto de 2010, de http://www.colombiaaprende.edu.co/html/estudiantesuperior/1608/article-74133.html).
Diez afios después de haber acogido el concepto de competencia como base de los procesos curriculares, pedagdgicos
y evaluativos en el orden nacional, la entidad sigue anclada en su definicién de competencia asociada a habilidades y
capacidades, lo que corrobora su caracter instrumental y técnico. (Para mas informacién ver Ubicacion Consulta realizada.

0 El Concejo Distrital de Bogota dispuso en el Acuerdo 378 del 30 de junio de 2009 que la ciudad adopte una politica publica
de desarrollo econémico, teniendo como horizonte el afo 2038, cuando la ciudad cumpla sus 500 afios de fundacién.
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por Amartya Sen sobre el desarrollo; segin Sen, el desarrollo es posible como fin y como
medio, y solo es posible con y a través de la gente, pues «La expansion de la libertad es,
al mismo tiempo, el fin Ultimo y el principal medio del desarrollo... el desarrollo es con la
gente o no lo es...» (Sen, 2000, s.p). El gobierno de la ciudad ha declarado que si bien las
tendencias globales son importantes en los derroteros de las ciudades contemporaneas, las
decisiones de las autoridades nacionales y locales en las variables y los precios bésicos, la
tasa de interés y la tasa de cambio son fundamentales para garantizar mejores condiciones
de vida en la poblacidn e, incluso, para fomentar la consolidacién de empresas competitivas.

Los esfuerzos actuales por cristalizar esta politica publica, asociada al desarrollo econémico
de la ciudad, evidencian la importancia de construir un modelo de educacidn superior capaz
de articularse a la perspectiva de la ciudad de derechos y el derecho a la ciudad, asi como a
la reconfiguracién de procesos de innovacion, investigacién y desarrollo que coloquen la
productividad al servicio de las personas. Esto significa que la Universidad de la ciudad, la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, debe participar de manera protagdnica por lo
menos en tres dimensiones claves de este proceso de articulacién: la planeacién educativo-
cientifica, la planeacién econdmica y la planeacién territorial; procesos que deberdn garantizar
la convergencia entre vida digna vy distribucién de los beneficios econdmicos resultantes de
la aglomeracidn de la poblacién en Bogotd.

La relacién entre riqueza y oportunidades implica necesariamente considerar el valor de la
educacién y su lugar como vector del desarrollo humano. Asumir que es posible construir
una ciudad de derechos y el derecho a la ciudad es legitimo siempre que la educacién supe-
rior (en este caso especifico, el modelo que logre implementar la Universidad Distrital y su
Facuttad de Ciencias y Educacidn) esté sintonizada en sus actividades misionales de docencia,
investigacion, gestion y proyeccion social con la garantia vy restitucién de derechos, con el
incremento de oportunidades para la poblacién en condicidn de vulnerabilidad y poblacién
en general, y con el fortalecimiento de las capacidades del Estado para responder a sus
obligaciones para que garantice vida digna a las diferentes poblaciones.

El Plan de Desarrollo Econdmico v Social para Bogota Distrito Capital 2012-2016, Bogotd
Humana, determiné como objetivos v propdsitos fundamentales:

la segregacion social y la discriminacidn y considera el ser humano como centro de las preo-
cupaciones del Desarrollo para recrear la vida, reducir la desigualdad v la discriminacién social,
econdmica, espacial y cultural. Construir un territorio que garantice el acceso equitativo a la
Ciudad, reducir las formas de discriminacién asociadas a condiciones de género, orientacion
sexual, étnicas y culturales;incrementando la capacidad financiera de los més pobres, garantizando
la defensa, proteccidn y restablecimiento de los derechos humanos.

En materia educativa, la conservacién y ampliacién del acceso, permanencia y promocién
académica y humana en condiciones de excelencia y calidad desde la educacién inicial (3 a
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5 afios), educacidn bdsica y medfa (grado 12 opcional) y su articulacion con la educacién
superior.

Por su parte, el Plan de Desarrollo de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas 2007-
2016 se fundamenta en los principios y el cardcter de la Universidad que la definen como
el espacio social, institucional y cultural para la formacidn de profesionales y la construccion
de conocimientos y saberes en el marco de la libertad de conocimientos, la autonomia, la
democracia, la solidaridad, el espiritu critico y la ética. Para tal efecto, el plan propone que
las acciones de ajuste y transformacion curricular estén guiadas por los principios de gestién
transparente, gobernabilidad, internacionalizacién y fortalecimiento del medio universitario.
Partiendo de que el Proyecto Universitario Institucional (pui) plantea como horizonte de
sentido la educacién de calidad para la equidad social y el desarrollo humano, es importante
insistir que la calidad no estd inscrita exclusivamente en la Iégica de las certificaciones, las
acreditaciones v las evaluaciones comparativas. Para la Universidad la calidad de la educacién
es posibilidad de desarrollo de los seres humanos y una manera de interpretar la realidad
para incidir en su transformacion. En consecuencia, la declaracion Construccion de saberes,
conocimiento e investigacién de alto impacto para el desarrollo humano y la equidad social implica
la apuesta por formas de gestidn procedentes de la comunidad universitaria que, orientadas
por la busqueda de la reinvencién del Estado y la democracia, asi como por la garantfa de
los derechos, coloquen al servicio de la sociedad los avances cientfficos y tecnoldgicos, la
educacidn, el arte y la cultura, a través de la formacién de profesionales comprometidos con
sus comunidades de influencia, el desarrollo de procesos de investigacién con pertinencia
social y politica, y la gestion de proyectos al servicio de la ciudad y el pais con el fin de
responder a una sociedad con altos niveles de pobreza, desigualdad, exclusion y violencia.

De acuerdo con los principios de la responsabilidad social, lo popular la igualdad, la autonomia
y la excelencia académica formulados en el Proyecto Universitario Institucional, asi como
los criterios de participacion y concertacion, vision estratégica, integralidad e interrelacion,
articulacion, equidad y flexibilidad, la Facultad de Ciencias y Educacidn propone este proce-
so de redimensionamiento en el que su definicidn como proyecto educativo sociocultural
y ético-polftico introduce nuevos elementos asociados con los desafios contempordneos
que provienen de una lectura critica y propositiva al orden global, regional, nacional v local;
pero que también reconoce la trayectoria y las experiencias de cuatro décadas formando
profesionales en el campo de la educacion y de las ciencias basicas y sociales.

Pensar el proyecto educativo desde una perspectiva sociocultural y ético-politica para el
desarrollo humano, social integral y sostenible, nos ubica necesariamente en otra concepcion
de universidad. Es decir, pensar una universidad con estructuras organizativas abiertas, de
calidad y con avances en el desarrollo de las funciones universitarias de investigacion, do-
cencia y extension; equitativa y socialmente eficiente en la gestidn de recursos y resuftados
institucionales; con capacidad y competitividad para establecer y desarrollar relaciones entre
educacién, cultura y pedagogfa, y en proceso de integracion nacional, regional y latinoameri-
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cana. En necesario fundar una universidad que sustituya -conceptual y estructuralmente- las
relaciones sujeto-objeto, educacion-produccion-consumo y formacion instrumentalizada de
mano de obra calificada con bajos ingresos, por una relacién de generacién y distribucién
colectiva de la riqueza, la ciencia y la tecnologfa para el desarrollo social e insercién universitaria
en las politicas de la ciudad y contribucién a la solucién de problemas de la ciudad y el pais.
La apuesta es por construir una universidad democrdtica y popular; centrada en la ciencia y
la tecnologfa para el desarrollo y la equidad social, que igualmente sea critica, rigurosa, con
calidad y competitividad social.

Definir la Universidad vy la Facultad de Ciencias y Educacién como un proyecto educativo,
sociocultural y ético-politico, parte de considerar que:

La educacidn es un derecho social comunitario, un bien comun de la sociedad y un proceso social
mediado por précticas comunicativas, que procura tanto la construccion como la socializacidn
de significaciones intersubjetivas para la apropiacion v aplicacién de saberes y conocimientos
requeridos por una sociedad para su emancipacion y/o mantener o transformar estructuras
y relaciones socialesy» (Lozano y Lara, 1999, pp. | I-14).

También significa llevar a la practica el principio de responsabilidad social (Plan de Desarrollo
ubfc 2001-2005) que concibe la educacién como un derecho de los ciudadanos y como
pilar de la democracia, el desarrollo sostenible y la paz. De igual manera, como oferente
de un servicio publico, la universidad cumple la funcidn social de democratizar el acceso al
conocimiento a sectores importantes de la poblacidn, en campos propios de la ciencia, la
tecnologfa, la técnica, el arte, el deporte, los bienes y valores de la cultura y las demds formas
del saber. Esta mirada politica de la universidad centra su accion en el reconocimiento de
la importancia de formar para la ciudadania, el respeto, el cumplimiento de los derechos
humanos y el bienestar comunitario;idea que sustituye el concepto neocolonial de construir
un estado social de derechos liberales individuales por el de un estado social comunitario
de derechos colectivos. Se trata entonces de penar la universidad como una institucion
emancipadorg, liberadora y transformadora.

En este sentido, el andlisis y la accidn cultural de las comunidades educativas parte de la
construccién de nuevos imaginarios v representaciones sobre el hombre, la sociedad, la
economia y la educacion; de tal forma que las comunidades tienen un papel protagdnico
que cumplir en la comprension, el cambio y la transformacidn de las actuales realidades
sociales y culturales de Bogotd y de Colombia.

En la coyuntura histdrica actual se necesita una educacién, una universidad y una pedagogia
para la integracidn, la reconstruccion v la reconciliacién nacional. Se requiere una universidad
que haga ciencia con conciencia y con compromiso social, y que apueste a una sociedad
generadora de bienestar comun y ambiental y socialmente responsable. Esta reflexidn
permite comprender y asumir un nuevo imperativo categdrico bioético relacionado con la
importancia de tenery practicar una conciencia humana en el contexto de la planetarizacion,
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la supervivencia del planeta tierra (entendida como morada para los humanos) y en una
relacion de correspondencia con la naturaleza y el medio ambiente. Se trata entonces de
contribuir a los procesos de cambio y transformacidn de nuestra identidad histdrica; sobre
la cual es necesario trabajar para lograr una mayor cohesién entre los miembros de la co-
munidad universitaria, una mayor coherencia con sus origenes fundacionales y una mayor
pertinencia en su prospectiva.

Contexto global y regional

La globalizacidn es el escenario de nuevas manifestaciones, irrupciones, transitos y transiciones
en el que los sujetos, las sociedades, los procesos de socializacién, los entornos econémicos
y productivos, asi como los regimenes politicos, cambian irremediablemente. Este suceso,
el cual empezé a finales del siglo xx, propone al menos dos lecturas posibles, en las que
tienen lugar especial la universidad: la investigacion v, en general, la educacion. Se trata de
marcos de comprension que, al examinarlos, contribuirdn a una definicion mds clara de las
implicaciones de educar en el tiempo-lugar que configura este cambio de época (Barbero,
2004; Castells, 2005; Santos, 2003).

La primera lectura, en coherencia con la nocién de capitalismo como bastién de la interna-
cionalizacion e integracidn regional de los diversos dmbitos de la vida social, observa la glo-
balizacion como una nueva fase que reorganiza las sociedades nacionales e introduce fuerzas
de configuracion econdmica capaces de rearticular el trabajo, las relaciones de produccion, las
instituciones sociales vy el ejercicio de la ciudadanfa. En términos de Daniel Mato (2005), mds
alld de las oposiciones entre modernidad y posmodernidad, la sociedad global se encuentra
de cara a un trdnsito de una sociedad basaba su constitucion en la poltica de partidos, la
ciudadania y la produccién industrial, a una sociedad cuya base reside en la comunicacién, el
consumo Y las estéticas de la existencia.

Los cambios del siglo xx reflejan una serie de transformaciones que estuvieron antecedidas
por dos revoluciones tecnoldgicas: la agricola y la que impuso la revolucidn industrial de
finales del siglo xvil. Luego se ubican dos movimientos socio-técnico-culturales'' de gran
influencia por las alteraciones que produjeron en la vida de las sociedades y por el giro
que ejercieron en el modelo econdmico mundial. De una parte, se encuentra el modelo
fordista que en la segunda década del siglo xx orientd la produccién en serie.Y de otra, en
la década de los setenta la relacidn estrecha entre economia, politica e investigacion cientifica
y técnica impulsé la explotacion hidrocarburifera, la comunicacion, la microelectrénica y la
biotecnologia (Castells, 2006).

" Aqui se asume el término socio-técnico-cultural en la perspectiva de Levy (2007) y Santos y Bueno (2003); autores que
proponen asumir la historia de los procesos tecno-cientificos en un marco cultural. La produccion técnica se apartaria del
paradigma eurocéntrico y positivista del progreso y el desarrollo y, mas bien, se asumiria como un fenémeno de la cultura,
en el que el sujeto y la sociedad han sido fundamentales.
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La articulacidn entre los sectores educativo, productivo y politico se convirtié en una alianza
propicia para la conformacion de una plataforma en la que se consolidd el sistema mundo
(Wallerstein, 1979) v su actualizacién contempordnea (sistema mundo moderno colonial
[Castro- Gémez, 2007; Mignolo, 2008]), v en el que se recompuso la economia politica en
escalas georreferenciadas que demarcaron lo local y lo global en torno a nuevas relaciones
de poder'2 Se trata entonces de un entorno que funciona vinculando lo interpersonal, lo
local, lo regional, lo nacional y lo internacional, alrededor de lo que comidnmente se conoce
como local-global o glocal. Vinculacién que no es un simple encuentro entre lo micro y o
macro, sino que supone una nueva forma de presencia en donde lo global estd en lo local,
conduciendo a un proceso de desterritorializacidn en el que los sujetos y grupos se vuelven
habitantes de otras culturas y del mundo sin salir de su propio territorio, pero volviéndose
ciudadanos de la aldea global.

En términos de Anthony Giddens (1999) y Ulrich Beck (2008), tedricos de la sociedad
contempordnea, hay un especial quiebre en la configuracidn del sujeto y en las relaciones
sociales que acompafian su trdnsito por el mundo. Aspectos como el riesgo vy la subpo-
litizacion serdn centrales para comprender cémo se produce cierto distanciamiento del
sujeto de las instituciones disciplinarias (Foucault, 2005) y cémo se renuevan los procesos
de participacidn y ciudadania, a propdsito del lugar central que ocupaban en el Estado
nacional en la modernidad y se ubican en un lugar especial el imaginario del riesgo. Por su
parte, fendmenos como el deterioro ambiental, el terrorismo y la volatilidad de los mercados
financieros hardn presencia en la vida de las comunidades locales y en la configuracion de
sus discursos y prdcticas sociales (Beck, 2008).

Para Manuel Castells (2006), el advenimiento de redes, software y maquinas en la vida coti-
diana de los individuos y en la mediacién de sus relaciones sociales, académicas, econémicas
y productivas, hardn que la sociedad contemporanea sea una sociedad de la informacion
y una sociedad en red, cuyo nlcleo de funcionamiento estd fundado en una especie de
relacion dicotémica y contradictoria entre control y libertad. A juicio de este pensador; la
Internet vy la cibercuttura son mucho mds que consumo y diversion, dado que experiencias
como las de los hackers, el software libre y los movimientos sociales en red dan cuenta de
una gran potencialidad de este dispositivo para responder a los enormes retos del control
que hoy ejercen los Estados nacionales y sus programas de seguridad nacional, asf como las
empresas transnacionales cuyas hegemonias estdn siendo capaces de alterar las prioridades
existenciales de los individuos a través de renovadas formas de consumo cultural.

2. Con las modificaciones introducidas al modelo econdmico proteccionista en la década del ochenta, planteado como ajuste
estructural, flexibilizacién, libre mercado y estado minimalista, se agudiza la precarizacion, y la gestion del cuerpo viviente
y del cuerpo social empieza a ser adelantada de otras formas. Si el objeto de las luchas sociales en la época del Estado de
Bienestar fue agenciado a través de las conquistas laborales, en este transito epocal la precarizacién y la pauperizacion,
promovidas por el modelo capitalista transnacional global, al dejar anclada a la poblacién en el desempleo estructural,
deja también por fuera la presencia de intereses de lucha social centrados en los derechos de segunda generacion. A
esto se le afiade la pérdida de capacidad organizativa, la pérdida de confianza en la organizacién sindical y un profundo
escepticismo frente a los modelos de representatividad politica.

21



APORTES AL PROYECTO EDUCATIVO UD

En suma, la primera lectura del cambio de época, en medio de sus matices, estd atravesada
por posturas optimistas —incluso, apologéticas— que conciben el actual proceso de globa-
lizacidn como la consolidacidn del proyecto moderno, el cumplimiento de sus promesas
y la extensién de la acumulacion capitalista a escala planetaria. El énfasis en una relacion
global-local en la que lo global estd adscrito al capital, al espacio y al desarrollo, y que
inscriben lo local a la tradicion, al folclor, al trabajo y a la subalternizacién, indican no solo
la distancia entre un proyecto de globalizacidn en singular, como proyecto anclado en un
tiempo-espacio capitalista, y que opera a través del pensamiento Unico y las polfticas de
lugar (Escobar, 2005)"3, sino el posicionamiento del globalismo transnacional (Grosfoguel,
2007; Mignolo, 2008) a través de su correlato neoliberal y neoinstitucional promovido por
organismos multilaterales y sectores hegemonicos. Asf, conviene introducir las palabras de
Marco Raudl Mejia (2007) para comprender mejor esta perspectiva:

En ese sentido, cuando se la mencione en singular es parte de la forma ideoldgica del pen-
samiento Unico de estos tiempos, que vuelve a plantear como la Unica manera de desarrollo
la del mundo del Norte y de las clases transnacionalizadas del Sur; globalizacién hecha a
la manera y semejanza de sus intereses y necesidades y que se nos presenta al resto del
mundo como la Unica propuesta de mundo posible (p. 24).

La segunda lectura de este fenédmeno parte de una hipdtesis diferente: no existe sélo una
globalizacidn, pues asi como es evidente la presencia de un proyecto hegemdnico de glo-
balizacién —globalismo transnacional-, emergen globalizaciones desde abajo; algunas situadas
en las prdcticas contra-hegemdnicas, y otras promotoras de globalizaciones para mundos
posibles, es decir; como opcién de desprendimiento, descolonizacién, desmercantilizacién y
reconocimiento de otras formas de saber, pensar, actuar y vivir en comunidad.

El marco de andlisis de estos proyectos otros, parte de reconocer que, al llegar a los albores del
siglo xxi, parece ser que el desvanecimiento de la centralidad del Estado nacional (asf como
de sus procesos de desnacionalizacion y desestatalizacion) ha contribuido significativamente
a la emergencia de una crisis econdmica mundial y de una crisis civilizacional sin precedentes.
De una parte, la desnacionalizacion del Estado ha traido como consecuencia la pérdida del
poder de regulacidn de éste sobre la economia nacional; situacién que con el tiempo se ha
agudizado debido al predominio de las fuerzas transnacionales de la economia de mercado,
las cuales han llegado a gestionar las actividades econdmicas locales, promoviendo asf la
subsuncién de la polftica social a la politica econdmica global.

De otra parte, la desestatalizacion del Estado nacional, entendida como un proceso de
adelgazamiento del Estado y su correspondiente minimalizacidn, da cuenta de la presencia

' Lapolitica de lugar y la critica de lugar han sido planteadas recientemente por disciplinas y campos como la antropologia,
la geografia, los estudios de la comunicacion y los estudios culturales. Parte de la incorporacion de conceptos espaciales
asociados a la movilidad y la geo-referenciacion. Sin que existan consensos al respecto, se puede sefialar que estas teorias
refieren a procesos como las migraciones, la desterritorializacion, los desplazamientos y las transformaciones fronterizas,
en el marco de la globalizacion y sus pretensiones hegemonicas. En consecuencia, lo local adquiere una valoracion especial
en relacion con sus insubordinaciones, practicas, saberes, entre otros aspectos (Ver Dirlik, 2000; Escobar, 2005).
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hegemonica de las fuerzas del sector privado, el cual asume parte de las funciones de éste
bajo las Iégicas del mercado y las fuerzas econdmicas supra estatales. De modo que el Esta-
do, mds que un garante de polfticas, serd el ejecutor de éstas. Incluso, varias de las medidas
macroecondmicas adoptadas tendrdn su origen en organismos multilaterales.

El trdnsito de un mundo organizado alrededor de la conformacién de naciones como arti-
ficios que invocan identificaciones vacias (Laclau, 2009), derivadas de esencias universales, a
un escenario de mundializacidn cuyos correlatos pretenden imponer la ambigtiedad de lo
universal -apelando al libre mercado- y de lo local -como demarcacién de una diferencia que
pretende ubicar al otro en tanto inferior dominado- ratifican ademds de la presencia inevitable
de un cambio de época, la existencia de un tiempo heterogéneo (Chatterjee, 2009), de un no
tiempo en el que la agencia politica demanda otras posibilidades més alld de las ciudadantas
que gestionan sus acciones alrededor del Estado, las instituciones y los partidos politicos.

Este tiempo heterogéneo es la expresién de la simultaneidad, de la diferencia y de la puesta
en escena de nuevos actores sociales, quienes por mucho tiempo han estado ubicados en
el umbral de la exclusién y el desarraigo. Segin Chatterjee, este es el terreno de la sociedad
politica, la cual desplaza la vieja abstraccion de sociedad civil y que es el proceso que interpela
con vehemencia la idealidad del cosmopolitismo liberal contempordneo'. Al respecto, se
pueden sefialar cuatro condiciones emergentes que describen panordmicamente las nuevas
précticas politicas de la escena socio-cultural latinoamericana.

La primera condicién estd relacionada con précticas politicas que ya no se circunscriben
exclusivamente a la accion del Estado y sus instituciones, los partidos politicos y los sindicatos.
Al parecer, el protagonismo de movimientos sociales, de grupos poblaciones y,en general, de
grupos subalternos en la conquista progresiva de sus derechos a través la sociedad politica
constatan la emergencia de otros actores sociales y otras précticas que preferiblemente
agencian procesos en torno a proyectos a favor de la desmercantilizacién, la descolonizacion
y el valor de los bienes comunes.

La segunda circunstancia estd vinculada a un proceso de reconfiguracién de aquello que
en occidente se conoce como epistemologia; proceso que implicé la valoracidn de otros
sistemas de conocimiento. Esto significa que los saberes, narrativas y lenguajes producidos
en el sur empiezan a adquirir significados que van mads alld de las idea de folclor, exotismo
e hibridacién cultural; concepciones colonialistas que por mucho tiempo han contribuido
al sostenimiento de una modalidad de diferencia colonial enmarcada en las geopoliticas del

™ Tres son los planteamientos que caracterizan el pensamiento subalterno de Partha Chatterjee (2009): su posicion frente
a la recomposicién de las naciones y los nacionalismos contemporaneos; la sustitucion del concepto de sociedad civil por
el de sociedad politica; y el analisis de los méviles que concretan el nuevo sistema de dominacién global. El anélisis de
estos elementos le conceden un lugar especial a la accién de los grupos subalternos y su vigencia en estas recomposi-
ciones. Toda esta plataforma de ideas se sustenta en la necesidad de fundar una epistemologia que interprete la historia
acudiendo a categorias diferentes del paradigma creado por Europa y los paises del norte para interpretar la historia de
las sociedades occidentales y de aquellas que fueron occidentalizadas a través de la colonizacién.
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conocimiento, impuestas por el logocentrismo de occidente vy el efecto del epistemicidio
producido en las Américas desde hace algo mds de cinco siglos".

Como tercera condicidn aparece un interés por la reivindicacién del territorio como cate-
gorfa fundamental y objeto de las luchas contemporaneas. Pese al posicionamiento de una
tendencia mundial acerca de la enunciacion de lo global como nocién de poder que pretende
la desterritorializacidn vy la subsuncién de lo local —en tanto correlato de la desactivacién
de las luchas por la tierra—, los recursos y la armonia hombre-naturaleza, han surgido en las
Ultimas dos décadas importantes proyectos que proponen la reinvencién del territorio en
torno a iniciativas asociadas con organizaciones comunitarias, organizaciones econémicas
populares, cooperativas y proyectos que propugnan por los bienes comunes (por ejemplo
a través de luchas contra la privatizacion del agua; tema fundamental en las agendas de las
politicas sociales en varios paises de la regién).

La dltima condicién estd ligada a la transformacidn de la educacion. Al respecto vale sefialar
que empieza a evidenciarse la necesidad de producir modelos educativos en los que sea
posible un didlogo de saberes que permita producir conocimientos y practicas de otro modo.
Esto significa que el didlogo entre diversos sistemas de conocimiento, la ciencia occidental y
los saberes populares, por ejemplo, le permitirfan a los sujetos del aprendizaje comprender
desde dimensiones mds amplias y menos hegemdnicas la complejidad de fendmenos tan
importantes como la biotecnologfa, la ética, la estética y la preservacion de la biodiversidad,
por tan sélo nombrar algunos de los problemas mds pertinentes para convivir en un mundo
contemporaneo desigual, excluyente, asimétrico y conflictivo.

Educar para un/otros mundos posibles, en términos de Moacir Gadotti (2010), implica tam-
bién un compromiso con la descolonizacién y la desmercantilizacién de la educacion; lo que
supone emprender deconstrucciones profundas alrededor de la escolarizacion, la infancia,
la juventud y la comunidad. En tal sentido, perspectivas como las de Boaventura De Sousa
Santos (2008) invitan a valorar y aprender de proyectos instalados en globalizaciones v
educaciones para mundos posibles, basados en otras epistemologias que no necesariamente
se inscriben en la perspectiva logocéntrica occidental.

Para tal efecto, es necesario avanzar en dos tipos de sociologfas: la sociologia de las ausen-
cias y la sociologfa de las emergencias. La primera permite identificar aquellos sistemas de
conocimiento v précticas que han sido negadas como consecuencia de la imposicion de
formas de pensamiento y procesos adscritos al capitalismo en sus distintas versiones. La
segunda tiene como objetivo visibilizar proyectos de otro modo (Escobar, 2005), para con
ellos agenciar, organizar y deconstruir nociones como ciencia, educacion, desarrollo, bienestar,
territorio y memoria, entre otras.

s Este proceso esta enmarcado en lo que el grupo Giro Decolonial llama didlogo epistémico como opcion de desprendimiento
(Mignolo, 2008). No se trata de negar los saberes occidentales o la ciencia moderna per-sé; se trata mas bien de reconocer
la riqueza de otros sistemas de conocimientos (ancestrales y procedentes de movimientos sociales) y darles un lugar central
en la comprension y transformacion de las realidades naturales, sociales y culturales (Lander, 2005; Castro y Gémez, 2007).
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Basados en las anteriores ideas, es necesario esbozar algunas consideraciones en relacidn con
los desafios de la educacidn en tiempos de crisis y sus desafios en tiempos posibles (Tarde,
2006, citado por Lazzarato, 2006). En la conferencia realizada en la Universidad Distrital en
mayo de 2010, Moacir Gadotti, director del instituto Freire en Sao Paulo (Brasil), sefiald que
es necesario otorgarle nuevos contenidos a la relacién entre la educacién v la transforma-
cién social. Segin lo expuso Gadotti, es importante reconocer la naturaleza de las luchas
contempordneas para atender a la emergencia de un proyecto civilizatorio y alte~mundialista
-edificado sobre la diversidad y la heterogeneidad de lo local, mds que del pensamiento Unico,
esencial y universal- que tiene un propdsito comun: educar para un/otros mundos posibles. Para
tal efecto, las experiencias del Foro Social Mundial (FsM) vy del Foro Mundial de Educacién
(FME) se convierten en referentes de gran utilidad para comprender la importancia de la
internacionalizacion de las luchas pedagdgicas, a partir de procesos de deconstruccién que
proceden del aprendizaje de otros sujetos, otros grupos vy otras sociedades.

Ademéds de convertirse en un espacio libre de auto-organizacion (Santos, 2009), el FsM también
es un escenario pedagdgico y de re-educacion planetaria (Gadotti, 2007). En tal sentido, es
importante destacar que la metodologfa de esta experiencia busca articular la plataforma de
las luchas de los movimientos sociales, de la via campesina, de la via urbana, de la campafia
global por el derecho a la educacién, del movimiento de educacién de jévenes y adultos,
del movimiento de mujeres, del movimiento ambiental, del software libre, de la economia
solidaria, de victimas de la violencia, y muchos otros, con las agendas de discusién vy didlogo
que se desarrollan en los diferentes encuentros como opcién de aprendizaje colectivo vy
como bien comun de la humanidad (Whitaker, 2010). Se trata entonces de educar para la
planetarizacion y no para la globalizacién:

(...) vivimos en un planeta y no en un globo. El globo se refiere a la superficie, a las divisiones
geogréficas, a sus paralelos y meridianos. ..en cuanto al planeta, al contrario de esa visidn lineal,
se refiere a una totalidad en movimiento. La tierra es un superorganismo vivo y en evolucién.
Nuestro destino, en cuanto seres humanos, estd ligado al destino de ese ser llamado Tierra, hoy
también un ser oprimido. Educar para otros mundos posibles es educar para tener una relacién
sustentable con todos los seres vivos de la tierra, sean ellos humanos o no (Gadotti, 2010, p. 3)

Educar para mundos posibles implica iniciar un proceso de valoracién de otras formas de
conocimiento, otras vias de acceso al saber y otras formas de vivir juntos. Son innumerables
las experiencias que hoy son motivo de aprendizaje en América Latina y el Caribe. Asf, por
ejemplo, la educacidn basada en el principio zapatista de mandar obedeciendo revela una
redefinicidn del poder en la que nifios y jévenes optan por otras formas de relacionarse
y de crear en lo colectivo, dentro en una educacion que reivindica y valora la tierra, la
tradicion y la justicia social. La construccién de la nocidn buen vivir, formulada por comuni-
dades indigenas del Ecuador'®, da cuenta de otras formas de organizacién y de concebir el

6 Catherine Walsh (2002, 2009) ha planteado en varios trabajos que en Ecuador, que se define como pais predominantemente
mestizo, su nueva Constitucion tiene como eje transversal el concepto de «sumak kawsay», el cual es definido por los
pueblos quechuas como el «buen vivir», es decir, unir lo tangible y lo intangible, vivir en armonia y complementariedad y
sin tener mas ni menos que el otro.
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bienestar, mds alld de la acumulacién capitalista, y cuyos efectos replantean los modelos de
produccidn y consumo.

El didlogo de saberes que proponen programas académicos universitarios, como los imple-
mentados en la Universidad Andina Simén Bolivar en el Ecuador, cuyo propdsito es animar
procesos interculturales de aprendizaje, basados en el reconocimiento del otro en si mismo
y no como inferior dominado, han logrado importantes procesos de articulacién y didlogo
entre diversos sistemas de conocimiento como lo son las epistemologfas ancestrales v étnicas,
saberes populares, saberes de movimientos sociales y experiencias del mundo rural,entre otros.

Asi mismo, vale destacar los esfuerzos realizados en Colombia por las comunidades de paz,
quienes basados en el principio de la no violencia promueven un poder desde la periferia
en el que proponen deconstruir la accién de actores armados legales e ilegales para crear
alternativas dialdgicas de convivencia y paz en poblaciones que han transitado por episodios
de desarraigo, violencia y desplazamiento forzados. Estas, entre otras experiencias, dan cuenta
no sdlo de una educacidn para mundos posibles sino de la reivindicacion del derecho a
una educacién emancipadora, es decir; a una educacién que articule las distintas rebeldias
y alternativas (Gadotti, 2010).

En relacidn con los desafios que trae este intrincado escenario, profundamente asimétrico y
conflictivo, se pueden definir, por lo menos, tres grandes retos: |) la necesidad de recobrar
el protagonismo de la universidad publica y popular como escenario y proyecto educativo,
politico y cultural para la construccion del libre pensamiento y la emancipacién; 2) asociado
con el problema de la pedagogia, la ciencia y el conocimiento, establecer perspectivas con-
ducentes a una educacién para mundos posibles en las que se reconozca la importancia
del didlogo de saberes bajo una mirada intercultural e interepistémica para que sea capaz
de darle lugar a otras formas de pensamiento y de accidén; 3) en el marco de la vinculacion
de la universidad a los procesos contempordneos de transformacién social, comprender
su papel politico frente al proyecto hegemdnico de la globalizacidn, la crisis capitalista, la
crisis civilizacional, y sus efectos en la vida personal y comunitaria en los paises de la region.
Al respecto, categorfas como globalizaciones desde abajo, planetarizacidn, pensar de otro
modo, interculturalidad, descolonizacidn, desmercantilizacidn, buen vivir, entre otras, pueden
resultar un buen punto de partida para avanzar en este objetivo.

En cuanto al primer reto, son amplios los debates que recientemente han surgido en rela-
cién con la recuperacién del sentido de lo publico y de lo popular en la universidad publica
en Colombia y la regién. Particularmente, ha sido su desfinanciacion, su incorporacion a las
|dgicas del sistema de créditos y su respectiva mercantilizacion, su introduccidn en apuestas
curriculares que son tramitadas alrededor de las fuerzas del mercado y su confinamiento
a una especie de minusvalia académica y administrativa, entre otros asuntos, los que han
traido consigo cierto escepticismo acerca de su cardcter emancipador y alternativo ante la
crisis contemporanea.
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En consecuencia, este primer eje de discusién debe centrarse en los desafios acadé-
micos, sociales y ético-politicos que actualmente tiene la universidad publica, en torno
a la subsuncion de sus componentes teleoldgicos a las esferas del libre mercado y sus
correlatos sobre la globalizacién y la productividad; asunto que, segin lo propone Pablo
Gentili (2009), supone recobrar el papel de la educacién en la transformacién social:

La lucha contra el neoliberalismo en el campo educacional siempre tuvo una relevancia mas
importante de lo que se acostumbra a reconocer en los andlisis y las crénicas sobre procesos
de movilizacién y de las resistencia populares en las Ultimas dos décadas (p. 9).

En tal sentido, la definicidn del tipo de universidad, del cardcter del curriculo, de los propdsitos
de formacion, asi como de la propuesta pedagdgica que guia la docencia, la investigacion, la
gestién y la proyeccion social, serdn fundamentales para avanzar en este primer reto.

En cuanto al segundo desafio, es necesario comprender el trdnsito actual de las epistemo-
logias positivistas y funcionalistas a unas epistemologias de frontera. Las epistemologias de
frontera se caracterizan por el reconocimiento de otros modos de conocer; otros lenguajes,
nuevas relaciones entre el sujeto y el objeto, asi como otras formas de construir comunidades
de investigacidn que, en lugar de unificar a los sujetos, los saberes vy los contextos bajo los
universalismos y esencialismos propios de la ciencia moderna, reivindican la diferencia y la
vuelven potencialidad y acontecimiento. Por esta razdn, la discusidon sobre la construccién
de nuevas maneras de crear las relaciones entre la universidad, la ciencia, la investigacién y la
produccién, y bajo las demandas de un mundo diverso, cambiante y dvido de justicia social,
se constituye en un eje de problematizacidn prioritario.

En virtud de este plano de problematizaciones, es necesaria la definicidn del sistema de
investigaciones para la Universidad. La pregunta sobre qué es investigar y para qué es de
vital importancia para orientar practicas investigativas para la busqueda de una educacién
para mundos posibles que recupere el interés de reconocimiento v articulacion de diversos
sistemas de pensamiento. En consecuencia, una investigacion de alto impacto supone un
compromiso polftico y epistemoldgico que evidencie la produccidn de conocimientos al
servicio de la sociedad y de proyectos emancipadores que permitan develar lo que ha sido
negado —sociologia de las ausencias-, asi como aquello que pueda resultar potente para la
transformacién social —sociologfa de las emergencias-.

Finalmente, las transformaciones en los modos de hacer la politica en el mundo contempo-
raneo, junto a la reconfiguracion de los movimientos sociales en el marco de perspectivas
que articulan lo local v lo global, lo Unico vy lo diverso, asi como el desarrollo de mecanismos
de agencia que se valen de nuevas formas de comunicacién para avanzar en sus objetivos,
adquieren gran significacion para la accién politica de la universidad publica. Asf, la reivindicacion
de la diferencia, la formulacién de apuestas por mundos posibles, las luchas por los bienes co-
munes, las expresiones divergentes que demandan el buen vivir a través del acceso a la tierra
y a medios alternos de economia y produccidn, entre otros, son la expresion de una politica
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del acontecimiento (Lazzarato, 2006)'” que es necesario convertirla en objeto de reflexidn
desde la Universidad; sobre todo si se considera las actuales circunstancias que explicitan de la
actual crisis civilizacional y que es consecuencia del auge capitalista en sus distintas modalidades.

Con el fin de plantear algunos puntos centrales de los que no se puede sustraer la Univer-
sidad, es importante reconocer cuatro grandes tépicos asociados con este tercer desafio
y que plantean la necesidad de reconfigurar la relacion entre universidad y sociedad: a) el
aparente transito de la modernidad a la posmodernidad, de la sociedad disciplinaria a las
sociedades de control, y el surgimiento de nuevas metédforas para comprender el actual
cambio de época (sociedad red, sociedad del riesgo, sociedad liquida y sociedades moderno/
coloniales); b) las reconfiguraciones de la polftica y de lo politico'®, especialmente sugeridas
a partir de los giros en los regimenes politicos de América Latina y el Caribe (reinvencion
del Estado, Estado plurinacional, nuevos constitucionalismos, derechos en clave intercultural);
¢) los desafios socioculturales en torno a la agencia politica de la diferencia (luchas por la
diversidad, agenciamientos posibles, multitud, multiplicidad y neomonadologfa); d) la irrupcién
de epistemologias emergentes caracterizadas por el retorno del sujeto (Ibdfiez, 1991) y la
presencia de nuevos vinculos entre el mundo de la teorfa y el mundo del acontecimiento
(Lazzarato, 2006; Escobar; 2005) (epistemologfas de frontera, investigaciones desde el margen,
didlogo epistémico, saberes otros, descolonizacidn de saberes hegemdnicos).

Finalmente, es importante indicar que la Universidad debe definir una posicion explicita frente
a su actual metamorfosis. El avance del proyecto hegemdnico neoliberal y neoinstitucional,
expresado en las agendas de algunos organismos multilaterales en torno a la educacion en
general y la educacion superior en particular, ha situado este sector de la sociedad como
vector estratégico para el impulso del mercado mundial (omc, 2008); pero también para la
consolidacién del desarrollo humano y el cumplimiento de una serie de metas de cara al
milenio que comienza (PNUD, 2009).

Estas inusitadas expresiones se convierten en un desafio de gran complejidad para aquellas
comunidades que constituyen las instituciones de Educacién Superior oficiales, en tanto
que temdticas como el direccionamiento de la formacion hacia lo técnico/instrumental, la
introduccién de referentes basados en competencias y estandares, junto a toda una oferta
educativa que cada vez mds se contrae en el tiempo v se expande en los niveles de formacion
(doble titulacién, inicio de posgrados como cierre de pregrados, modalidades a distancia),

7 Acontecimiento es un término abordado por la filosofia de multiples maneras. Recientemente, Mauricio Lazzarato (2006),
apoyado en las formulaciones de Mijail Bajtin (1997), ha definido el acontecimiento como algo que puede ser creado en
el orden de lo posible; derivacién ingeniosamente formulada a raiz de las nociones de polifonia y acto ético propuestas
por el filésofo ruso. Para Lazzarato (2006), las practicas politicas contemporaneas y las mutaciones de la subjetividad ya
no estan basadas en la homogeneizacion propia de las instituciones modernas, sino en la diferencia y la multiplicidad.

® Esta distincién se basa en la dimension de la politica como un conjunto de discursos y practicas que, enmarcados en
los procesos de regulacion, generalmente estan ligados al Estado y las instituciones (Hobbes, 2007; Dukheim, 1982). Lo
politico, en cambio, refiere al conjunto de medios que hacen posible articular el poder y la politica a la vida de los sujetos
y los grupos sociales bajo diversos intereses y matices. En algunas ocasiones, se apela a la vida en comunidad como
medio de entendimiento (Arendt, 2005; Habermas, 1999), mientras que en otras, se propone el afianzamiento estratégico
del poder en una figura central, atendiendo a la relacién amigo-enemigo (Schmit, 1999).

28



CAPITULO 1. PERSPECTIVAS DE LAS FACULTADES

exigen volver sobre las preguntas fundamentales relacionadas con el sentido de la formacidn
universitaria y sus implicaciones en la vida social, politica y cultural.

Contexto nacional y local: Universidad a tono con derechos,
procesos alternativos de desarrollo y saberes socialmente pertinentes

Los drdenes sociales producidos en Colombia a lo largo de su vida republicana han res-
pondido principalmente a la consolidacion de proyectos econdmicos y politicos, los cuales
han traido consigo fendmenos complejos de exclusion social. Dentro de estos sobresalen,
en primer lugar, la acumulacion de tierras, capital y medios de produccién por parte de
sectores hegemdnicos de la sociedad que han desplegado su capacidad de maniobra apo-
yados por el poder econdmico v alianzas de diverso tipo con grupos armados y agentes
del poder mafioso'”.En segundo lugar, la ejecucion de modelos de gobierno y de politica,
cuya tendencia ha sido la implementacién de perspectivas de desarrollo fordneas, distantes
de agendas publicas que respondan a las necesidades de las poblaciones y las demandas e
iniciativas de los movimientos sociales activos. En tercer lugar, la incapacidad del Estado vy la
sociedad para resolver el conflicto armado® y promover condiciones para vivir juntos en
condiciones de no violencia y vida digna.

Finalmente, la evidente profundizacion de brechas, no sdlo de tipo socio-econdmico sino de
orden socio-cultural y ontoldgico, en las que la demarcacién del otro como inferior-dominado
por ser parte de otro grupo étnico, tener otra orientacion sexual, ser mujer, nifio o joven?',
han contribuido a la naturalizacion de la negacion de la diferencia v la subordinacién de
opciones de agencia por parte de actores sociales subalternizados en la construccidn de
sus destinos colectivos.

Adicionalmente, en 2008, el 81.2% de los empleos publicos y el 58.4% de los salarios del
presupuesto nacional estuvieron ocupados vy fueron devengados por personal dedicado a
labores de defensa, seguridad y policia. El gasto de la defensa fue igual a la suma del total

' Aunque esta es una hipdtesis polémica, se pueden destacar tres estudios que han planteado diversas estimaciones al
respecto: los trabajos de la Organizacion Nuevo Arco Iris (2009), los estudios de la Organizacion No Gubernamental Crisis
Group (2007) y, recientemente, la publicacién de la compilacion titulada Las perlas del uribismo de Bejarano, et al, (2010).

2 Particularmente, la presencia del conflicto armado y su correspondiente degradacién en Colombia ha afectado la situacion
de muchos grupos poblaciones y sectores de la sociedad. Datos recientes sefialan que el gasto militar se ha incremen-
tado del 2.2% del PIB en la época de la violencia a cerca del 6.5% en los Ultimos ocho afios; el numero de soldados por
1.000 habitantes pas6 de 2.5 en 1957 a 5 en 2007; y en el cuatrienio 2002-2006, fueron alistados 15.5 soldados por cada
guerrillero en actividad de combate.Varias de estas cifras son recogidas en el estudio adelantado por Diégenes Campos
y José Fernando Isaza en Algunas Consideraciones cuantitativas sobre la evolucién del conflicto (Isaza y Campos, 2007).

2 Mientras que 100 guerrilleros y paramilitares se retiraron del conflicto por bajas o deserciones, estos grupos recuperaron
cerca de 84 combatientes mediante diversas modalidades de reclutamiento, entre las cuales sobresale el reclutamiento de
menores de edad. Son aproximadamente entre 10.000 y 15.000 nifios y nifias los que hoy componen los ejércitos ilegales
en varias regiones de Colombia, representando el tercer pais en el mundo (por debajo de Republica Democratica del Congo
y Liberia) que tienen nifios en las filas de los grupos armados. Basados en estudios de orden nacional e internacional,
estos datos son tratados en el estudio exploratorio realizado por Diaz, Amador y Delgadillo (2009), referido a narrativas
de nifios, nifias y jévenes desvinculados de grupos armados en Colombia.

29



APORTES AL PROYECTO EDUCATIVO UD

de las transferencias en salud, educacién y saneamiento ambiental; y se calcula que el 65%
de la inversion total del gobierno se destind al gasto militar; lo cual contribuyd con el déficit
presupuestal, toda vez que por cada peso de gasto militar, 47 centavos debian ser transferi-
dos al pago de pensiones (Isaza y Campos, 2000). Entre 1998 y 2002, el gobierno nacional
introdujo medidas para reducir el déficit, obligando a un ahorro a todo el gobierno, pero
principalmente al nacional, con el propdsito de orientar parte importante de los ingresos a
la poltica de seguridad democrdtica®.

De otra parte, es sabido que buena parte de los ultimos procesos de desplazamiento for-
zado estdn originados por la incursidon armada de grupos ilegales al servicio de empresas
transnacionales de explotacidn minera, entre ellas las hidrocarburiferas y aurfferas?, en te-
rritorios donde hay comunidades originarias o rurales que realizan procesos de explotacién
basados en el autoabastecimiento o en tipologfas de agricultura a pequefia escala. Aparte de
esta catdstrofe humanitaria, los niveles de desigualdad, seguin el coeficiente de Gini, crecen
irremediablemente*.

Basados en este andlisis panordmico, se puede establecer que la sociedad colombiana debe
hacer enormes esfuerzos a futuro para construir modelos de politica social en alianza con
la educacion, la investigacion, la ciencia y la tecnologia; modelos que, por otra parte, deben
estar mds alld de los lineamientos de los organismos multilaterales (véase por ejemplo el
acuerdo Bird- Wiesner, el Consenso de Washington o el acuerdo de cooperacion para ins-
talar bases militares norteamericanas en Colombia) y de las formulaciones realizadas por el
CONPES, las cuales sobresalen por su cardcter tecnocrético vy distante de las necesidades e,
igualmente, por la negacion de las iniciativas de las propias comunidades locales. Conviene
entonces diferenciar la naturaleza de la politica social frente a las politicas sectoriales, publicas

2 La presidencia de la republica, enmarcada en los planes de desarrollo 2002-2006 y 2006-2010, plante¢ a través del
Ministerio de Defensa que la Seguridad Democratica es un conjunto de proyectos, programas y lineamientos orientados
a recuperar el orden y la seguridad “requisito cardinal para la vigencia real de las libertades y los derechos humanos”
(Ministerio de Defensa, 2010, s.p.). En tal sentido, la Seguridad Democratica es, segun el gobierno, lo que se requiere
para garantizar la proteccion de los derechos de los ciudadanos. De politica de gobierno, la Seguridad Democratica pas6
a politica de Estado. El balance de esta politica esta por realizarse. Algunas aproximaciones revelan su fracaso frente a
las cifras de desplazamiento forzado, desempleo, desigualdad, ejecuciones extrajudiciales e interceptaciones ilegales de
los ultimos afios.

2 Segun el Convenio 169 de la OIT, cualquier proceso de explotacion de la tierra y de los recursos naturales, en el marco
de la implementacion de proyectos hidrocarburiferos, mineros y eléctricos, debe acudir a la figura de la consulta previa.
Esta supone el establecimiento de acuerdos entre las empresas, en este caso, Ecopetrol, y las comunidades, con el fin
de garantizar los derechos de los pueblos originarios. Segun datos de la Facultad de Jurisprudencia de la Universidad Del
Rosario (2008), de 87 pueblos indigenas reconocidos en Colombia 62 han sido objeto de conflictos ambientales debido a
las irregularidades en los procesos de consulta. Se destacan los conflictos de los pueblos U'wa y Embera Katio. Los U'wa
han denunciado que el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial autorizo la explotacion de hidrocarburos en
su territorio ancestral. Por su parte, los Embera Katios realizaron amplias movilizaciones informando a la opinién publica
acerca del proyecto Urra, cuyo impacto no sélo afecté socio-culturalmente a esta poblacién, sino que ademas produjo una
alteracion ecolégica de grandes proporciones (Uribe, 2005).

2 En 2008, el coeficiente de Gini (que mide la desigualdad en un rango entre cero y uno, de manera que cuando se acerca a
uno la desigualdad es mayor) fue de 0,59. En 2009 y 2010, cuando se presentan simultaneamente condiciones desfavorables
como concentracion del ingreso y la riqueza, destruccion de puestos de trabajo, aumento en el precio de los alimentos y
pérdida del poder adquisitivo de los salarios, la desigualdad se traduce en altos niveles de pobreza e indigencia; asunto
que da cuenta no soélo de la fragilidad en la economia, sino de la escasa pertinencia de las politicas sociales. En suma,
es un modelo de crecimiento que no genera condiciones sustentables en el bienestar y el desarrollo del pais.

30



CAPITULO 1. PERSPECTIVAS DE LAS FACULTADES

y poblacionales que han estado histéricamente centradas en la asistencia y el sostenimiento
de brechas socio-econdmicas y socio-culturales.

Varios estudios indican que las politicas de crecimiento econdmico y de desarrollo social
deben realizarse simultdneamente para construir un desarrollo sostenido que, si bien no
garantiza el pleno empleo (al estilo del Estado Providencia), promueve la dignidad en las
condiciones de vida de los ciudadanos, quienes, ademas, podrdn contribuir directamente al
crecimiento sostenible y a la reduccidn de la pobreza. En consecuencia, no es posible seguir
formulando politicas bajo estas premisas, ausentes de las iniciativas de la comunidades y
distantes de la condiciones de existencia de las entidades territoriales.

Estas consideraciones no puedan dejar por fuera la perspectiva en Derechos Humanos que
es planteada aqui como una dimensién articuladora de la dignidad humana, el desarrollo
humano y las politicas sociales, y como respuesta a la catdstrofe social y humanitaria de las
Ultimas dos décadas. Al respecto, una mirada a los Derechos Humanos en una perspectiva
intercultural,en la que se le dé cabida a las comunidades locales que afrontan las consecuencias
de una serie de disposiciones que las ha dejado mds pobres y en condicién de victimas de
la violencia, debe ser el horizonte de sentido para asumir cualquier apuesta politica, episte-
moldgica e investigativa procedente de la universidad. En esta linea, es importante recordar
que la situacion de Derechos Humanos en Colombia es una de las mas preocupantes de
América Latina. Las llamadas ejecuciones extra-judiciales, la tortura, las desapariciones, las
violaciones contra menores de edad, el exterminio de indigenas, entre otros hechos, han
alcanzado en los Ultimos afios proporciones vergonzosas en el escenario mundial.

El desarraigo, la exclusidn vy la ruptura del lazo social, sobre todo en zonas donde hay pre-
sencia del conflicto armado v social, demarcan una nueva escena social y politica en la cual
la accidn de las comunidades que constituyen las universidades, asi como sus profesionales,
deben plantear otras posibilidades de comprensidn y de intervencién del orden social para
superar las acciones de asistencia que convencionalmente han sido promovidas por el Estado
y los sectores hegemonicos. Actualmente, estas acciones asistencialistas se evidencian en
fendmenos como los programas de subsidios a familias en condicidn de desplazamiento, red
de informantes, alistamiento de soldados campesinos, sustitucion de cultivos tradicionales
para impulsar la agroindustria, y concentracién de capital en sectores hegemdnicos para
“fomentar” el empleo de los mds pobres.

En el caso de Bogotd es claro que pese a una trayectoria de politicas publicas alternati-
vas a lo largo de las Ultimas dos décadas, las condiciones de existencia de muchos de sus
habitantes en dimensiones vitales como la salud, la educacion, la lucha contra la pobreza,
empleo, el acceso a vivienda digna, el saneamiento bdsico, entre otras, revelan una distancia
considerable entre el disefio de las polfticas publicas y la operacionalizacion de éstas. A la par
con las politicas formuladas en los planes de desarrollo de la ciudad e instancias sectoriales,
cuya base son las perspectivas de derechos, las doctrinas internacionales, los tratados, los
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convenios y el ordenamiento juridico colombiano, las acciones de muchas entidades se su-
peditan a la atencidn de poblaciones vulnerables, a dar capacitacion en temas de prevencién
(especialmente en derechos sexuales y reproductivos y sustancias psicoactivas) y a entregar
alimentacién y subsidios.

La Constitucién Politica de 1991 marcé nuevos derroteros en la construccién de un proyecto
de nacidn que partiera del reconocimiento de la diversidad étnica y cultural, la creacion de
mecanismos de participacién ciudadana y el reconocimiento de derechos fundamentales y
sociales, econdmicos y culturales, para instituir un horizonte de construccidn de lo humano
y de lo publico. Sin embargo, como se aprecia, las acciones adelantadas por el Estado y
la sociedad no han hecho posible la erradicacion de los sistemas que generan pobreza y
exclusién social; ni ha sido factible el ejercicio pleno de los derechos, pues al parecer existe
un claro divorcio entre los fines sociales declarados v las instituciones, medios, recursos y
estrategias necesarios para alcanzarlos.

El plan de desarrollo Bogotd Humana (2012-2016) propone al ser humano como referente
central de la politica publica y centra sus acciones en la transformacién de la ciudad. La idea
es que Bogota se convierta en un eje de la convivencia humana y en un lugar que promueve
las capacidades y las libertades ciudadanas dentro de condiciones de seguridad y equidad,y
sin ninguin tipo de segregacidn cultural, social, econdmica, territorial, racial o sexual. Dentro
de sus prioridades, el plan de desarrollo busca mejorar las capacidades de los habitantes del
Distrito Capital, garantizar la atencién integral de la primera infancia, mejorar la calidad de
la educacion publica, asi como incrementar el acceso a la educacién superior de los jove-
nes. Sus principios son: respeto por todas las formas de vida, defensa de la dignidad del ser
humano, implementacidn de una politica del amor; priorizacidn de lo piblico como garante
de transparencia y manejo racional de los recursos distritales.

Mientras que en el orden nacional la apuesta de los planes de desarrollo de los Ultimos ochos
anos se ha centrado en alcanzar una particular versién de estado comunitario acompafiado
de seguridad democrdtica, en Bogotd las politicas distritales han planteado como prioridades
los derechos econdmicos, sociales y culturales, la transformacién urbana y ambiental de la
ciudad, la cultura ciudadana y la atencion a poblaciones vulnerables.

Aunque esta es una diferencia importante que se explica por la distancia entre los proyec-
tos politicos del poder ejecutivo nacional y el distrital, es evidente que la ciudad adn tiene
muchas dificultades para que sus entidades garanticen acciones acordes con estos principios.
Se requiere, pues, de mecanismos de gestidn institucional que trasciendan las intervenciones
asistenciales y las gestiones orientadas a atender masivamente a poblaciones, colocando en
el centro las iniciativas de las comunidades, ampliando procesos de empoderamiento como
medio para dislocar la cultura hegemanica, y aprovechando la funcién social, politica y cultural
de la Universidad de la ciudad que, en este caso, debe acentuar su cardcter publico y popular.
De este modo es posible que la accién de la universidad contribuya a la transformacién
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de la ciudad, siempre y cuando sus actividades misionales estén a tono con la garantia de
los derechos, la produccidn alternativa de iniciativas de desarrollo, y la produccidn de sa-
beres—investigacion de alto impacto- capaces de incidir en las agendas de la politica social.

Pese a su debilitamiento, consecuencia del cardcter residual que ha adquirido la educacién,
la ciencia y la tecnologia en Colombia, este complejo contexto nacional y distrital exige la
transformacion profunda del sentido de universidad. Se trata de propender por la construccién
de un modelo de universidad capaz de formar profesionales criticos y comprometidos con
la produccién de alternativas creativas para la transformacion social en sus distintos niveles.
Se requiere de una Universidad que disponga de condiciones para democratizar el acceso
a los saberes, asi como para favorecer sus posibles didlogos.

Es necesaria la puesta en marcha de una educacién universitaria con las condiciones sufi-
cientes para deconstruir las nociones de desarrollo, progreso y acumulacion capitalista, a
través de la produccién de nuevos capitales culturales y simbdlicos (Bourdieu, 2005) que
contribuyan a la constitucidn de sujetos sociales comprometidos con la construccion de
mundos posibles (Santos, 2008). Asi mismo se requiere de una universidad que produzca
nuevos conocimientos por medio de una investigacion basada en el didlogo de saberes, para
incidir en la politica social y generar otras posibilidades de convivencia, equidad, riqueza social
y garantia y restitucién de derechos en clave intercultural.

La configuracién de un Proyecto Educativo Universitario de cardcter publico y popular debe
centrarse, y considerando los componentes y dimensiones que sostienen este complejo
escenario de crisis nacional y local,en promover la imbricacion de la docencia, la investigacion,
la gestidn y la proyeccidn social alrededor de tres elementos centrales: contribuir a la garantia
y restitucion de derechos en todas las esferas sociales, poblaciones v grupos a través de sus
actividades misionales; velar por la construccion de lineamientos, perspectivas y modelos de
desarrollo social que disloquen la adscripcidn del desarrollo a la acumulacidn capitalista y
sus modalidades asociadas con el mercado;y promover procesos de produccidn de saberes
de alto impacto, es decir, de saberes que se coloquen en didlogo entre diversos sistemas
de conocimiento, que sean social y politicamente pertinentes, y que tengan capacidad de
incidir en las agendas de la politica social colombiana.

En cuanto al primer planteamiento, es necesario consolidar un proyecto universitario institucio-
nal comprometido con una perspectiva de derechos en la que la formacion de profesionales
e investigadores ubique como interés y deber principal velar por la garantia y restitucion de
derechos en sus diversos niveles. Para tal efecto, las précticas de sus profesionales, asi como
las précticas investigativas de sus comunidades académicas, deben contribuir a la creacion de
modelos, perspectivas y (o) criterios que agencien ciudadanias emancipadoras basadas en la
multiplicidad de experiencias, didlogo de saberes, aprendizajes colaborativos e inteligencias
compartidas, que contribuyan a la apropiacién de los derechos civiles, politicos, sociales y
culturales en sus comunidades de influencia.
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Pese a los debates contempordneos sobre las perspectivas universales y culturalistas de los
derechos, la reivindicacion de lo local, de lo propio y de la diferencia, el despliegue de la
globalizacidon hegemdnica se constituye en un desafio importante para comprender las im-
plicaciones actuales de la polftica, los derechos y la educacidn. En esta sentido, es importante
construir perspectivas de derechos que, a la par con otras orientaciones sobre el desarrollo
y la agencia politica, consideren la interculturalidad como una opcién que trascienda estas
tensiones y sea capaz de reconocer la divergencia, lo local y la subalternidad como opciones
politicas y fundamentos para el disefio de éstas®.

En relacién con la segunda formulacién, los componentes misionales que fundamentan un
proyecto universitario institucional alternativo deben animar la generacién de esfuerzos
politicos y epistemoldgicos conducentes a la deconstruccion de las nociones occidentales y
capitalistas de desarrollo y progreso, generalmente auspiciadas por organismos multilaterales
y corporaciones adscritos al proyecto hegemonico del globalismo transnacional (Grosfo-
guel, 2007; Mignolo, 2007). En tal sentido, las actividades de docencia, investigacion, gestion
y proyecciodn social deben fomentar la produccién de modelos, criterios y (o) lineamientos
alternativos sobre desarrollo y progreso mas alld de las enunciaciones binarias (desarrollados/
subdesarrollados, primer mundo/tercer mundo, global/local, civilizados/barbaros, etc.) esta-
blecidas por los actuales centros de poder. Se trata de una educacion para mundos posibles
que atienda a un nuevo cosmopolitismo en el que la construccion de lo comin dependa de
la potencialidad de las diferencias. Asi, es necesario reinventar una practica social y cultural
que articule la igualdad v la diferencia, tal como lo sefiala Santos (2003):

La reinvencidn implica una lucha que sobrepasa el marco nacional en el que la democracia
participativa se consolida. Este nuevo cosmopolitismo tiene que articular diferentes formas
democrdticas, tenemos derecho a seriguales cada vez que la diferencia nos inferioriza; tenemos
derecho a ser diferentes cuando la igualdad nos caracteriza (p. | 64).

Finalmente, teniendo en cuenta la importancia que implica la investigacidn y, consecuen-
temente, la produccién de nuevo conocimiento desde la universidad, es importante
observar que la sociedad colombiana y bogotana requieren ampliar y reconfigurar sus
condiciones de existencia de manera urgente y alrededor de la dignidad y los derechos.
Para tal efecto se debe avanzar en practicas investigativas, social y politicamente Utiles.
Investigaciones que en cualquiera de sus bases epistemoldgicas, disciplinares y (o) in-
terdisciplinares estén a tono con los nucleos constitutivos de la transformacion social.

Teniendo en cuenta la importancia de identificar otras apuestas por el desarrollo y el
progreso, la investigacion que se produzca debe poner en didlogo los distintos sistemas

% La interculturalidad critica es un proyecto epistemoldgico y politico que pretende descolonizar la presencia de nuevas
y viejas practicas hegeménicas en las que diversos grupos y poblaciones subalternizadas son objeto de intervenciones
procedentes del Estado, la sociedad y, en la actualidad, de los organismos multilaterales como medio de control social en
la via de la estrategia neoliberal multiculturalista (Walsh, 2002, p.8). No es posible que las acciones afirmativas prosperen
sin que se produzcan practicas interculturales en las que el otro sea reconocido en su diferencia; pero que ademas se
le garantice opciones efectivas de vida digna, tal como histéricamente se le ha otorgado a la sociedad blanco-mestiza
mayoritaria.
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de conocimiento, propender por la creacion y el empoderamiento de las comunidades e
incidir en las agendas de la politica social en los contextos nacional y local. La produccion de
conocimientos pertinentes para la sociedad se convertirfa en un aporte fundamental para
los actuales procesos de agencia social y polftica en sus distintos niveles, configurando asf un
modelo posible en el que se articulen ciencia, educacién, comunidad vy politica.

Universidad publica, lo publico y los derechos:
otra forma de asumir la calidad educativa

Reflexionar sobre la Universidad es pensar sobre el tipo educacion que desarrolla, la inves-
tigacién que efectda y la intencionalidad tanto de una como de la otra. En otras palabras, es
preguntarse por el tipo de sociedad y de sujeto en que estd empefiada la institucion educativa,
ya que hoy circulan con fuerza tendencias que pretenden asignarle funciones economicistas y
de produccién de mano de obra calificada a las universidades. De ahf la insistencia exclusiva
en adelantar procesos de evaluacidn y acreditacion con un enfoque empresarial.

Al decir la Unesco (2008) que la educacidn universitaria es un bien social y un derecho
humano y universal, estd remitiendo a la discusion sobre el sentido, objetivo y naturaleza
de estas instituciones. Esto orienta las discusiones sobre la calidad de las universidades. A
rengldn seguido, cuando se admite que la educacion superior es un deber del Estado, se
estan dando las pautas para que se piense, entre otras cosas, la as universidad en términos
de lo publico y de la autonomia. Al respecto dice Dias Sobrinho (2008) que:

Los actuales movimientos de re-conceptuacion de la calidad en el mundo académico estdn
poniendo de manifiesto la contradiccidn entre, por un lado, los esfuerzos que intentan implantar
en la educacién superior el lenguaje, [6gicas, estrategias y practicas exitosas en la industria, y, por
otro, la lucha por la preservacion del ethos académico y de sus valores més identificados con la
autonomia, los intereses publicos y las especificidades de la ciencia en la labor de investigacién
y formacién (pp.4-5).

En las Ultimas décadas esta discusidn ha estado presente en las agendas publicas del sector
educativo de la regidn y del pais. En Colombia, desde el la perspectiva del gobierno central,
se ha optado por la primera posicién, por eso muchas de sus polfticas® y programas tienen
un tinte economicista y acreditacionista. Por ejemplo, algunas politicas buscan establecer
una relacién econdmica entre el nimero de alumnos por profesor, desconociendo asf otras
dimensiones del proceso educativo. En otras instancias del gobierno también es evidente
este interés funcionalista”’.

% Enla discusion sobre el caracter de las politicas, se habla de politicas de Estado, de Gobiernos, sectoriales, etc. o politicas
publicas para sefalar que las mismas interpretan y posibilitan la participacion deliberativa en forma representativa a la
sociedad entera en la elaboracién de las mismas. Esto quiere decir que no necesariamente las politicas de gobierno o
sectoriales sean estrictamente publicas.

27 También se puede observar esta tendencia en otra dependencia del gobierno nacional; asi, Colciencias establece que tiene
como reto coordinar el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion, pero no indica para qué tipo de sociedad,
como si ocurre en otros paises como Espafia y México.
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La calidad universitaria

Para Carlos Torres (2008), la calidad, la relevancia y la equidad de la educacién, las cuales
tienen una relacién intrinseca, son asuntos de preocupacién v critica en la educacién de
América Latinay el Caribe. La calidad en la educacién universitaria es central en las dindmicas
y resultados de las mismas instituciones. Sobre la misma existen distintas concepciones. En
el sentido anterior, Dias Sobrinho (2008, p.5) dice que hay una pugna entre dos paradigmas
sobre la calidad en la educacidn. Unos la conciben segln criterios que pretenden ser obje-
tivos v universales, valorando mdés que todo el rigor cientifico y los aspectos cuantitativos y
medibles asociados con términos y esquemas econdmicos como los indices de desarrollo,
la rentabilidad, los cdlculos de costo-beneficio, la eficiencia, los rendimientos econdmicos de
las inversiones, las tasas de crecimiento cuantitativo con relacién a matriculas, Iso tiempos de
formacion, la proporcién profesores-estudiantes, los indicadores de la produccién cientifica,
la expansion de los sistemas, la medicion de desempefio, los rendimientos de estudiantes,
la capacidad de captacidn de recursos en variadas fuentes, la empleabilidad, etc. Otros, sin
negar el valor de estos importantes aspectos, consideran también relevante estimar las
realidades politicas y sociales de las instituciones y los sistemas educativos, es decir, valoran
las dimensiones cualitativas (las actitudes éticas vy los valores civicos, por ejemplo) con el
objetivo de insertar la educacion superior dentro de las estrategias nacionales y regionales
de consolidacidn de la democracia, el desarrollo sostenible de la ciudadanfa y la economia
nacional, respetando con ello las identidades culturales y los ideales de cohesidn de los pueblos.

La primera concepcion se presenta con diversas fisonomias como estrategia para evadir la
resistencia a su perspectiva de universidad; y la segunda muchas veces es objeto de descalifi-
cacion por parte de sectores del gobierno, quienes apelan a raciocinios asociados con la idea
de que el pafs debe estar en el concierto internacional o que todos sus programas deben
tener certificados de calidad, pero asumiendo la nocién de calidad que vya se ha sefialado.

Atendiendo a los debates del Foro de Politica de la Unesco, Mary Pigozzi (2008,) afirma
que la calidad en la educacién es un concepto dindmico. En la educacion bésica la definicion
convencional estaba supeditada a la alfabetizacion, la aritmética bésica y las competencias
para la vida, los cuales estaban relacionados con los profesores, los contenidos, los métodos,
el curriculo, los sistemas de exdmenes, la politica, la gestion v la administracion. Hoy se habla
de la pertinencia de la educacion para el mundo contemporaneo y de su dimension social,
y en ese sentido: «Se espera que la educacidn haga una contribucion al desarrollo humano
sostenible, la paz vy la seguridad, los valores universales, la toma de decisiones informada y la
calidad de vida a nivel individual, familiar, de la sociedad y del mundo» (p. 37). De este modo,
la educacion basada en derechos es un soporte conceptual de la calidad de la educacion.

Para la Unesco la educacion de alta calidad es un derecho humano (Pigozzi, 2008, pp.40-41)
y, en esa direccidn, la educacidn investida como derecho humano presenta tres aspectos
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importantes: la participacién es un fin en s mismo en una educacién de calidad; en la edu-
cacion debe haber una préctica de los derechos humanos;y la educacidn es un derecho que
facilita la realizacidn de otros derechos para los individuos humanos. En este orden de ideas,
la educacion debe ser comprendida en un contexto mds amplio que refleje el aprendizaje
en relacion con el nifio y (o) el joven como individuo miembro de una familia y comunidad,
y que es ciudadano y parte de una sociedad local y mundial. Asi mismo, reconocer el pasa-
do, ser consciente del presente y tener vision de futuro.Y relacionarse con la construccién
del conocimiento y aplicacion competente de todas las formas de conocimiento en forma
individual o colectiva para que refleje las diversas culturas vy las lenguas, los valores de las
personas, promueva la equidad y fomente un futuro sostenible.

Asi mismo, admite que la calidad de la educacion también esta relacionada con el educando y
con el sistema educativo (Pigozzi,2008,). El primero en lo relativo al entorno del aprendizaje,
y el segundo en asociacidn con la experiencia del aprendizaje. Existen dos subsistemas: «nivel
interno del educando v el nivel externo del sistema» (pp. 41-45). Con respecto al primer
subsistema, la educacién para que sea de calidad debe tenerse en cuenta lo siguiente: a)
incorporar a todos los nifios, nifias y jévenes sin ninguna discriminacién a una educacién para
toda la vida; b) reconocer en forma amplia las diversos aportes de experiencias, caracteristicas,
habilidades, condiciones y culturas que traen los educandos a la escuela; ¢) los contenidos
deben ser establecidos alrededor de la pertinencia y necesidad para un mundo presente y
futuro de sostenibilidad, interculturalidad, democracia, solidaridad, entre otros; d) los procesos
en la educacion de calidad deben permitir que los educandos pregunten y respondan sobre
los diversos aspectos de su vida, sobre el mundo de la ciencia y los otros saberes, aprender
a autorregularse, a valorar a los demds. .. en otras palabras, ser una educacién con procesos
democrdticos; e) el contexto de la educacién debe ser apropiado y de calidad, (con instala-
ciones fisicas adecuadas y servicios de salud y nutricion accesibles), promover la salud fisica
y mental de los educandos v sin discriminacidn de género ni intimidacién, castigo corporal
o trabajos forzados. Las instituciones deben garantizar condiciones y normas para que las
violencias y los abusos no afecten a nifios y nifias en su proceso de formacién.

En lo concerniente al nivel externo del sistema, es claro que la educacidn de calidad debe
contemplar:a) un sistema de administracidn y de gestion en donde el centro sea el educando
y la construccién de un sistema justo y transparente para todos, con normas claras, responsa-
bilidades y procedimientos bien formulados e implementados, con horarios flexibles para que
los estudiantes no abandonen los estudios, con posibilidades para que los docentes puedan
mejorar los procesos pedagdgicos y diddcticos y con posibilidades para que los padres y
comunidades puedan acceder a las instituciones y tener una actitud positiva hacia la misma;
b) implementacidn por parte de los entes gubernamentales de politicas educativas que sean
consideradas como buenas por administradores, profesores y estudiantes, quienes, ademads,
deben comprometerse a cumplirlas v hacerlas cumplir; ¢) un marco legislativo de apoyo
expresado en normas y estatus académicos que no sean contradictorios con la aspiracion
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de la calidad, la accesibilidad y la inclusién de todos; d) recursos necesarios y suficientes en
el campo de lo econdmico vy del talento humano; €) medios para evaluar los resultados del
proceso de formacion o aprendizajes (Pigozzi, 2008, pp. 45-48).

En tal sentido, se esperarfa que se puedan evaluar los aprendizajes de distintos niveles: cono-
cimiento para desarrollar niveles cognitivos esenciales que deben lograr todos los educandos;
valores orientados a la solidaridad, igualdad de género, tolerancia, comprensidn mutua, respeto
de los derechos humanos, no violencia, respeto por la vida y dignidad humana; competencias
para aprender a resolver problemas con seguridad, implementar la experimentacién, trabajar
en equipo, vivir juntos, interactuar con personas diferentes, aprender a aprender;y compor-
tamiento entendido como la «capacidad para poner en préctica lo que se ha aprendido
(Pigozzi, 2008, p. 48).

Esta es una propuesta y conceptualizacién amplia y rica en lo que tiene que ver con la calidad
educativa. Dicha definicidn es complementaria con la aportada por la Oficina Regional de
Educacién de la Unesco para América Latina y el Caribe (Orealc), la cual plantea que la
educacién de calidad implica considerar a la misma con un enfoque de derechos humanos,
lo que presupone: |) ejercicio del derecho a la educacion, es decir; obligatoriedad, gratuidad,
no discriminacion y plena participacidn de nifios y nifias; 2) equidad en el acceso (el Estado
debe garantizar escuelas disponibles, accesibles fisica, curricular y econémicamente), en los
recursos, en la calidad de los procesos educativos, en los resultados de aprendizaje, e insti-
tucionalizacién de sistemas educativos mds inclusivos y escuelas plurales y democridticas; 3)
relevancia en cuanto al objetivo de la educacion (jeducacién para qué?); 4) pertinencia ante
la direccién de la educacion (jeducacidn para quién?); 5) eficiencia, y 6) eficacia (Orealc/
Unesco, 2007).

En este documento también se hace referencia a las concepciones sobre la calidad educativa,
las cuales estdn asociadas a las sociedades, a los periodos de tiempo y a los diversos grupos
étnicos. En forma sintética, se dice lo siguiente:

En los enfoques humanistas, lo central es el desarrollo de las capacidades de los educandos
para que construyan significados y den sentido a lo que aprenden, siendo el docente un me-
diador en dicho proceso. En funcidn de esto, se preconiza que los planes de estudios deban
considerar las caracteristicas y necesidades de cada alumno para aprender. Las corrientes
conductistas, por el contrario, enfatizan la importancia de la ensefianza estructurada, graduando
paso a paso lo que el alumno aprende v verificando sus resultados. En este caso, el docente
dirige el aprendizaje controlando los estimulos y respuestas. Mas radicalmente, en los enfoques
criticos, que abarcan una amplia gama de teorfas, se estimula el andlisis critico de la realidad vy
la principal preocupacién es que la educacion contribuya al cambio social v a la reduccidn de
las desigualdades, promoviendo la autonomia y la emancipacién de los marginados. (OREALC/
UNESCO, 2007, p. 25).

Como se aprecia, para que la educacién de calidad no sea vista solo en el sentido del pa-
radigma funcionalista y economicista, es necesario tener en cuenta todos los aportes que
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tedricos y entes intergubernamentales aportan para que ésta sea considerada como un bien
publico y un derecho humano y universal en el sentido de la equidad econdmica y social,
de la democracia y de la constitucidn de sujetos deliberantes, cuidadores y comprometidos
con las transformaciones sociales y la sustentabilidad de la tierra. La declaracién de la CRES
(2008) es clara al respecto:

El desarrollo de las capacidades cientificas, tecnoldgicas, humanisticas y artisticas con clara y rigurosa
calidad debe estar vinculado a una perspectiva de sustentabilidad. El agotamiento del modelo predo-
minante de desarrollo se evidencia en la contraposicion entre las necesidades humanas, los modelos
de consumo y la conservacién de la habitabilidad del Planeta. Se trata de propiciar enfoques que
apunten a combinar la atencidn de los problemas sociales, econdmicos y ambientales, reduciendo
el hambre, la pobreza y la inequidad, a la vez que se mantienen la biodiversidad y los sistemas de
soporte de la vida en la Tierra. La educacién es crucial para transformar valores que hoy estimulan
un consumo no sustentable. Las instituciones de conocimiento tienen un papel fundamental en la
orientacion de las nuevas tecnologfas y la innovacién hacia sistemas de consumo- produccién que
no condicionen las mejoras en el bienestar al consumo creciente de energfa y materiales (p. 7).

Lo publico y la autonomia universitaria

Frente a los importantes desafios que subyacen en la nocién de calidad de la educacién,
se encuentra la autonomia universitaria como atributo fundamental para llevar a cabo sus
objetivos vy naturaleza propia, esto es, produccién de conocimiento cientifico relevante,
cuestionamiento de la sociedad y del tiempo presente y proyeccion de sociedades y mundos
posibles, lo que, ademds, implica priorizar su condicidn sustentable, intercultural y basada en
derechos. Para que la autonomia universitaria sea realidad, es indispensable que la univer-
sidad sea concebida como una institucién publica. Cuando se habla de lo publico, esto no
solo contempla el apoyo institucional sino también en términos de dispositivos normativos
y recursos econdmicos por parte del Estado.

Ademds de tener un cardcter estatal, en las universidades debe darse curso libre a las ideas
y la deliberacién, de modo que las decisiones sean producidas e implementadas por medio
de la actividad académica, investigativa y politica permanente por parte de la comunidad
universitaria. En tal sentido, es publica porque en la Universidad pueden participar todos
atendiendo al didlogo de saberes y de experiencias, lo cual debe estar por encima de las
amenazas de grupos diversos o a la toma de decisiones por parte de sectores que tienen
intereses corporativistas y (o) privados.

Asi mismo, también es importante destacar que la Constitucion deja claro que la universidad
goza de los atributos propios de la autonomia, lo que incluye la autonomia politica por no
ser ésta ni de la nacion ni del Estado. La autonomia como tal es un modo de ser institucional
y exige libertad para que la universidad se autodetermine?. Esta concepcién no puede ser

% Sobre este tema hay una interesante conceptualizacién en el articulo Questdo da autonomia universitaria de Cury, de
Carlos Roberto Jamil (Revista Universidade e Sociedade, 1991).
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analizada aisladamente, pues la Constitucion debe ser vista en su totalidad e interpretada
sistemdticamente.

En esta perspectiva, la autonomia se puede analizar en tres dimensiones”. La primera, desde
el punto de vista diddctico-cientifico,implica la libertad de la Universidad para: a) establecer
sus objetivos organizando la ensefianza, la investigacion vy la extensidn sin ninguna restriccion
doctrinaria o politica; b) definir lineas de investigacidn; ) crear, organizar, modificar o acabar
cursos; d) elaborar el calendario y el régimen de trabajo didactico; e) fijar criterios y normas
de seleccidn, admisidn, promocion v transferencia de alumnos v; f) otorgar grados, diplomas,
certificados y otros titulos académicos.

La segunda estd relacionada con la dimensién administrativa. Las Universidades tienen plena
libertad de:a) organizarse internamente estableciendo sus instancias decisorias en la forma
en que se apruebe; b) elaborar y reformular sus estatutos y reglamentos; ) establecer
el modelo de personal docente y técnico administrativo de acuerdo con su planeacion
didactico-cientffica.

La tercera dimensidn se refiere a la autonomia de gestién financiera y patrimonial. En el caso
de la universidad publica significa: @) otorgar competencia a la universidad para elaborar su
presupuesto y ejecutar su consumo a partir de unidades bdsicas sometiéndas a la aprobacion
de sus instancias superiores; b) recibir los recursos que el poder publico estd obligado a
trasladarle para el pago de personal, consumos de capital y otros gastos; ¢) administrar los
rendimientos propios de su patrimonio y disponer de ellos de acuerdo a sus estatutos; d)
recibir herencias, legados o cooperacion financiera resultante de convenios con entidades
publicas o privadas; e) realizar contratos referentes a obras,compras, enajenacién o concesion
de acuerdo con los procedimientos de licitacion.

Atendiendo a estas tres dimensiones, la autonomia en la universidad publica implica garantizar
la libertad de produccién y gestion del conocimiento de acuerdo con las necesidades sociales,
politicas, econdmicas y culturales de la sociedad. Los procesos de gestidn de recursos para su
funcionamiento deberdn estar al servicio de sus finalidades, esto es, la construccidn de un modelo
de autonomia administrativa, de gestién financiera y patrimonial que deberd estar subordinado
a la autonomia diddctico-cientffica para garantizar su razén de ser.

Si se admite que la autonomia es entendida no como un fin en si mismo sino como condicion
necesaria para garantizar las razones de ser de la universidad, no se puede perder de vista
que ésta no es una dddiva. Se trata mds bien del resultado de una exhaustiva conquista. En
tal sentido es importante ratificar que la Universidad no es un ente abstracto, separado de

2 Elanalisis de estas tres dimensiones se presenta de forma detallada en el articulo Autonomia Universitaria no Brasil: Uma
Utopia?, de Maria de Lourdes de Albuquerque Favero, profesora de la Facultad de Educacacién de la Universidad Federal
de Rio de Janeiro e investigadora del Consejo Nacional de Pesquisa (cneq) (de Albuguerque, 1999).
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la sociedad que la mantiene y del Estado que le da existencia juridica. Por consiguiente, la
universidad debe estar abierta a procesos de evaluacidn y control social en relacidn con sus
objetivos misionales, de tal manera que su valoracion social se inscriba en el conocimiento
y acompafiamiento de sus prdcticas. A este respecto, Dias Sobrinho (2008) concluye en
forma precisa:

La Universidad es una institucion cuyo referente es la sociedad y no el mercado. Ella debe
abrirse al medio social, pero esto no significa limitar su tarea central a la insercién profesional
y a dar respuestas pasivas a las estructuras econdémicas. Mds alld de funcional y calibrada al
mercado, la educacidn superior tiene un papel civilizador justificado por valores comunes en
los miembros de la comunidad académica y cientffica. Las respuestas de la educacion superior
a las demandas de la sociedad han de basarse en la capacidad reflexiva, rigurosa y critica de la
comunidad universitaria cuando define sus finalidades y asume sus compromisos. Para esto es
imprescindible la autonomia, sin la cual la Universidad no puede repensar sus compromisos. Es
ineludible la libertad académica para poder definir sus prioridades y tomar sus decisiones seguin
los valores publicos que fundamentan la ciencia y el bienestar social (pp. 10-11).

La autonomfa es pues imprescindible para que la Universidad pueda pensarse y tomar de-
cisiones sobre los valores que la sostienen, asf como la produccién vy la apropiacidn de los
saberes que se ponen en didlogo mediante sus practicas de docencia, investigacion, gestion
y proyeccion social. En efecto, en el ejercicio de sus responsabilidades sociales realizadas a
través de sus actividades pedagdgicas vy cientificas, las instituciones de educacién superior v,
particularmente, la Facultad de Ciencias y Educacién de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas deben contribuir a la transformacién medular del paradigma epistémico vy
ético-moral subyacente a las formas de pensar y actuar de los gobiernos, las instituciones
y las personas.

Como parte de su responsabilidad social, la Facultad de Ciencias y Educacién debe poner
en el centro de su agenda de reflexiones y programas de investigacion los temas y pro-
blemas urgentes que se inscriben en el cambio de época y los registros que introduce la
globalizacién hegemdnica, asf como las globalizaciones desde abajo. La relacion hombre-
naturaleza y sus implicaciones en el ambiente y el desarrollo, los desafios interculturales en
el marco de los derechos diferenciales y de las acciones afirmativas, las posibles salidas en
paz a los conflictos social y armado, la configuracién urbano-regional, educativa y ambiental
de Bogotd y su pretensidn de constituirse en Ciudad de derechos, la identificacidn de las
transformaciones socio-culturales y ontoldgicas de la familia, las infancias y la juventud,
el estudio de los lenguajes y sus diversas manifestaciones —éticas, estéticas y politicas-,
asi como la comprensién de los usos, apropiaciones y reapropiaciones del paisaje tecno-
cultural contempordneo que configura un modelo de comunicacién digital interactiva,
entre otros asuntos, constituyen parte de esta agenda.

Para tal efecto, tanto el devenir de las disciplinas como la configuracién emergente de cam-
pos inter y transdisciplinares son indispensables. En tal sentido, las vias son mdultiples para
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producir saberes e investigacion de alto impacto para el desarrollo humano v la equidad
social, tal como reza el Plan de Desarrollo de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas 2008-2016. La Facultad de Ciencias y Educacion asume que esta declaracién puede
cumplirse progresivamente si se educa para un- otros mundos posibles (Gadotti, 2010,
p.2) introduciendo précticas investigativas que se gufen por principios como la educacién
como derecho humano, la autonomia universitaria como medio para garantizar relaciones
fructiferas entre universidad, sociedad, derechos y riqueza social, la reconfiguracién de la
calidad alrededor de los derechos humanos y la dignidad de las poblaciones, y la posibilidad
de descolonizar y desmercantilizar las practicas, los discursos v las instituciones a través del
didlogo de saberes como medio para reinventar el Estado y la democracia.

Apertura y didlogo de saberes: fundamentos epistemologicos

La cuestion epistemoldgica

Los cambios y rupturas y las crisis e incertidumbres que delinean el espiritu de esta época
inciden de forma crucial en la esfera de generacién y produccion del conocimiento cientffico,
asf como en la determinacién de los marcos de legitimacion del mismo y en los mecanismos
y criterios que presiden sus interacciones con la diversidad de prdcticas sociales y culturales
que constituyen los multiples saberes y realizaciones, a través de los cuales se enriquece y
complementa el patrimonio cultural de una sociedad.

En el orden epistemoldgico se ha hablado de la crisis de los grandes paradigmas que presi-
dieron la construccién de la modernidad cientffica, esto es ante todo la crisis de legitimidad
del modelo positivista de la ciencia y de su pretension de hegemonizar en el dmbito del
conocimiento y la educacidn que reducen otras formas del saber a la marginalidad y des-
valorizacién operativa. La crisis de la racionalidad, en tanto que Unico o principal modelo
cognitivo-educativo, se traduce en un debate que va mds alld de la mera discusién tedrica
y metodoldgica y alcanza importantes connotaciones e implicaciones de tipo ideoldgico
y politico, las cuales resultan decisivas al momento de analizar, formular o evaluar politicas
cientfficas, investigativas y educativas o modelos de escuela y universidad.

Del interés de delimitar los campos de la Educacién vy las Ciencias como ejes complejos
constituidos a partir de perspectivas epistemoldgicas, teorias sociales, categorias y proble-
matizaciones, se puede afirmar que las transformaciones contemporaneas relacionadas con
los objetos y métodos que constituyen las disciplinas, campos vy saberes adscritos a estos
objetos de estudio estdn siendo modificados radicalmente por las criticas formuladas al
método cientffico, al positivismo y al estructuralismo, y la influencia de nuevas concepciones
y practicas investigativas.
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Como es sabido, las orientaciones procedentes de la concepcion moderna de ciencia,
civilizacién y progreso determinaron epistemoldgica y metodoldgicamente buena parte
de los estatutos de aquellas teorfas que pretendfan objetivar la realidad (Durkheim, 1980)
o interpretar sus relaciones, formas de socializacion y mecanismos de regulacién (Berger
y Luckman, 2005). Sin embargo, al parecer, a lo largo de la segunda mitad del siglo xx se
evidencié no sélo la necesidad de considerar otras epistemologfas para comprender el in-
trincado escenario de las realidades emergentes, especialmente las de aquellas sociedades
que pasaron por experiencias coloniales, sino de situar como protagonistas a todos aquellos
sujetos, objetos y fendmenos que tiempo atrds habian sido invisibilizados como consecuencia
del cardcter excluyente, machista y etnocentrista de las ciencias modernas—nomotéticas e
idiogréficas (Wallerstein, 1996).

En consecuencia, varios episodios empezaron a mostrar cierto desprendimiento de estas
determinaciones que operaban, en términos de Michel Foucault (2007), como regimenes
de saber/verdad; asi, por ejemplo, en cabeza de Adorno y Horkheimer se presentaba cierta
interpelacion al formularse una teorfa critica de las formas de alienacidon que promovia la
politica y la economia capitalista del siglo XXy en el contexto de las relaciones de produc-
cién vy la nueva division internacional del trabajo.

De otra parte, surgieron teorfas cufturales (Hall, 2008) que interpretaban el mundo social y
politico (Cultural Studies), fomentando asi nuevos temas y problemas de investigacién como
la comunicacion y los medios, la juventud, y el consumo cultural. Asi mismo, se erigieron
estudios que abordaron las condiciones de vida de las zonas de periferia, mas alld de las
interpretaciones que se originaban desde Europa o el norte para demarcar la naturaleza
folcldrica y exdtica de las sociedades occidentalizadas. Al respecto, el esfuerzo intelectual y
politico cristalizado en los estudios subalternos (Guha, 1989; Chatterjee, 2009), los estudios
poscoloniales (Bhabha, 1994; Said, 1993; Fanon, 2003; Cesdire, 2006) v la filosofia de la liberacién
(Dussel, 2005; Quijano, 2005) representan, en parte, estas nuevas apuestas por demarcar la
diferencia como alteridad y potencia, y no sélo como distincion e inferiorizacién del otro
para dominarle.

En los albores del siglo xxi y ante un evidente proceso de mutaciones ontoldgicas, episte-
moldgicas y socio-culturales -denominado por varios intelectuales como cambio de época-,
aparecen nuevos fendmenos que, una vez mas, interpelan la homogenizacién producto del
globalismo transnacional (Mignolo, 2007) con la reivindicacién de la diferencia, la insumision,
la subatternidad y los mundos posibles.

Algunas de estas manifestaciones se explicitan hoy en la escena politica y epistemoldgica
a través de la actividad de movimientos feministas, movimiento ecologistas, organizaciones
que exigen el respeto a la identidad originaria de los pueblos indigenas y afro-americanos,
declaraciones globales en torno a la diversidad sexual, procesos de agenciamiento juvenil,
negociacidn de derechos para trabajadores informales, movimientos de no violencia, mo-
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vimientos de reivindicacion de derechos de las poblaciones en situacion de discapacidad,
entre otros. Algo que identifica estas experiencias es su distanciamiento de las dicotomfas
y esencialismos propios de la cultura hegemdnica, posicionando un poder de periferia en el
que la produccidon de agenciamientos colectivos es posible sdlo a partir de la singularidad
y la diferencia.

En medio de este panorama es necesario avanzar en la definicidn de los campos de la edu-
cacion y las ciencias, especialmente atendiendo a las formulaciones realizadas por subcampos
de reciente figuracién como las teorfas de la complejidad, los estudios culturales, el giro
decolonial, los estudios ciencia tecnologfa-ociedad, los estudios criticos ciberculturales, los
estudios posfeministas, las epistemologfas de frontera, la filosofia de la diferencia, entre otros.

Epistemologias y didlogo de saberes

La discusion epistemoldgica contempordnea ha sido asumida por varios autores, entre
ellos Boaventura de Sousa Santos (2005) quien postula la necesidad de una apertura
epistemoldgica para que se incluyan esas otras formas de conocer y saber que van mas
alld o estdn mas acd del mero campo de la racionalidad I6gico formal predominante en las
llamadas “ciencias duras o exactas’. Algo similar se constata en los estudios de Immanuel
Wallerstein (1996) cuando se refiere a la exigencia de una apertura en el horizonte de la
cientificidad del conocimiento, recordando que el signo caracteristico de la ciencia con-
tempordnea se inscribe en el eje de interaccidn y el didlogo colaborativo entre saberes,
lo que hace incluyentes en un mismo espectro (o escala) a las mds diversas tradiciones
cientificas y culturales coexistentes hoy en el tiempo vy el espacio globales.

En cualquier caso, estos y otros autores coinciden en la observacion de que el concepto de
ciencia moderna, es decir, la ciencia entendida como discurso o prdctica de cufio estricta-
mente Iégico racional, explicativo y predictivo, se vuelve estrecho e insuficiente frente a los
desarrollos de la ciencia actual y a la apertura de sentidos inherente a una vision intercultural
y centrada en los derechos de la humanidad.

Santos (2005) es particularmente enfdtico al recalcar el cardcter ideopolitico, ademds de
cientffico, de la problemdtica sefialada. Se trata de la consabida discusién acerca de la he-
gemonia de Occidente en materia de “civilizacidon”, el eurocentrismo intelectual dominante
durante siglos v el posterior centrismo cientifico e investigativo preconizado (abierta o
veladamente) por la academia norteamericana acorde con su posicién dominante a nivel
mundial en materia de desarrollo cientffico, investigativo y tecnoldgico. Lo que convirtid al
paradigma racional positivista-eficiencista en el Unico modo vdlido y legitimable de hacer
ciencia e investigacién y generar rumbos y modelos educativos y pedagdgicos directamente
ligados a dicho paradigma. Con la fuerza de la institucionalizacién académica de ese modelo
y la imposicién del mismo a través de la dependencia econdmica, politica y cultural liderada
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por los paises desarrollados de Occidente y Estados Unidos, se restringié v excluyd las
otras miradas o formas culturales de generar, valorar y utilizar el conocimiento v ligarlo al
desarrollo social auténomo.

La ruptura epistemoldgica pasa, en consecuencia, por el reconocimiento de su dimensién
ideopolitica, lo que se torna significativo para pensar y redimensionar criticamente la natu-
raleza de la ciencia y el conocimiento, su relacién orgénica con la experiencia comin vy la
vida cotidiana, y el valor cultural de las précticas sociales a la hora de establecer o adoptar
criterios encaminados a definir el tipo de ensefianza y educacidn que se quiere impartir a las
nuevas generaciones.También exige reflexionar sobre la funcidn de la escuela y la institucidn
universitaria en contextos sociopoliticos especificos, y la viabilidad y finalidad de la investiga-
cién cientifica en una dptica que abarque mucho mds que la mera eficiencia cuantitativa y
mercantil, y se abra vy ligue a las dimensiones estructurantes de la sociedad en su conjunto.
En la anterior perspectiva, es factible y pertinente ahondar en lo concerniente a la relacién
sujeto-objeto v saber-realidad desde la dptica del conocimiento. De este encuadre se
desprende el modo como se constituye o se apuntala la experiencia humana, entendida
esta como vinculo fundamental del hombre con el mundo. La realidad misma es resultado
de ese proceso mediante el cual el hombre, asumido como sujeto cognitivo, la designa
en calidad de objeto, de resuftado mediado por su accién simbdlica sobre todo lo que lo
rodea (incluido él mismo). La realidad es gracias a la prdctica humana incorporada en su
constitucién ontoldgica y en su representacién légico-simbdlica; el lenguaje hace lo demds al
mediar comunicativamente la experiencia y la interaccion social para convertir la realidad en
mundo humano, es decir; en cultura, en horizonte de encuentro y reconocimiento cultural.

La ciencia, el conocimiento y la investigacidn son, por lo tanto, componentes integrales de
una mirada social particular y de una cultura determinada, y en su constitucion, produccién
y reproduccion condensan y expresan lo singular y universal de esa mirada, de esa cultura
Unica. En eso reside su fuerza potencial para ligarse activamente al desarrollo de la sociedad,
a su posicionamiento como comunidad imaginada que interactia dindmica y criticamente
con otras comunidades en el proceso histdrico de apropiacién del mundo en un horizonte
humano para hacer humano el mundo y habitable por seres humanos insertos en culturas
diferentes, pero complementarias y solidarias.

El problema reside, entonces, en el hecho de que diferencia, diversidad social y cultural no
son sindénimos de respeto y convivencia, de aceptacion pluralista mds alld de la mera retdrica
formal, sino que remiten a una situacion de discriminacion y exclusién a través de bloques
de poder geopolitico, de hegemonizacidn histdrica y de alta concentracién de recursos
cientfficos y tecnoldgicos en el mundo desarrollado. Asi mismo, este complejo panorama
suele estar acompanado de una profunda imposicion de normas y patrones en cuanto a lo
que se define y se acepta como ciencia e investigacidn, condicionando a ello las ayudas vy
alianzas econdmicas y productivas y las asistencias y patrocinios en materia de investigacion
y gestion de recursos tecnoldgicos e informacion.
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Estos pardmetros se convierten en el filtro funcional sobre el sery el deber ser de la ciencia,
el conocimiento y la investigacién en el mundo actual. Al parecer, fuera de éstos es bastante
improbable subsistir, dado que son también condiciones marco para los procesos de insti-
tucionalizacién de la préctica de la investigacidn cientifica en el mundo académico, lo que,
a su vez, conlleva reconocimiento y aceptacion, financiacion, legitimacion y demds aspectos
relacionados al respecto.

El sentido inmediato de las consideraciones expuestas apunta, entonces, a insistir en la
necesidad de no perder de vista la correlacién existente entre la dimensién epistemoldgica
de ciencia e investigacion v la concepcidn o Proyecto (politico, educativo y cultural) de la
universidad y la facultad, pues la articulacién funcional entre ambas cuestiones es lo que
se refleja a través de las politicas y programas impulsados por una determinada institucién
educativa. Esto, sumado a las articulaciones e interacciones permanentes con el contexto
histdrico y sociopolitico en el que se desenvuelve la institucidn, se convierte en la huella,
en la estela cultural que la caracteriza, pardmetro con el cual es factible juzgar su apuesta
pedagdgica. Estamos hablando del marco conceptual institucional a partir del cual se generan
todos los demds componentes de la imagen institucional en sus distintos niveles constitutivos:
mision, vision, proyecto institucional, plan de desarrollo, objetivos, perfiles y planes de accidn
en el tiempo v el espacio, etc.

De lo anterior, pues, se revela la necesidad de ligar a la reflexion sobre el Proyecto Educativo
de Facultad la discusion sobre la cuestién epistemoldgica contempordnea y su incidencia
en la formulacién de modelos educativos y pedagdgicos, asf como en el perfilamiento de
las instituciones educativas que los titularizan y encarnan. Esta labor se debe adelantar con
la profundidad requerida para garantizar en términos reales la representatividad cientffica,
social, politica y cultural del Proyecto Educativo de Facultad de cara a la realidad de la ciu-
dad y del pais, y de la dindmica y generosidad con que se involucre en ello la comunidad
universitaria depende la potencialidad misma de su influencia e impacto en la poblacién
que demanda sus servicios.
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Referentes del proyecto educativo
de la facultad

Como referentes del Proyecto Educativo de Facultad se encuentra el plan estraté-
gico de desarrollo, el cual se constituye en la ruta y horizonte institucional en tanto define
las prioridades de la Universidad para su crecimiento y desarrollo, los retos que asume para
el cumplimiento de su mision, su funcién social como institucién de educacion superior y
el compromiso con la sociedad.

Los siete campos estratégicos propuestos por el Plan de Desarrollo ubgc 2007-2016 se
plantean como dmbitos de accidn para fomentar:integracién regional, nacional e Internacio-
nal; educacion, desarrollo v sociedad; ciencia, tecnologia e innovacién; comunicacién, arte y
cultura; tecnologfas de la Informacion y las comunicaciones; competitividad y emprendimiento;
y espacio publico, ambiente, biodiversidad y sostenibilidad. Estos campos se asumen como
espacios de actuacion vy referentes para la orientacion del desarrollo institucional y de la
Facultad en cuanto configuran los ejes estructurantes y articuladores de la accidn universitaria
en su conjunto. Con el desarrollo de los campos, la Universidad y la Facultad buscan respon-
der a las necesidades del conocimiento, la investigacidn y la proyeccion social que demanda
la sociedad y el entorno sociocultural y ambiental de la ciudad-regién de Bogotd vy el pais.

También son referentes del proyecto educativo de la Facultad las politicas formuladas en el
plan estratégico de desarrollo que, en definitiva, son el conjunto de lineamientos y mecanismos
para la formulacién de estrategias, programas y proyectos orientados a desarrollary brindar las
condiciones para la articulacién interna y externa y el posicionamiento de la Universidad, la Fce
y de cada uno de sus proyectos curriculares de pregrado y postgrado. Las politicas y objetivos
que orientan el proyecto educativo son: |) articulacion, contexto y proyeccién estratégica: participar
e incidir en la formulacién y desarrollo de politicas publicas y acciones de impacto social en los
dmbitos estratégicos institucionales e interinstitucionales en los contextos local,regional y nacional;
2) gestion académica para el desarrollo social y cultural: lineamientos para el mejoramiento de la
gestion académica mediante la articulacion de las funciones universitarias, la incorporacién de
nuevas metodologias que promuevan procesos de ensefianza y aprendizaje interactivos, signi-
ficativos y pertinentes; 3) Investigacion de alto impacto para el desarrollo local, regional y nacional:
fortalecer las relaciones con los contextos sociales y culturales y el desarrollo de proyectos y
practicas profesionales, que tengan incidencia a nivel local, regional y nacional; 4) modernizacion
de la gestién administrativa, financiera y del talento humano de la Facultad: generar mejores condi-
ciones para atender eficientemente las funciones de docencia, investigacién, creacién, extension
y proyeccidn social; 5) gobernabilidad, democratizacién y convivencia: garantizar el ejercicio de la
democracia y el respeto a los derechos humanos en el contexto de la autonomifa universitaria;
6) desarrollo fisico e infraestructura tecnolégica de la Universidad: garantizar la infraestructura
fisica, tecnoldgica y de recursos para el desarrollo de la misidn y la visién de la Facultad (Plan
de Desarrollo 2007-2016).
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Componentes del proyecto educativo
de la facultad (pef)

Principios orientadores

Los nuevos procesos de globalizacidn plantean la necesidad de aprender a leer el
mundo e interpretarlo de manera comun v diferente; esto significa tomar consciencia de
las propias identidades y el reconocimiento sin exclusion de los demds. Asi las cosas, corres-
ponde a los proyectos de formacidn proporcionar los espacios y experiencias significativas
que ayuden a comprender el conocimiento en la sociedad y la mente en la cultura como
marco de contextualizacion de la accion educativa.

El Per se inscribe en la concepcidn de la accidn universitaria como espacio de formacién
y proyecto de la cultura. Si se concibe la educacién como «el acufiamiento de lo humano
allf donde sélo existe» (Savater, 1997, p. 29) como posibilidad para hacer del mundo una
morada donde podamos reconocernos, reconciliarnos y vivir mejor, tenemos entonces que
entender que la educacién superior complementa el proceso de otras instancias educati-
vas y busca contribuir en la constitucidn de sujetos sociales, que, como egresados, puedan
construir futuros posibles para s mismos, para otros y para la sociedad. En este contexto,
se proponen once principios orientadores del proyecto educativo de la Facultad:

— Pensar en una educacién orientada hacia el futuro o, en palabras de Gadotti (2003),
pensar una educacion que «rebata y supere los limites impuestos por el Estado y por
el mercado, por lo tanto, una educacidon mucho mds orientada hacia la transformacion
social que a la transmisién cultural» (p. 18).

— Una educacién que demuestre que el conocimiento es histérico y socialmente construido
para hacer visible el cardcter perfectible y de aproximacién del conocimiento humano,
y como tarea de la comunidad académica y de los demds actores sociales. El desarrollo
de los procesos del pensamiento y el conocimiento permitirdn aprender a pensar, a senti,
a conocer y a relacionarse con el mundo a través de formas del saber que construyan
sistemas de interpretacion y de accidn para el mejoramiento de la calidad de vida.

— Una educacién que aborde los principios de un conocimiento pertinente (Morin, 2001),
es decir, conocimiento contextualizado y global que relaciona el todo v las partes y que
complementa el vinculo entre lo muttidimensional del ser humano y la sociedad. Un cono-
cimiento que aporta a la Universidad tanto en la excelencia académica y en su organizacion
como productora de conocimientos y centro de saberes; asi entendidas, la investigacion y
la creacidn son actividades permanentes, fundamentales v sustento del espiritu critico para
alcanzar proyeccion distrital, nacional e internacional.
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— Educar en y para la autonomfa. La universidad define sus formas de gobierno y orga-
nizacién, y es propio de su naturaleza el ejercicio libre y responsable de la critica, de
la cdtedra, del aprendizaje, de la informacion, de la expresidn, de la asociacidn, y de la
controversia ideoldgica y politica. La autonomia universitaria no es un fin para sf, sino
un medio para materializar los principios y valores de la libertad, la justicia, la paz y el
bienestar de los colombianos. En atencidn a su razén de ser, la Universidad y la Facultad
tienen la responsabilidad de garantizar y consolidar las libertades de investigacidn, de
catedra, de aprendizaje, de expresion y de asociacion.

— Una educacién que dé cuenta de la dimensidn planetaria de los conflictos de orden
ambiental, social y cultural para poder hacer frente a sus problematicas. Al igual que
cualquier otro, el conocimiento del ser humano también debe ser contextualizado; asf,
en palabras de Morin (2001), el quiénes somos es inseparable de las preguntas en dénde
estamos, de dénde venimos y adénde vamos. Todo progreso humano significa desarrollo
conjunto de las autonomias individuales, de las participaciones comunitarias y del sentido
de pertenencia con la especie humana. La educacion deberd mostrar el destino individual,
social, global de todos los sujetos v su arraigamiento como ciudadanos de la tierra.

— Educar para enfrentar las incertidumbres significa «la toma de conciencia de la incer-
tidumbre histérica» (Morin, 2001, p. 84) y de todas las incertidumbres producidas por
los procesos complejos y aleatorios que nuestra mente no puede anticipar;y no sdlo se
habla aqui de la incertidumbre ante el futuro que no conocemos, sino de aquella que
cuestiona la validez de los conocimientos y de la de nuestras propias decisiones.

— Una educacién que promueva la comprensidn y que permita abordar la interpretacion
y explicacién del mundo, la naturaleza, lo humano y las interacciones sociales. Generar
una apertura mental en la busqueda de la otredad y la alteridad para desarrollar la em-
patfa hacia los demads, el respeto vy el reconocimiento hacia las ideas y expresiones de la
diversidad vy la dignidad humana.

— Una educacion que promueva la ética del género humano (Morin, 2001), es decir, tra-
bajar por la humanizacién vy la dignidad para lograr la unidad planetaria en la diversidad,
el respeto por el otro vy la ética de la comprensidn v la solidaridad. Todo desarrollo
humano debe comprender la préctica de los derechos humanos, el reconocimiento de
las autonomias individuales y colectivas, las participaciones comunitarias y la conciencia
de pertenecer y actuar como miembros de la especie humana.

— Educar para vivir con otros hace referencia a la capacidad de relacionarnos e interactuar
con otros en el marco de una cultura. Aprender a vivir juntos implica la conciencia de sf
como actory sujeto de la historia y el reconocimiento del otro en su diversidad. En con-
secuencia se materializan los principios establecidos en el plan de desarrollo 2007-2016
para proponer una universidad pluralista y abierta a quienes en ejercicio de la igualdad de
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oportunidades demuestren poseer las capacidades requeridas y cumplan las condiciones
académicas exigidas en cada caso. Una universidad democrdtica por cuanto no puede
estar limitada ni limitar a nadie por consideraciones de ideologfa, sexo, raza, credo o
ideas politicas.Y una universidad popular puesto que desde su origen y a lo largo de su
trayectoria histérica, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas ha contribuido con
la formacién profesional, personal, humana y social de jévenes provenientes de sectores
desfavorecidos.

— Una educacién para la construccidn de sentido. La asignacién de sentido y de significado
a la vida y al conocimiento en el marco de una cultura, como funcién integradora del
proyecto de Facultad, permite superar el modelo de la educacidn superior basada en el
saber teorético y que la concibe como vehiculo de transmision de habilidades bdsicas
operacionales para la competitividad; asf, tal como lo plantea Jerome Bruner (1997),
la tarea central de la educacion es «es crear un mundo que dé significado a nuestras
vidas, a nuestros actos, a nuestras relaciones... el objetivo de la educacidn es ayudarnos
a encontrar nuestro camino en nuestra cultura, a comprenderla en sus complejidades y
contradicciones» (p. 10).

— Educar para la descolonizacion y la desmercantilizacidn significa reconocer otras formas
de saber, pensar; actuar y vivir en comunidad, asf como la creacidn de escenarios para la
construccion del libre pensamiento, del ejercicio del pensamiento critico y creativo y del
didlogo de saberes desde una perspectiva intercultural e identitaria desde el contexto
de América Latina.

Los anteriores principios, comprendidos como criterios para la accion pedagdgica, pueden

favorecer tres propdsitos fundamentales del proyecto educativo, poltico y cultural de la

Facuftad de Ciencias y Educacidn: garantizar derechos, producir alternativas de desarrollo

e instituir saberes —investigacion de alto impacto- capaces de incidir en las agendas de la

politica social y en la transformacién de las comunidades.

La mision, la vision el pui y el proyecto educativo de la facultad

Delimitar el horizonte del proyecto educativo que requiere la Facultad y la Universidad
para atender las necesidades sociales significa reflexionar sobre los procesos de formacién
humana y profesional, el tipo de ser humano que se requiere para la sociedad y las metas
por las cuales hay que trabajar Solamente de esta manera podemos considerar el proyecto
educativo como la carta de navegacion que nos permite definir el rumbo, confrontar lo
instituido con lo instituyente y proyectarnos al futuro.

De acuerdo con Ldpez (2004), «el proyecto educativo politico y cultural no es un fin en si
mismo, sino el mecanismo tedrico mds adecuado para dotar de sentido e intencionalidad a
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la accidn educativa; es el norte en donde deben estar imbricados todos los componentes
educativos. El curriculo, obviamente es uno de ellos» (p. 28).A la luz de estos planteamien-
tos, es importante dar una mirada y establecer relaciones entre el proyecto educativo de
la Facultad y los lineamientos institucionales que han sido consignados en el pPul y la misidn
y la vision de la Universidad y la Facultad, respectivamente.

La misién de la Universidad® reafirma la intencién de democratizar el acceso al conoci-
miento y garantizar el derecho social a la educacion. En este perspectiva, la democratizacién
educativa se logra a través de la convivencia, la participacion, la concertacion, la ética y la
responsabilidad ciudadanas, el respeto y la vigencia de los derechos humanos, la calidad y
equidad de la educacidn (Universidad Distrital, 2007, pp. I I-12). También se democratiza
el acceso al conocimiento cuando los resultados en los campos cientifico y tecnoldgico se
constituyen como parte del capital social, del bien comun y contribuyen a la erradicacion
de la marginalidad, la pobreza y la miseria para la construccién de la paz y del bienestar
con justicia social. La vision®' busca proyectar la Universidad a partir de la excelencia en la
construccion de saberes, conocimientos e investigacion de alto impacto que le permitan
trascender hacia realidades sociales y culturales.

Con estos referentes y los del pu? se construyeron la mision® vy la visién** de la Facultad
de Ciencias y Educacién para orientar los proyectos curriculares desde el afio 2000. En este
documento se redefinen la misién v la visién como rutas de los procesos de formacién y
ejes articuladores de la identidad de la Facultad de Ciencias y Educacién. A su vez, la vision
establece los derroteros para la proyeccidn de la Facultad como centro de produccion
de saberes relacionados con las ciencias, la pedagogfa, las artes y la tecnologfa a nivel local,
nacional e internacional. En esta perspectiva y bajo estos lineamientos, podemos aproxi-
marnos vy delinear las dimensiones constitutivas del perfil de los egresados de la Facultad
de Ciencias y Educacion.

% Eslademocratizacion del acceso al conocimiento para garantizar, a nombre de la sociedad y con participacion del Estado,
el derecho social a una educacién superior con criterios de excelencia, equidad y competitividad mediante la generacion
y difusién de saberes y conocimientos, con autonomia y vocacién hacia el desarrollo sociocultural para contribuir funda-
mentalmente al progreso de la ciudad-region de Bogota y el pais.

3 La Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en su condicion de Universidad auténoma y estatal del Distrito Capital,
sera reconocida nacional e internacionalmente por su excelencia en la construccién de saberes, conocimientos e investi-
gacion de alto impacto para la solucion de los problemas del desarrollo humano y transformacién sociocultural, mediante
el fortalecimiento y la articulacién dinamica, propositiva y pertinente de sus funciones universitarias en el marco de una
gestion participativa, transparente y competitiva.

% Proyecto Universitario Institucional que define como ejes de la labor educativa de formacion humana y ciudadana la
construccion de conocimiento y la proyeccion y transformacion social y cultural, asume una vision integral de la educacion
que orienta su accion hacia las dimensiones cognitiva, espiritual, afectiva, fisica, ética y estética del ser humano.

3 Formar integralmente ciudadanos y ciudadanas que como profesionales de la docencia y de la investigacion puedan
contribuir en la busqueda y construccién de nuevas significaciones y valoraciones para la transformacién de los sujetos y
colectividades de la nacién Colombiana,

3 Lavision de la Facultad de Ciencias y Educacion de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas es la de constituirse
en un centro de produccion de saberes relacionados con las ciencias, la pedagogia, las artes y la tecnologia, y con un
claro reconocimiento local, nacional e internacional por su caracter dindmico en la bisqueda constante de la excelencia,
la pertinencia y la competitividad académica mediante el fomento de la investigacion, la innovacién, la extension y la
docencia.
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—  Mision 201 2.La Facultad de Ciencias y Educacion, a través del desarrollo de actividades
de investigacidn, docencia y extension, y en razén del cardcter publico de la Universidad,
tiene la misién de formar ciudadanos que ejerzan como profesionales en los campos de
la educacién y de las ciencias, que reconozcan y coexistan con la diversidad y que con
sus conocimientos, valores v précticas fundamentadas contribuyan a la comprensién y
construccion de significados que les permitan aportar al mejoramiento de entornos
individuales, sociales, culturales y naturales para la construccidn de una sociedad justa
y en paz.

— Visién 2012. Para el afio 2020, la Facultad de Ciencias y Educacién de la Univer-
sidad Distrital Francisco José de Caldas, y en ejercicio de una postura académica
critica, serd reconocida por su alta contribucién a la formacion de profesionales
de la ciencia y de la educacién a través de curriculos enfocados a la investigacion,
innovacion y produccién de conocimiento, constituyéndose asi en un referente
nacional en la toma de decisiones relacionadas con sus campos de accion.

Perfil de los egresados de la Facultad

Pensar en el perfil de los egresados nos remite necesariamente a la consideracién de una
serie de rasgos (atributos) que definen ciertas caracteristicas del ser humano y sus propdsitos
de formacion. En el &mbito educativo los perfiles se elaboran con el propdsito de delinear
de forma anticipada aquellas caracteristicas que esperamos desarrollar en los educandos
durante su proceso de formacién y como resultado de las experiencias de aprendizaje v
ensefianza que se esbozan en los proyectos educativos de la universidad, la Facultad y los
proyectos curriculares.

En este perfil se articulan los componentes del ser, el actuar, el sabery el trascender del sujeto
en sus dimensiones personales, sociales y profesionales. Desde esta perspectiva, el proceso
de constitucion de sujetos se convierte en una apuesta hacia el futuro con la esperanza de
formar seres humanos que puedan vivir de forma plena en la sociedad y con la naturaleza,
y, a la vez, proyectarse y transformar con su accidn todo aquello que sea susceptible de
ser mejorado. Asf las cosas, podemos comprender la manera cdmo se construyen en las
instituciones y los programas académicos los enunciados de misidn, vision v perfiles, en cuya
formulacion se expresan los deseos e intencionalidades como ideales y horizontes de la
accidn educativa.

No obstante su amplia trayectoria académica, la Universidad Distrital y la Facultad de
Ciencias y Educacion adn no han formulado explicitamente las cualidades vy atributos que
se consideran deseables para sus egresados. En los proyectos curriculares, por el contrario,
se encuentran claramente formulados los perfiles; en ellos se precisan con mayor detalle
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las caracteristicas y atributos de los procesos de formacién. Desde la revisidn tedrica y los
aportes de los documentos institucionales se ha elaborado un perfil del egresado basado
en tres dimensiones: ontoldgica (del ser), epistemoldgica (del saber) y contextual (saber
para trascender). De acuerdo con las anteriores consideraciones, la Facultad define el perfil
del egresado como un sujeto:

Dimension ontoldgica (ser)

—  Con sensibilidad humana, capacidad ciudadana y profesional para orientar su forma-
cidn hacia la edificacién de un orden social democrdtico basado en la convivencia,
la solidaridad, la equidad, el cuidado y la paz por medio del conocimiento cientifico,
tecnoldgico, educativo, técnico y artistico.

—  Critico, propositivo, auténomo, humanitario y formado éticamente en los valores de
la participacion, la responsabilidad, la convivencia social y los derechos humanos®.

—  Capacitado para valorar la diferencia y la diversidad, para conocer y convivir con otros
sujetos y para usar formas de expresion alternativas a los discursos de los grupos
mayoritarios®.

—  Con capacidad de apreciar el arte, la estética y la Iidica y de desplegar el ingenio, la
creatividad vy el espiritu innovador para el desarrollo de su profesion.

Dimension epistemologica (saber)

—  Con habilidades para interactuar con otros miembros de la colectividad, para partici-
par organizadamente en la experiencia histdrico cultural y para generar espacios de
convivencia con fundamento en el respeto de la alteridad.

—  Con una sdlida fundamentacién en los diferentes campos del conocimiento (cientifico,
tecnoldgico, educativo, técnico v artistico) para propiciar formas de busqueda e inter-
pretacion de la realidad vy la reelaboracién permanente de las distintas concepciones
del mundo.

— Formado en los modelos epistemoldgicos de los diferentes saberes que median
entre el conocimiento cotidiano v el cientifico, y articulan y distinguen lo diverso en
la bisqueda del cardcter relacional de los saberes disciplinarios, interdisciplinarios y
transdisciplinarios.

% Tomado del perfil de la Licenciatura en Educacion Basica con Enfasis en Ciencias Sociales.
% Aporte de la profesora Maria del Socorro Jutinico del programa Nees.
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Dimension contextual (saber para trascender)

—  Con capacidad para actuar como protagonista del cambio social y de si,y que, a la luz
del conocimiento cientifico, este orientado hacia la indagacion, la interpretacion v la
consecuente modificacién de la realidad para gestar una sociedad justa, equitativa y
en paz.

— Auténomo y capacitado para ser agente de cambio social, producir conocimiento, aplicar
su saber en respuesta a las demandas de las comunidades y atender las necesidades
y problemadticas del pafs.

—  Con un amplio saber sobre la realidad social y cultural del pais que le permita una
comprension de la sociedad a nivel local, regional, nacional, internacional y global, asf
como vinculado a los diferentes campos del saber y manifestaciones de la cultura.

Estas caracteristicas que se proponen en el perfil podrian constituirse en los elementos
dinamizadores del proyecto educativo, dado que configuran la identidad de los estudiantes y
egresados de la Facultad y se constituyen en parte fundamental de los procesos que deben
promover la institucion y el proyecto curricular para la formacién de sus estudiantes como
profesionales, ciudadanos y seres humanos.

Ejes, campos y etapas de formacion

Para la organizacién del proyecto educativo se ha considerado pertinente mantener los ejes,
campos Yy etapas de formacion establecidos en los lineamientos del proyecto educativo del
aho 2000. El eje de formacidn en el per se constituye en el horizonte hacia el cual debemos
hacer confluir todas las acciones educativas, de manera tal que se faciliten las condiciones,
espacios y tiempos para el despliegue de las potencialidades humanas y de los colectivos
sociales.

Ejes de formacion

Los ejes transversales hacia los cuales apuntan los procesos formativos son la constitucién
de sujetos, la construccién de conocimientos v la proyeccion social y cultural.

La constitucién de sujetos se fundamenta en una visién del hombre como totalidad bioldgica,

humana y social y en proceso de auto organizacion permanente para el desarrollo de sus
potencialidades individuales, sociales y culturales. La constitucién de sujetos comprende vy
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abarca la dimensién de cuestionamiento, interrogacion vy reflexidn sobre la vida, el mundo, el
ser humano v la practica individual y social. En la perspectiva de Vigotsky (1995), la actividad
psiquica humana estd determinada socialmente v tiene, por lo tanto, cardcter histdrico. No
existen formas ni contenidos universales validos para todo hombre en toda época y en
cualquier sociedad. Todo lo que constituye el psiquismo ha sido interiorizado por el sujeto
histdrico a posteriori de su conquista en el plano colectivo a lo largo de un proceso de
construccion de conocimiento y su acumulacion en la cultura, evolucionando por siglos
de trabajo humano sobre la realidad. En consecuencia, se pretende que las instituciones
educativas generen y desarrollen espacios, tiempos, ambientes vy procesos que permitan a
los estudiantes constituirse como sujetos capaces de asumir y realizar con madurez y auto-
nomifa sus propios proyectos de vida. En este sentido, la preocupacidn central de la accidn
educativa es la de reconocer la importancia de contribuir a la integralidad del desarrollo
del ser humano, entendido como cambios cualitativos de las funciones relacionadas con
el mundo interior de las personas, el mundo de la naturaleza y el mundo social y cultural.

Entendemos al sujeto como la persona capaz de gobernarse a si misma sin la ayuda de
otros, pero respetuoso del otro; en consecuencia el sujeto es: auténomo vy reflexivo que
ejerce control consciente de sus actos; critico, veraz y argumentativo; responsable de sy de
su entorno; auténomo pues hace uso de su libertad; solidario y consciente de si mismo vy
de los demas; ético, dialdgico y dispuesto a interactuar intersubjetivamente con los demds
e, igualmente, critico de la injusticia v la violencia.

La construccién de conocimiento alude a la necesidad de fortalecer los procesos de formacion
de profesionales en una perspectiva amplia que les permita articular los conocimientos que
se producen en los campos del saber cientifico, tecnoldgico, social y cultural. Al fortalecer el
didlogo de saberes se enriquecen la compresidn e interpretacion del mundo v la realidad
con otras miradas y formas de explicacion que circulan al igual que el conocimiento cientifico.
Este aspecto demanda de los proyectos de formacion plena conciencia de la existencia de
otros saberes (simbdlicos, miticos, etc.) y de las transformaciones que se operan en el paso
del conocimiento del mundo de la vida cotidiana al conocimiento escolar y al conocimiento
cientffico; esto con el fin de elaborar las propuestas del saber profesional en construccion
en los distintos proyectos curriculares y su aplicacion en las instituciones educativas.

La proyeccién social y cultural implica ver las opciones para la formacién desde los dos ejes
anteriormente considerados, los cuales adquieren sentido si el conocimiento construido se
traduce en proyectos que faciliten una mejor comprensién y transformacion de las realidades
sociales y culturales. Se trata asi de revaluar la perspectiva del trabajo universitario que se
valida solo como ejercicio del conocimiento intelectual sin trascender a la accidn social. En
esta perspectiva, el mundo social y el mundo individual son inseparables ya que el conoci-
miento del mundo se deriva de la participacién como sujetos en actividades compartidas
con otros. De acuerdo con Bruner (1997), el dmbito educativo —en este caso, la Universidad
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y la Facultad- se constituye en un espacio privilegiado para el ejercicio de la participacion,
la concertacion vy el consenso, y para que la transformacion de las practicas profesionales,
pedagdgicas v sociales se convierten de esta manera en acciones de la cultura.

Campos de formacion

Se entiende como campo de formacién la configuracion de una estructura académica que
posibilita la organizacién de los saberes disciplinares, interdisciplinares y transdisciplinares
necesarios para la formacion integral del estudiante, de tal manera que estos campos permi-
tan definir la perspectiva tedrica y metodoldgica de los espacios académicos de formacién
y su relacion e interdependencia con otros campos y procesos asumidos por los sujetos
protagdnicos de las comunidades educativas. En el proyecto educativo de la Facultad exis-
ten actualmente cinco campos de formacion, que corresponden a las dimensiones de la
formacién humana, cientffica y social.

El campo de formacidn cientifica y tecnoldgica hace referencia a la formacién del sujeto en una
0 varias dreas del conocimiento tedrico-préctico y que lo conducen a la profundizacion en
los saberes o disciplinas necesarias para la gestién en un determinado campo cientifico. Los
conocimientos disciplinares, interdisciplinares y transdisciplinares son formas de construccion,
organizacién y clasificacién de la ciencia que ayudan a construir modelos de realidad y que,
a su vez, coexisten con otras formas de conocimiento social y cultural.

Ademds, y como parte de la formacion del campo cientifico y tecnoldgico, se plantean las
orientaciones generales para implementar de manera transversal y en los espacios que se
considere necesarios las Tecnologfas de la Informacién y la Comunicacién (T1c)* dentro de
los procesos académicos de cada uno de los programas adscritos a la Facultad. Este com-
ponente se considera de cardcter transversal y para su desarrollo se proponen tres niveles
de formacion: inicial o alfabetizacién digital, formacion en profundidad e innovacion; niveles
que van desde el disefio y uso de los ambientes virtuales hasta el uso de herramientas
tecnoldgicas que involucran los software y hardware.

% En relacion a la introduccion de las Tic en la educacion, se puede afirmar que es relativamente nueva y que dada la ace-
leracion en la evolucién de propuestas de hardware y software, no es facil determinar las condiciones de infraestructura
fisica y de personal docente necesarios para establecer un parametro de estabilizacién en el proceso educativo. Sin
embargo, distintas instancias nacionales e internacionales como la Unesco han propuesto indicadores de habilidades
que por un lado caracterizan a un ciudadano alfabetizado tecnolégicamente y por otro abre un espacio para usar las Tic
en el ambito educativo. Estas habilidades son: buscar, analizar y evaluar la informacion; solucionar problemas; hacer
uso de las herramientas para comunicarse, informarse, y, finalmente, trabajar de forma colaborativa. Esta ultima tiene
especial importancia dado que la conectividad inherente a estas tecnologias permite el uso de las redes virtuales dentro
de las teorias del aprendizaje social. En este sentido, herramientas como las administradoras de contenidos virtuales,
también conocidas como aulas virtuales, y las ventajas de la web 2.0 reconocidas en las wikis, los foros, los chats y las
videoconferencias, entre otras, se pueden utilizar para facilitar el proceso de aprendizaje de los estudiantes de la Facultad
de Ciencias y Educacién. Un caso especial del uso de las Tic en la educacion es la presencia de objetos virtuales de
aprendizaje que por sus caracteristicas técnicas y pedagdgicas facilitan la comprension de conceptos que requieren un
alto grado de abstraccién. Este es un caso especial de los simuladores que hacen uso de diferentes técnicas informaticas
para emular diferentes procesos y que son muy usados en areas como las matematicas, la fisica, la biologia, la quimica,
la tecnologia, las ciencias sociales entre otras.
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El campo de formacion pedagdgica y diddctica implica asumir la pedagogia como saber fun-
dante en la formacion de los educadores interesados en contextualizar su saber en el marco
de la cultura y en mejorar las interacciones con los sujetos sociales y los contextos en los
cuales realizan su labor. Una de las disciplinas de conocimiento que integran el campo de la
educacion es la pedagogfa. La pedagogia interroga en torno al papel de la educacién como
hecho social para la recirculacién de lo publico (conocimientos v las practicas culturales, por
ejemplo), al tiempo que se utiliza como instrumento de poder para la toma de decisiones
sobre politicas educativas; en tal sentido se vincula concretamente con la educacién como
dimensién fundamental para la construccion de lo publico. La pedagogfa es entonces una
puerta de ingreso para indagar la incidencia del pensamiento individual (saberes) y de los
conocimientos socialmente validados en el universo de la vida publica. Desde esta perspectiva,
lo pedagdgico también es una expresion de la identidad formativa de una institucion que
educa y se corresponde con una determinada concepcidn filosdfica de la educacion para
dar respuesta a necesidades de promocidn del desarrollo humano en contextos particulares.
De otra parte, el tratamiento de situaciones sobre la ensefianza, esto es, el abordaje de
la misma, corresponde a otra disciplina de conocimiento inserta en el gran campo de la
educacion; esta disciplina histéricamente ha correspondido a la didactica que, al igual que la
pedagogia, se aborda desde diferentes enfoques y tendencias. A través de la pedagogia y la
diddctica definimos formas de relacién e interaccion con otros, lo que nos permite articular
lo que sabemos y construir nuevos conocimientos. Los saberes se hacen explicitos en las
dimensiones cognoscitiva (representada en desarrollos de conceptos y teorfas relacionadas
con lo que se sabe), cognitiva (representada en actitudes y creencias a partir de lo que se
sabe) y procedimental (representada en précticas relacionadas con lo que se sabe), que, a
su vez, se enriquecen con las mediaciones socioculturales.

Comprometerse con la formacion pedagdgica y didédctica es también asumir como eje de
este campo la perspectiva de los derechos humanos, para formar educadores en la diversidad
y el respeto por la diferencia. Asi las cosas, se hace evidente el compromiso de la facultad
con la constitucion de sujetos formados para desempefiarse en contextos de diversidad y
el desarrollo de proyectos como Necesidades educativas especiales®® puedan hacer posible
la coexistencia de la diferencia en sus dmbitos profesionales de insercidn, materializando de
esta forma el principio de «educar para vivir con otrosy.

Trabajar por la inclusion® y la diversidad significa disefiar propuestas pedagdgicas y diddcticas
que atiendan a las particularidades de las comunidades afrodescendientes, indigenas y de
personas con necesidades educativas especiales, de manera que se promuevan condiciones
de equidad v justicia social para el acceso de estos sectores sociales a la educacidn superior.
De tal forma que se atienda no solo a la formacién profesional sino a los requerimientos de

% Este proyecto denominado Proyecto académico transversal: formacion de profesores para personas con necesidades
educativas especiales fue aprobado por el Consejo de Facultad.

% Ladefinicion de la UNESCO (2008) sefiala que la educacion inclusiva es «un proceso permanente, cuyo objetivo es ofrecer
una educacion de calidad para todos, respetando la diversidad y las distintas necesidades y aptitudes, caracteristicas y
expectativas de aprendizaje de los educandos y de las comunidades, eliminando toda forma de discriminacion» (s.f).
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una educacion superior consecuente con la diversidad de género, etnia, clase social, condicidn
social (desplazamiento, reinsercion etc.) y que, a su vez, promueva los derechos humanos, la
participacién y los aprendizajes de sus estudiantes, de forma individual y colectiva.

El campo de formacién investigativa se orienta a «(...)fortalecer la capacidad de desarrollar
y mantener una actitud de indagacién que, enriquecida con teorfas y modelos investigati-
vos, permita la reflexion disciplinada de la préctica educativa y el avance del conocimiento
cientffico, pedagdgico y diddctico» (Universidad Distrital, 1999, p. 34)*.En este sentido, la
investigacion potencializa la capacidad de busqueda y descubrimiento, anima al ser humano
a dar respuesta a sus interrogantes y es clave para la formacién de un maestro-investigador
que, apoyado en sus conocimientos vy practicas, puede contribuir con la produccién de
conocimiento en los campos de la educacion, la pedagogia vy la didactica.

El campo de formacién ético-politica asume los problemas de la sociedad de hoy (la violencia,
el sectarismo, la inequidad, la drogadiccion, la pérdida de valores, corrupcién, narcotrafico,
parapolitica, terrorismo, etc.) y hace ineludible el logro de una cultura de paz que haga
posible la convivencia social, democrdtica y solidaria:

(...) através de una adecuada formacién ciudadana que promueva en todos la capacidad para
actuar socialmente y para participar activamente en los procesos de generacién y distribucién de
riqueza colectiva; los proyectos de nacién y de ciudad,-Regién Capital-, a cuyo servicio necesa-
riamente debe estar la educacion, requieren que seamos capaces de alcanzar la transformacion
de nuestros habitantes en ciudadanos (Universidad Distrital, 1999, p.34).

Entendiendo al ciudadano no como aquel que ocupa un espacio fisico en la ciudad, sino
como el dinamizador de todas las posibilidades sociales y culturales. En esta dimension se
hace necesario pensar en la formacién de maestros y profesionales como ciudadanos donde
la reflexion acerca de lo ético y axioldgico se da como la posibilidad de generar prdcticas
democrdticas en el dmbito educativo. Esto significa: generar estrategias para aprender a vivir
la democracia, la tolerancia y otros valores en espacios de participacion reales, contextua-
lizados en la escuela, la universidad, la comunidad, la familia etc.; asumiendo en su ejercicio
el riesgo de la incertidumbre; pero también potenciando el desarrollo de la capacidad de
los individuos y grupos para discernir en forma competente sobre su accidn ética y politica.

Otro elemento que atafie a este campo de formacién se relaciona con el de la formacién
de ciudadanos. Ser ciudadano significa mucho mds que llegar a una mayorfa de edad, adquirir
compromisos de cardcter legal o contractual y cumplir con el deber de pagar impuestos o
votar. De acuerdo con Bércena (1997), ejercer la ciudadania es una actividad social, es decir,
una practica que se construye a través de la interaccidon con otros y de los vinculos con la
sociedad; por lo tanto, como actividad social, la ciudadania cumple con dos rasgos: la inten-

4 Ministerio de Educacion Nacional, Decreto 272 de 1998, citado para temas de acreditacion dos, formacion de docentes e
investigadores para la comprension y transformacion de las realidades sociales y culturales.
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cionalidad y la exterioridad. Rasgos que nos permiten comunicar algo y comunicarnos con
otros desde una vision compartida y en la cual participamos, nos respetamos y nos sentimos
reconocidos dentro de reglas de juego y valores concertados. Ser ciudadano también significa
adquirir ciertas prerrogativas que permiten participar en la direccidn de lo publico y en la
proyeccion de un modelo de sociedad a través de la participacion politica que transciende
el factor electoral; esto implica la apropiacién de una concepcidn de lo politico como la or-
ganizacion de la sociedad y la participacidn en el desarrollo del bien comun. En este sentido:

La educacién debe entenderse como productora no solo de conocimientos sino de sujetos
politicos [para reafirmar su misién de] proporcionar ambitos de educacidn critica que sirvan
para crear una esfera publica de ciudadanos capaces de ejercer poder sobre su propia vida, y
en especial, sobre las condiciones de la produccién y la adquisicion del conocimiento (Giroux,
2003, p. 305).

El campo de formacion comunicativo y estético articula 'y concibe el lenguaje, la comunicacion,
la experiencia estética, ludica y creativa como formas de comprensién de la realidad y como
medios para el dominio de los sistemas simbdlicos expresados en imaginarios y represen-
taciones que median en la construccién vy aplicacion del conocimiento y en la interaccién y
la expresion de la subjetividad y la intersubjetividad de los sujetos educativos:

En el mundo moderno, el dominio de lo simbdlico es imprescindible y por eso, el desarrollo de
las capacidades de leer, escribir; escuchar y hablar, dejan de ser tareas exclusivas de los primeros
grados escolares para convertirse en el aprendizaje diario y superior de nuevos cédigos y de
distintas formas de significar (Amaya, 1994, p. 28).

Etapas del proceso de formacion

Las etapas de formacién*' hacen referencia a los momentos en los cuales se desarrollan los
referentes curriculares del proceso de formacidn en una secuencia por medio de la cual
se organizan y determinan los fundamentos bésicos y esenciales de los contenidos vy la
profundizacién de los mismos, para lograr su integracién, articulacién y aplicacion préctica
e instituir la fase de proyeccidn, especializacién, la innovacién v la creatividad de los compo-
nentes de la ensefianza y el aprendizaje requeridos para la formacién humana y profesional
de los estudiantes.

La etapa de fundamentacién estd orientada, como su nombre lo indica, a lograr que el
estudiante se apropie, comprenda y aplique los conceptos bdsicos de cada uno de los cam-
pos de formacidn definidos en los espacios académicos del plan de estudios. La etapa de
profundizacién genera procesos que conducen a la inmersidn del estudiante en los temas
y problemas propios de su drea de conocimiento y a la contextualizacion de su dmbito
profesional, de tal forma que pueda abordar su andlisis con pertinencia y propiedad. Se trata,

41 En el proyecto educativo del 2000, las etapas de formacién se denominaban ciclos de formacion.
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pues, que el estudiante explore a profundidad los saberes y conocimiento de la profesidn, asf
como los discursos y prdcticas que sustentan los modelos de comprensidn, interpretacion
y trasformacion de la realidad. En la etapa de innovacion y creacién se promueve de manera
intencional la aproximacién y el conocimiento de los contextos socioculturales en los cuales
los profesionales ejercen su accidn, para que los estudiantes desarrollen précticas de inves-
tigacidn y de innovacion que posibiliten la validacidn de estrategias, métodos y procesos
de produccidn de saberes y conocimientos adecuados al cambio que requiere la sociedad
colombiana y que satisfagan las necesidades de la regidn y el mejoramiento de la calidad
educativa y de vida de la poblacién.

Lineamientos de la construccion curricular

La formacién de los sujetos en cualquier contexto social y cultural se edifica a través de una
propuesta que refleja los fines e intencionalidades sociales y que concreta en los planes de
estudio en los cuales se organizan contenidos, experiencias, prdcticas y metodologias de
ensefianza y aprendizaje, para permitir definir lo que ha de alcanzar un sujeto como resultado
de su proceso formativo, es decir, lo que deseamos que sea como ser humano, los saberes
que debe construir y las formas de hacer que son propias de su ejercicio profesional,y que
le permiten trascender con su accién transformadora los contextos sociales y culturales.

Los aspectos que aqui se proponen para la construccion curricular parten de considerar
todo el proceso de organizacidn y planeacién de los programas académicos como una
accién intencional mediante la cual se asigna valor y se atribuye sentido a cada uno de los
componentes del proceso formativo. Por tanto, se constituyen en una gufa para quienes
tienen a su cargo la dificil tarea de planificar, hacer seguimiento y evaluacién de los procesos
de formacion que se materializan en el curriculo.

Partimos de considerar que siempre se tiene una concepcion de curriculo, y esta se puede
evidenciar de manera implicita en la organizacién de una determinada propuesta de formacion
o puede ser explicita en sus referentes tedricos. En los dos casos, dicha concepcidon emana
de las reflexiones que sobre las practicas profesionales y disciplinarias realizan los docentes
que tienen a su cargo la funcién y responsabilidad de orientar y definir el horizonte de la
formacién de los nuevos ciudadanos y profesionales que el pafs requiere.

Se puede afirmar también que el término curriculo ha sido utilizado para definir un con-
junto amplio de temas que hacen referencia a cinco dmbitos (Gimeno, 1988) formalmente
diferenciados: como elemento articulador entre la sociedad y la escuela; como proyecto o
plan educativo; como expresién formal y material de ese proyecto; como un campo prac-
tico que permite analizar los procesos instructivos, y como actividad discursiva, académica
e investigadora sobre todos estos temas.
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Una primera aproximacion a lo que vamos a entender por curriculo rescata su cardcter
de proceso en construccidn cultural e histdrica en relacion con el proyecto educativo ins-
titucional. Esta visidn reclama un tipo de intervencidn activa y deliberativa por parte de los
agentes participantes, asi como la definicién del perfil v de los objetivos de la formacion.
De acuerdo con estas apreciaciones Gimeno (1998) y Lépez (2004), es preciso entender el
campo curricular como los mecanismos de seleccion, organizacion y distribucion cultural,y
tambien como objeto de estudio definido por sus dimensiones epistemoldgicas vy politicas,
por sus coordenadas técnicas, por la implicacion del profesorado, asi como por las vias por
las que se transmiten y plasman las influencias dentro del sistema curricular.

La integracion curricular

Consideramos que es posible construir nuestra cultura curricular sobre los principios de
cooperacion, concertacidn y negociacion; para lo cual, segiin Lépez (2004, pp. 43-44), se hace
necesario trabajar por la integracion de los diversos espacios culturales: la integracién de la
escuela a la vida; del sector educativo con los sectores politicos, econdmicos, industriales,
comerciales y culturales del pafs; de la cultura académica con la cultura de la cotidianidad;
de la educacion, la ciencia y la tecnologia; de las disciplinas para garantizar «una concurrencia
de saberes sobre un mismo problema, proyecto o drea temética» (Yunis citado por Lépez,
2004, p. 24-28). Asi como también buscar la integracion de diferentes niveles educativos vy
modalidades para avanzar hacia la formacion integral y el mejoramiento de la calidad de vida.

Todos estos aspectos se constituyen en referentes importantes para la reflexién y creacién
del proyecto educativo del programa y para la determinacidn de su rumbo e intencionali-
dad social. La integracion requiere pasar de los curriculos centrados en temas o asignaturas
puramente disciplinares a otros centrados en nucleos, temas y problemas que articulen
dreas y disciplinas. La integracién puede darse alrededor de ejes, ndcleos, conceptos, bloques
temdticos, ndcleos problémicos y (o) proyectos, que exigen para su abordaje la concurrencia
de saberes que pueden presentarse de forma simultdnea y sucesiva.Vista de esta manera,
la integracion curricular permite dar cuenta de los propdsitos de formacién, asi como de
los elementos que organizan el plan de estudios y de las diversas formas de integracién
contempladas en la propuesta curricular.

Pertinencia social

Cada uno de los componentes curriculares estd directamente relacionado con las exigen-
cias que la sociedad plantea a las instituciones educativas, con las necesidades que le dieron
origen y con la propuesta que hace el programa académico como respuesta a estos dos
aspectos. En este orden de ideas, las propuestas de formacion deben ser coherentes con
las necesidadesy tendencias de las comunidades académicas, con las caracteristicas de la
época, la sociedad y la cultura a la que pertenecen, y, en particular, con los elementos de
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identidad que tiene la institucidn y que busca generar en su comunidad. La pertinencia social
del programa académico se argumenta sobre la base de las necesidades de las comunidades
que atiende, de las situaciones o problemdticas de la sociedad que ayuda a resolver y de la
manera como forma a sus profesionales para que contribuyan a generar conocimiento y
mejores condiciones de vida para las personas.

Pertinencia académica

De acuerdo con la Unesco, la pertinencia en la educacidn superior se expresa en su co-
metido y en la funcidn social que cumple (los servicios que presta y sus interacciones). La
pertinencia académica pone al programa en relacién con otros que les son similares en el
campo profesional, tanto a nivel nacional como internacional. En esta perspectiva, se valora el
nivel de actualizacién que tiene el proyecto curriculary el reconocimiento de las discusiones,
temas y problemas propios del drea. Con base en lo anterior, se definen los contenidos y
los propdsitos de formacidn, atendiendo a las caracteristicas del contexto social y cultural
en el cual se van a desempefiar sus profesionales.

Pertenencia social

Este aspecto establece los vinculos del programa formativo con los grupos sociales v las
comunidades a las cuales debe atender; de acuerdo con su naturaleza y proyeccidn social. De
esta manera los programas dan respuesta a las necesidades concretas de las comunidades y,
a su vez, ellas contribuyen con su desarrollo, fomentando el arraigo, la identidad y compro-
miso de todos los involucrados en el proyecto. Cuando se afirma que Colombia es un pafs
pluriétnico y multicultural, hay que tener en cuenta estas condiciones para que los proyectos
formativos respondan a necesidades de contextos y realidades locales: «Ningin fenémeno
es indiferente al contexto en el que se produce v el curriculum se imbrica en contextos
que se solapan e integran unos en otros, que son los que dan significado a las experiencias
curriculares que obtienen los que participan en ellas» (King, 1986, p. 37). Desde esta pers-
pectiva se materializan los fundamentos sociales y politicos de las propuestas curriculares y
su orientacion de servicio, pues se proyectan acciones que atienden a las las necesidades de
las comunidades con sus particularidades sociales, étnicas v culturales, entre otras.

Flexibilidad

Hablar de flexibilidad implica analizarla en sus diferentes expresiones: institucional, acadé-
mica, curricular, administrativa y de gestion. La flexibilidad institucional se operacionaliza
en acuerdos de cooperacion con entidades de cardcter publico o privado de orden local,
nacional o internacional; en convenios y politicas de intercambio profesoral y estudiantil; en
las transferencias, homologaciones y convalidaciones de titulos. Todas estas entendidas como
estrategias para garantizar la movilidad y la proyeccion social de la Universidad.
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La flexibilidad académica y curricular es un concepto relacional que permite superar la
fragmentacidn en cuanto a concepciones, formas de organizacién, procedimientos de tra-
bajo y articulaciones entre los diferentes campos, dreas de conocimiento y contenidos que
vinculan un curriculo con un modelo de organizacién administrativa. Esta perspectiva implica
la articulacién de nuevos campos y dambitos de estudio, combinando y reconfigurando los
contenidos formativos de acuerdo con los contextos, practicas y problemas.

También la flexibilidad hace referencia a la actitud de apertura que tiene la propuesta cu-
rricular para incorporar nuevos conocimientos, formas de ensefar, aprendizajes, desarrollos
tecnoldgicos y modos de acceder a las realidades sociales cambiantes para potenciar la
creatividad de docentes y estudiantes. En este orden de ideas, la flexibilidad posibilita que
las instituciones y los programas se preparen para los cambios y retos que se derivan de
las transformaciones que se presentan en el campo de la produccién del conocimiento y
de la educacion.

De acuerdo con Lépez (2004), asumir la flexibilidad nos lleva a cuestionar la conformacién
rigida, insular y atomizada de los componentes curriculares, de las asignaturas, de la semestra-
lizacidn, de los prerrequisitos, de los requisitos y de correquisitos que han venido dominando
el campo del disefio curricularY conmina a explorar otras opciones que permitan llevar a
la prdctica el discurso sobre apertura, diversidad y flexibilidad que caracteriza la educacién
centrada en el alumno y en el aprendizaje, asi como a explorar estrategias diferentes en
relacion con los componentes bdsicos, complementarios vy electivos para que se fortalezcan
la movilidad de los estudiantes, los énfasis en la formacidn y la doble titulacidn, entre otras.

La flexibilidad curricular puede analizarse en relacion con las siguientes dimensiones (Lépez,
2004): la naturaleza del conocimiento que se imparte v los limites entre diferentes campos,
dreas, unidades de conocimiento (o contenidos) que configuran un curriculo; las relaciones
del estudiante vy el profesor con el conocimiento; las relaciones de poder que subyacen en
la estructura académica; el tipo de personas y profesionales que se desea formar y de la
sociedad que se ayuda a construir desde la institucidn; la identidad cultural que se aspira a
consolidar y (o) recuperar; las metas por las cuales hay que trabajar y los discursos y prac-
ticas a desarrollar; las formas de trabajo y la participacion de profesores y estudiantes; el
transito de los estudiantes por la Universidad y otros programas; la posibilidad que tienen
los estudiantes de acceder a opciones diversas de cursos, ofertas educativas y formas de
trabajo segin intereses y necesidades; diversidad en competencias, ritmos, estilos valores
culturales, expectativas y demandas que favorecen el desarrollo del aprendizaje.

Multidisciplinariedad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad
Desde la multidisciplinariedad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad se propone

abandonar los espacios unidisciplinares e iniciar un proceso que permita otras miradas mds
abarcadoras e interconectadas del trabajo académico. La multidisciplinariedad favorece la
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comprension y el andlisis de temas (o problemas) desde las interpretaciones que aportan
las disciplinas participantes. La interdisciplinariedad, por su parte, supone la configuracién
de un campo nuevo que se enriquece con los aportes de varias disciplinas que se ocupan
del mismo tema, es decir, esta relacién entre disciplinas propicia «un didlogo que permite la
construccion de la unidad a partir de la multiplicidad de las voces provenientes desde los
diversos campos» (Gonzédlez y Rueda, 2004, p.15).

De esta forma, la Interdisciplinariedad es fundamentalmente un proceso y una filosofia de
trabajo que se pone en accién a la hora de enfrentarse a los problemas y cuestiones que
preocupan a nuestra sociedad. De acuerdo con Torres (2008), la interdisciplinariedad:

Es un objetivo nunca alcanzado por completo de ahi que deba ser permanentemente buscado.
No solo es un planteamiento tedrico, es ante todo una prdctica. Su perfectibilidad se lleva a
cabo en la practica en la medida que se hacen experiencias reales de trabajo en equipo, se
ejercitan sus posibilidades, problemas, limitaciones (p. 69).

La interdisciplinariedad exige cambios en las estructuras institucionales, fortalecer las relacio-
nes de colaboracién y (o) trabajo entre los profesores e instituciones con otras esferas de
la sociedad; convoca con ello la participacion de diversas disciplinas alrededor de un tema
(o problema) objeto de estudio, que en una relacidn sincrdnica, dindmica e interactiva pro-
mueva la unidad a partir de la pluralidad. Asi las cosas, la propuesta de formacion debe dar
cuenta del trabajo colectivo de los profesores y estudiantes alrededor de temas, problemas
y (0) proyectos con el objetivo de ampliar la mirada y avanzar en la comprensién de otras
formas de interpretacién de realidades complejas.

Investigacion

Ademds de ser una de las funciones basicas de la Universidad, la investigacidn es conside-
rada como una actividad permanente y fundamental para el desarrollo del pensamiento
critico y la constitucién de sujetos que puedan incidir en la busqueda de soluciones a los
problemas y a las necesidades sociales. Por tanto, reflexionar sobre la formacién investigativa
se constituye en uno de los aspectos mds importantes para la formacién de profesionales.
En efecto, es necesario definir la naturaleza de la investigacidn que se realiza en el proyecto
curricular diferenciando los siguientes aspectos: la investigacion propiamente dicha que se
produce en el proyecto curricular y su impacto en el drea de conocimiento y a nivel social;
la incidencia de este tipo de investigacidn en los procesos de formacion; la concepcidn de
investigacion formativa disefiada desde el inicio y a través del proceso formativo y con base
en las necesidades e intereses del estudiante;y la vinculacién de los estudiantes a los proyec-
tos investigativos que se realizan a nivel institucional. Definir las caracteristicas que asume la
investigacion en el proceso de formacidn es de vital importancia para orientar las practicas
y la participacién de los estudiantes en proyectos y lineas de investigacidn.
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Evaluacion

La evaluacion hace referencia al conjunto de actividades que permiten valorar los resuttados
de las acciones realizadas en el proceso de formacidn y que permite elaborar un juicio ar-
gumentado con base en determinados criterios. En el ambito socioeducativo, la evaluacion
forma parte de las diferentes acciones vy actividades que se programan para la formacion
integral e independientemente del drea de conocimiento y conduce a constatar si realmente
se alcanzaron los propdsitos y objetivos del proceso desarrollado. En esta perspectiva, se
asume la evaluacién como oportunidad formativa en la medida que provee informacién que
retroalimenta el proceso v lo reconstruye en su dindmica.Asf las cosas, es necesario precisar
el sentido de la evaluacidn en relacidn con los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como
las estrategias y los mecanismos de participacion que hacen parte del proceso evaluativo.

Practicidad

Uno de los retos mds significativos que tienen los proyectos curriculares es responder por
la complementariedad de las diferentes relaciones que se establecen entre teorfa y préctica
en los procesos formativos. Segiin Lépez (2004): «La practicidad de todo proceso curricular
debe entenderse como la integracidn creativa entre la dimensidn tedrica y la dimension
prdctica de todo saber socialmente legitimado» (p. 61).

Esta vinculacién no puede darse como momentos sucesivos entre teorfa y prdctica, sino
como una relacién dindmica y permanente en el proceso de formacién. La practicidad
implica la posibilidad de acercamiento a la cotidianidad del alumno que se esta formando, a
sus expectativas, al conocimiento de su entorno y de su realidad como experiencias poten-
ciales de aprendizaje. Esto quiere decir que lo que se aprende debe tener relaciones con
la vida cotidiana, con el trabajo, con la familia, la comunidad y el contexto social, de manera
tal que los saberes, conocimientos y experiencias se conviertan en espacios potenciales de
andlisis y reflexion.

Innovacién

La innovacion entendida como la capacidad de transformar los procesos de formacién,
supone tomar «como referencia a otra realidad educativa conocida, que se considera
como tradicional o convencional y frente a la cual la nueva propuesta se ofrece como una
alternativa diferentex» (Aguilar, 200, p. 21).

Innovar requiere introducir cambios sistematicos, intencionales y duraderos en los
procesos educativos y asumir procesos de transformacién, cambio e incertidumbre
frente a la formacidn y la manera de establecer relaciones con la realidad del contexto
social y educativo. De tal manera, en este aspecto es necesario precisar los cambios
que introduce la propuesta de formacién en relacidn con las anteriores perspectivas

65



APORTES AL PROYECTO EDUCATIVO UD

(campos de formacidn, contenidos, formas de trabajo, metodologfas, etc.) y motivar la
participacion de profesores y estudiantes en el uso de nuevas practicas y estrategias.

Participacion

La participacion pasa por la construccion de sentido y responsabilidades colectivas de todos
y cada uno de los actores en el logro de los propdsitos que orientan el programa académico.
La participacién se entiende:

(...) como la vinculacidn real, activa y organizada de los miembros de un grupo social que se
reconocen como voluntad comun para enfrentar colectivamente las condiciones de su comu-
nidad, y que la mayorfa de los miembros de un grupo social, tome parte en las decisiones y
tenga poder real para llevar a cabo cambios que afecten sus condiciones de vida (Arango, et
al, Citado por Lépez, 2004, p. 60).

En este orden de ideas, la participacién se asume como ejercicio de la democracia y la
convivencia que:

(...) implica el reconocimiento de las personas, el respeto a su dignidad y la participacion
responsable de conformidad con el rol que desempefien. La convivencia tiene que ver con
el reconocimiento a la diversidad, el pluralismo en el conocimiento para potenciar entre sus
miembros tanto la creatividad como su crecimiento personal* (Gonzalez y Rueda, 1988, p.15).

Por lo tanto se hace necesario abrir espacios para la participacién de profesores, estudiantes
y personal administrativo en las fases de planeacidn, ejecucion, y evaluacién de las propuestas
de formacion; asi como promover las relaciones sociales y la comunicacion que fortalecen
los vinculos y ayudan a construir comunidad académica.

Referencias

Aguilar, . (2000) De viajes, viajeros y laberintos. Idep, Cepecs. Bogotd.

Bajtin, M, (1997), Hacia una filosofia del acto ético. Barcelona: Anthropos.

Barbero, |, (2004), Tecnicidades, identidades, alteridades: desubicaciones y opacidades de la comunicacion
en el nuevo siglo. Guadalajara: lteso.

Barcena, F. (1997) Introduccion a la educacién politica. Barcelona. Ed. Paidds.

Beck, U, (2008), La sociedad del riesgo mundial. Barcelona, Paidds.

Bejarano, R, et. al. (2010), Las perlas del uribismo, Bogotd, Ed. Debate.

Bourdieu, Pierre, (2005), Capital cultural, escuela y espacio social. Buenos Aires, siglo XXI.

Bruner; J. (1997). La educacion, puerta para la cultura. Madrid:Visor

“2 Hace parte de la Politica 5, Gobernabilidad, democratizacion y desarrollo humano para la equidad social.

66



CAPITULO 1. PERSPECTIVAS DE LAS FACULTADES

Castells, M. (2006), La era de la informacion. Economia, sociedad y cultura |. La sociedad en red. Madrid:
Alianza.

Castro-Gomez, S. (2007). Giro Decolonial, teorfa critica y pensamiento heterdrquico. En C. Gémez,
y R. Grosfoguel (eds.), EI Giro Decolonial, Reflexiones para una diversidad epistémica mds alld
del capitalismo global. Bogotd: [ESCO.

Chatterjee, P (2009), La nacién en tiempo heterogéneo y otros estudios subalternos, Buenos Aires: Siglo
XXI- CLACSO.

Concejo de Bogotd. (2009). Acuerdo 378 de 2009, Por medio del cual se establecen los lineamientos
generales de la Politica Piblica de Productividad, Competitividad y Desarrollo Socioeconomico de
Bogotd, D.C. Recuperado el 9 de agosto de 2010, de http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/
normas/Normal jsp?i= 36558

Concejo de Bogota. (2008). Acuerdo 308 de 2008, Por el cual se adopta el plan de desarrollo socidl,
econémico, ambiental y de obras publicas para Bogotd, D.C. (2008-2012). Bogota: autor:

Congreso de la Republica. (2009). Ley 1286 de 2009. Bogotd: Congreso de la Republica.

Congreso de la Republica. Ley 715 de 2001. Bogota: Congreso de la Republica.

Corporacién Nuevo Arco Iris, (2010). Sobre paramilitares, neoparamilitares y afines. Crecen sus acciones
(Qué dice el gobierno? Observatorio del conflicto. Recuperado el 9 de agosto de 2010, de
http://www. nuevoarcoiris.org.co/sac/lq=taxonomy/term/2 |

Deleuze, G. (2006), Conversaciones. Valencia: Pre-textos.

Diaz, C., y Amador, C. (2009). Hacia la comprensién de universos psico-culturales. Las fuentes vivas:
memoria y narracion. En A. Serna (Comp.) Memorias en crisoles. Propuestas tedricas, metodo-
ldgicas y estratégicas para los estudios de la memoria. Bogotd: Universidad Distrital, IPAZUD,
Archivo de Bogota.

Dias, J. (2008), Calidad, pertinencia y responsabilidad social de la Universidad latinoamericana y caribefia.
Cartagena: CRES 2008, IESALC-UNESCO.

Didriksson, A, et al. (2006). Tendencias de la Educacion superior en América Latina. UNESCO-IESAL.
Recuperado de http///iesalunesco.org.ve/noticias/ tendencias -ALC.html

Dirlik, A. (2000). Places and Politics in the age of globalization. New York: Rowman and Littlefield.

Escobar, A. (2005), Mds allg del tercer mundo. Globalizacién y diferencia. Bogota: ICANH, U. del Cauca.

Foucault, M.(2005) Vigilar y castigar. EI nacimiento de la prisién, México, siglo XX

Foucault, M. (1991), El sujeto y el poder, Bogotd, Carpe Diem, traduccién de Maria Cecilia Gémez y
Juan Camilo Ochoa.

Gadotti, M. (2010). Educar para otro mundo posible (Conferencia inédita) realizada. Bogota: Universidad
Distrital Francisco José de Caldas.

Gadotti, M. (2010), La educacioén para la democracia y el pensamiento de Orlando Fals Borda, Bogotd:
Cétedra Orlando Fals Borda, Democracia y Participacién Ciudadana.

Gadotti, M. (2003). Perspectivas actuales de la Educacidn. México: Siglo XXI Editores.

Gentili, R(2009). O Férum Mundial de Educacao: genealogia de uma esperanza. En M. Gadotti (ed.)
Foro Mundial de Educacao: pro-posicoes para um outro mundo possivel. Sao Paulo: Instituto
Paulo Freire, PP 09-14

Giddens, A. (1999). La tercera via. La renovacion de la socialdemocracia, Madrid: Taurus.

Goémez, J. Ramirez, P, Gil, D. y Calderdn, O. (2000) Componente Pedagégico en la formacion docente.
Temas de Acreditacién No. 3.0 Bogotd: Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
Gonzélez M.,y Rueda J. (1998). INVESTIGACION INTERDISCIPLINARIA. URDIMBRES Y TRAMAS, Bogotd:

Cooperativa editorial Magisterio.

67



APORTES AL PROYECTO EDUCATIVO UD

Grosfoguel,R. (2007), Hacia un didlogo critico solidario con la izquierda europea. Revista Nomadas, (26).

Habermas, J. (1999). Teoria de la accién comunicativa |. Madrid: Taurus.

Hobsbawm, Erick, (2005), Historia del siglo XX. Barcelona, Critica.

Ibanez, J.(1990). Los avatares del sujeto. En J. Ibafiez (ed.) Nuevos avances en la investigacion social. La
investigacion social de segundo orden. Barcelona: Anthropos.

Isaza, J.y Campos, D. (2007), Algunas Consideraciones cuantitativas sobre la evolucidn del conflicto. Recu-
perado el | de diciembre, de http://www.dhcolombia. info/IMG/pdf_ConflictoColombiano.pdf.

Laclau, E. (2009), La razon populista. Buenos Aires: FCE.

Lander, E. (2005). Ciencias Sociales: saberes coloniales y eurocéntricos. En E. Lander (comp.) La
Colonialidad del Saber: eurocentrismo y ciencias sociales. Perspectivas latinoamericanas. Buenos
Aires: Unesco, Clacso.

Lazzarato, M. (2006), Por una politica menor. Acontecimiento y politica en las sociedades de control (tra-
duccién Pablo Rodriguez). Ciudad: Creative Commons.

Lévy, P (2007). Cibercultura. La cultura de la sociedad digital. Barcelona: Anthropos, U. Auténoma Me-
tropolitana.

Lépez, N. (2004), Retos para la construccion curricular. De la certeza al paradigma de la incertidumbre
creativa. Bogotd: Cooperativa Editorial Magisterio.

Lépez, N. (2001). La de-construccidn curricular. Bogotd: Cooperativa Editorial Magisterio.

Lépez, N. (2004) Retos para la construccion curricular. De la certeza al paradigma de la incertidumbre
creativa. Bogotd: Cooperativa editorial Magisterio

Mato, D. (2005). Estudios y otras précticas intelectuales latinoamericanas. En D. Mato (comp.), Cultura,
politica y sociedad. Buenos Aires: Clacso.

Mejia, M. (2007), Educacion(es) en las globalizacién(es) I. Entre el pensamiento Unico y la nueva critica.
Bogotd: Desde Abajo.

Mignolo, W. (2008). La opcidn de-colonial: desprendimiento y apertura. Un manifiesto y un caso.
Revista Tabula Rasa (8).

Morin, E. (2001). Los siete saberes necesarios para educacion del futuro. Bogota: Cooperativa editorial
Magisterio.

Mosquera R.y Ledn,R.(Comp.).(2009), Acciones afirmativas y ciudadania diferenciada étnico-racial negra,
afrocolombiana, palenquera y raizal. Entre Bicentenarios de las Independencias y Constitucién de
[991. Bogota: Universidad Nacional, CES.

Orealc-Unesco (2007). Educacion de calidad para todos un asunto de derechos humanos. Documento
de discusidn sobre politicas educativas en el marco de la Il Reunidn Intergubernamental del Pro-
yecto Regional de Educacion para América Latina y el Caribe (EPT/Prelac). Argentina: OREALC/
UNESCO, Santiago de Chile.

Organizacién de Naciones Unidas (2009). Objetivos de desarrollo del milenio. Informe 2009. Recuperado
el 4 de julio, de http://mww.un.org/spanish/ millenniumgoals/pdf/MDG_Report_2009_SP_r3.pdf.

Organizacion Internacional del Trabajo, OIT. (2000). Convenio 169 Sobre pueblos indigenas y tribales
en paises independientes. Recuperado el 31 de julio de 2010, de http://www.oit.org/wecmsp5/
groups/public/fednorm/normes/ documents/publication/wecms_1 26193, pdf

Plataforma Colombiana de Derechos Humanos, Democracia y Desarrollo. (2009). Informe alterno al
quinto informe del Estado colombiano ante el Comité del Pacto Internacional de Derechos Eco-
nomicos, Sociales y Culturales. Resumen ejecutivo. Recuperado de 31 de julio 2010, de http://
www?2.ohchrorg/english/bodies/cescr/docs/ngos/PCDHDD_Colombia_ CESCR42.pdf

68



CAPITULO 1. PERSPECTIVAS DE LAS FACULTADES

Organizacion Mundial del Comercio (OMC), (2008), Foro publico de la OMC 2008: Con el comercio
hacia el futuro, 24-25 de septiembre de 2008. Recuperado el 4 de junio, de http://www.wto.
org/spanish/forums_s/ngo_s/forum08 background_s.htm.

Ortiz, Isabel, (2007), Politica Social. Estrategias nacionales de desarrollo. Organizacién de Naciones
Unidas. Recuperado el | de diciembre de 2009 el |, de diciembre de 2009, de http://esa.un.org/
techcoop/documents/SocialPolicy_ Spanish.pdf.

Pigozzi,Mary Joy (2008). ;Qué es la"calidad de la educacion? (Desde la perspectiva de la UNESCO).
En K.Ross y I. Jirgens (eds.), Estudios internacionales sobre la calidad de la educacién: la planifi-
cacién de su disefio y la gestion de su impacto. Recuperado de www.iiep.unesco.org

Rincdn, C., De LaTorre, O, Diaz, R, Panqueva J., Rodriguez ], Valencia, J., Delgado, L., Cérdoba, F, De
Flechas, M., Meneses, M., Gémez, J, Ramirez, P, Gaitdn, G., Romero, H., Lozano, L., Marin, L,
Castafio A, Pefias, H., y Cdrdoba L. (1994) EI componente pedagégico en el Curriculo de las
Licenciaturas. Santafé de Bogotd: Distrital Francisco José de Caldas..

Santos, B. (2009). Una epistemologia del sur. La reinvencion del conocimiento y la emancipacién social.
México: CLACSO

Santos, B. (2008), Pensar el Estado y la sociedad: desafios actuales. La Paz: Clacso y Muela del diablo Ed.

Santos, B. (2003), La caida del Angelus Novus, ensayos para una nueva teoria social y una nueva prdctica
politica. Bogota: ILSA y U. Nacional de Colombia.

Santos, M.y Bueno, C. (Coord.), (2003), Nuevas tecnologias y cultura. Barcelona: Anthropos, U. Auté-
noma Metropolitana.

Sarmiento, L. (2009), La educacion en Colombia (2006-2016), ;Luz en tiempos de oscuridad’. Le
Monde Diplomatique

Savater, Fernando. (1997). El valor de educar. México: Editorial Ariel.

Secretaria de Desarrollo Econdmico de Bogotd. (2010). Foro Internacional de Desarrollo Econémico,
Productividad y Competitividad para Ciudades. Recuperado el 9 de agosto, de http://www.
bogotavaadelante. gov.co/index.php

Secretarfa de Desarrollo Econdmico de Bogotd. (2009). Poblacién vulnerable: Derechos y Acciones
Afirmativas, Bogotd, SDEB.

Sena., (2000). Desarrollo y libertad. Barcelona. Editorial Planeta.

Torres, C. (2008). Después de la tormenta neoliberal: La politica educativa latinoamericana entre la
critica y la utopfa. Revista iberoamericana de educacion, (48), pp. 207-229.

Torres, J. (2006) Globdlizacion e interdisciplinariedad: el curriculo integrado. Madrid: Ediciones Morata.

Universidad Distrital Francisco José de Caldas. (2007). Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016: Sa-
beres, Conocimientos e Investigacién de Alto Impacto para el Desarrollo Humano y Social. Bogota:
Fondo Editorial Universidad Distrital

Uribe, A. (2005). Petrdleo, economia y cultura. Bogota: Universidad del Rosario, Siglo del Hombre Editores.

Wallerstein, |. (coord.). (1996). Abrir las ciencias sociales. Reporte de la Comision Gulbelkian para la
reestructuracion de las ciencias sociales. México: siglo XXI.

Wallerstein, I. (1979), El moderno sistema mundial. La agricultura capitalista y los origenes de la economia-
mundo europea en el siglo XVI. México: Siglo XXI.

Walsh, C. (2009). La pluriculturalidad, una forma de dominacién del capitalismo. (video). Recuperado
de 2 de julio de 2010, de http://www.youtube. com/watchiv=XNfc6WCSOI8

Walsh, C. (2002). (De) Construir la interculturalidad. Consideraciones criticas desde la politica, la coloniali-
dad y los movimientos indigenas y negros en el Ecuador. Recuperado el 31 de julio de 2013, de
http://www.aulaintercultural. org/article.php3?id_article=5

69



APORTES AL PROYECTO EDUCATIVO UD

Whitaker, F. (2010). Itentando comprender el FSM, diez afios después. (Conferencia sin publicar; tra-
duccién de Martha Cecilia Herrera). Bogota: Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Zizek, S. (2005), El espinoso sujeto. El centro ausente de la ontologia politica. Buenos Aires: Paidds.

Zuluaga, J. (2004). La guerra interna y el desplazamiento forzado. En M. Bello, (ed.), Desplazamiento
forzado. Dindmicas de guerra, exclusion y desarraigo. Bogotd: Acnur, Universidad Nacional.

70



Proyecto educativo
Facultad de Artes ASAB*

Yudy del Rosario Morales - John Mario Cdrdenas - Nubia Barén - Sandra Ortega
Camilo Ramirez - Ricardo Barrera Tacha - Juan Fernando Cdceres
Rafael Méndez - Mariana Velasco - Martha Tuta Aguirre

Introduccion

El propdsito de Proyecto Educativo de la Facuttad de Artes ASAB* fue el de oficializar
los programas de educacidn superior en artes que se adelantaban en las escuelas del Distrito.
Para dar mayor estructura a estos avances, se crea en 1991 la Academia Superior de Artes
de Bogotd ASAB, como dependencia del IDCT. Para llegar a la profesionalizacion se requenia el
respaldo de una institucion de educacién superior;y en razén de la orden legal y administrativa,
correspondfa actuar con una entidad del mismo orden territorial, fortaleciéndose asf la alianza
con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

En el primer periodo académico de 1992 y en convenio con la Universidad Distrital, la ASAB
abre los programas de Artes Plasticas y Visuales y Artes Escénicas. Un afio mds tarde, inicia
el programa de Artes Musicales. Mediante Acuerdo 0006 del 27 de diciembre de 2005, el
Consejo Superior Universitario cred la unidad académica administrativa, Facultad de Artes
ASAB.

En seis afios de existencia de la Facultad se han desarrollado prdcticas académicas y peda-
gdgicas articuladas con las politicas y lineamientos dados por la Universidad y manteniendo
los principios de creacidn de la ASAB. La identidad y proyeccién dadas por la ASAB han
trascendido la estructura de una facultad, concediendo a la Universidad un proyecto sdlido
en lo cultural,académico, artistico y patrimonial. Con la estructura de un proyecto que recoge
la trayectoria de artistas, la busqueda y experiencia del trabajo de colectivos, la demanda
de espacios de formacion y creacion, la cobertura educativa con equidad, la formacién de
publicos v la democratizacidn y acceso a la cultura y el arte, la ASAB pasa a ser la Facultad

4 Este documento fue elaborado bajo la direccion de Elizabeth Garavito Lopez, Decana Facultad de Artes ASAB, y el apoyo
de Yudy del Rosario Morales, Coordinadora Comité de Curriculo Facultad de Artes ASAB, John Mario Cardenas, Coor-
dinador Comité Autoevaluacion y Acreditacion, Nubia Barén, Proyecto Curricular Arte Danzario, Sandra Ortega y Camilo
Ramirez, encargados del Proyecto Curricular Artes Escénicas, Ricardo Barrera Tacha, director del Proyecto Curricular
Artes Musicales, Juan Fernando Caceres y Rafael Méndez, encargados del Proyecto Curricular Artes Plasticas y Visuales,
y la comipacion edicién de Mariana Velasco yla asistencia de Martha Tuta Aguirre

4 Proyecto Educativo de la Facultad de Artes-ASAB, aprobado en sesion ordinaria N° 7 del Consejo de Facultad el dia 28
de febrero de 2013.
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de Artes conservando adicionalmente su denominacion, asunto que confirma sus antece-
dentes y posicionamiento.

Asi, desde la creacidn de la Facultad de Artes ASAB, la construccidn del proyecto educativo
(PeF) ha sido un proceso permanente que se ha soportado en varios aspectos, entre ellos:
los origenes de un proyecto académico maduro y novedoso; una docencia con expresiones
pedagdgicas auténomas y particulares; la documentacion de sus producciones artisticas; el
reconocimiento de los procesos de creacién y la buisqueda de soluciones estéticas en los
campos de las artes pldsticas y visuales, escénicas, danzarias y musicales, con el propdsito de
identificar una génesis epistémica a partir del arte.

Hoy la Facultad de Artes ASAB presenta tres proyectos de formacién profesional con registros
calificados®, uno en Artes Plasticas y Visuales con acreditacidn de afta calidad* y un proyecto
curricular de postgrado, la Maestria en Estudios Artisticos". En su propuesta pedagdgica las
relaciones entre los individuos, el trabajo artistico y la sociedad son el marco para la reflexion
y produccién de saberes y conocimiento; y es en este marco de accidn en el que la interac-
cion, la aceptacion del otro, el reconocimiento de las diferencias, la mirada critica, la actuacion
solidaria, el rigor y el compromiso orientan su préactica académica.

Figura 1. Proyectos Curriculares de la Facultad de Artes ASAB

Artes Escénicas

Artes Plasticas y Visuales ]

Artes Musicales

Artes Danzario

PREGRADO

Maestria en
Estudios Artisticos

POSGRADO

% Artes Musicales (Registro Calificado Resolucion No. 7207 noviembre 17 de 2006), Artes Escénicas (Registro Calificado
Resolucién No. 3913 julio 13 de 2007) y Arte Danzario (Registro Calificado Resolucién No. 2160 marzo 18 de 2011).

4 Artes Plasticas y Visuales Acreditacion de Alta Calidad Resolucion 14960 noviembre19 de 2012.

47 Maestria en Estudios Artisticos Resolucion No. 1155 diciembre 20 de 2010.
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El Proyecto Universitario Institucional (pui) de la Universidad Distrital expresa que el co-
nocimiento Y la investigacion deben promover el desarrollo humano, social y ambiental.
Teniendo en cuenta la naturaleza de la Facultad de Artes ASAB, y desde su propio objeto
de estudio, se establece las lineas de investigacion, las estrategias de acceso y produccion
del conocimiento, los campos de accidn para la proyeccion social v cultural, la formacion
humana y ciudadana en armonia con la naturaleza vy la sociedad:

(...) la universidad desde la perspectiva moderna representa una visién de mundo, de ciencia,
de arte, de humanidad, de estética....y quizds valga la pena acoger algunas de las nuevas pro-
puestas para superar el aspecto monolftico unidireccional y singular de la episteme. Pluriversidad
resultarfa un ejercicio mds amplio para vincular la diversidad de pensamientos, conceptos, la
pluralidad de creencias, experiencias, la Pluriversidad puede ser un proyecto para devolver a la
educacidn su aspecto humano, para restituir el afecto como parte de la experiencia vital cor
poral con la cual pensamos, sentimos, razonamos, para validar los sentimientos que acompafian
nuestra cotidianidad, con la cual producimos ideas, objetivos, sinrazones, absurdos, amores, para
que la ternura nos acoja y nos recoja sin que sea proscrita ni descalificada. (Lambuley, 2010)

En la anterior reflexion se destaca la necesidad de una educacion centrada en la persona
humana con el objetivo de armonizar sus actuaciones con la sensibilidad, los sentimientos
y sensaciones. Desde el reconocimiento de las propias multidimensionalidades, la Universi-
dad ha de considerar como punto de partida una clara concepcidn del ser: La Facultad de
Artes ASAB es una comunidad en que la accidn formadora se orienta en un ambiente de
respeto y participacion, para con ello lograr consolidar un proyecto cultural sensible, creador,
sustentable, pluriversal, critico e investigador. El ejercicio docente v la préctica artistica, enten-
didos como actos logrados por la emocidn, la sensibilidad, la imaginacién y la innovacion, se
enmarcan en la reflexion, la critica, la indagacion v la intuicion; validando asi el conocimiento
y trascendiendo la racionalidad.

Atendiendo la misidn institucional, revisando los antecedentes de la Universidad v de la Facultad
y considerando el arte como objeto y medio de conocimiento, se puede afirmar que: observar,
conoceranalizar; interpretary promover el andlisis y produccion de realizaciones artfsticas dentro
de los procesos de ensefianza—aprendizaje impulsan el conocimiento simbdlico, la creatividad
e innovacion en el proceso de transformacién y creacion.

Desde esta mirada: La mision de la Facultad de Artes ASAB es desarrollar programas de for-
macion profesional en artes, con la participacién de sectores académicos, artisticos y culturales,
en funcién del desarrollo arménico de sujetos y colectividades, mediante la contextualizacion,
construccién y produccién de expresiones y conocimientos artisticos desde la ciudad—regién con
proyeccién regional, nacional y global, y en correspondencia con las politicas de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas.

Desde una vocacion critica, interpretativa, propositiva y comunicadora, los programas de-
sarrollados en la Facultad de Artes ASAB se orientan bajo una perspectiva democratica
en la que el didlogo permanente entre todos los sujetos que participan e influyen en la
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vida de la Facultad y todos los que conforman su dmbito social, se inscriben en la ruta de
construccion ciudadana.

El reconocimiento patrimonial, el desarrollo de la produccién artistica, la contribucién al
fortalecimiento de la identidad, la promocion de la indagacion, el descubrimiento y configu-
racién de nuevas expresiones, los procesos de construccion y reconstruccién de realidades
ofrecen el marco de referencia para la produccion de conocimiento. La cultura, como conjunto
de expresiones, manifestaciones y comportamientos de un colectivo, estd dinamizada por
elementos cotidianos, tradiciones, creencias, valores, soluciones y explicaciones en las que
el arte, la ciencia, la filosoffa y la tecnologfa, entre otros, registran sus producciones. El arte
y la cultura, como elementos de lo publico, definen la interaccién del profesional en artes
con el entorno y establecen sus relaciones de reconocimiento social, poder e intercambio.

Retomando a Vigotsky (2001), para quien un proyecto académico en el campo del arte
vincula la produccién humana entre la realidad y la fantasfa, la apropiacion de la experiencia
socio-histdrica de la humanidad se establece a través de la intercomunicacion en la que el
lenguaje transmite la cultura y regula el pensamiento y la accién. A partir de las considera-
ciones anteriores, se proyecta como visién:

La Facultad de Artes ASAB serd identificada como centro de formacidn, produccidn y contex-
tualizacion de saberes de précticas artisticas y culturales con reconocimiento local, nacional e
internacional, gracias a su excelencia y criterio innovador; para lo cual proyecta expresiones v
soluciones estéticas que aportan al reconocimiento y transformacion de las manifestaciones
socioculturales con pertinencia, visidn critica, competitividad académica, fomento la investigacion-
creacién, la gestién y respondiendo a una educacién con representacion desde la diferencia y la
sostenibilidad para un escenario global.

Principios orientadores
del proyecto de facultad

Como patrimonio humano, la creacién es fundamental para la transformacién y el
desarrollo. Ella procede desde unas Iégicas particulares en las que se integran las diferencias,
los conceptos v las innovaciones. Emprender acciones creativas demanda la autorregulacién
frente a los cambios (sociales, culturales, bioldgicos, econdmicos, ambientales, entre otros)
mediante proyectos y programas en campos diferentes para vincular personas, organizaciones,
saberes, medios, teorias, elementos, técnicas y practicas.

Del Proyecto Institucional (pur) contenido en el Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016,
se viven en la Facultad de Artes ASAB de la Universidad Francisco José de Caldas los prin-
cipios de formacion.
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Conformacion de comunidad pluriversal con respeto y tolerancia

Con el propésito de lograr el desarrollo integral de los sujetos que entran a hacer parte
del colectivo de la Facultad de Artes ASAB se practica la cultura de la igualdad y del res-
peto, y se trabaja permanentemente dentro de un contexto institucional democrdtico en
el que cada persona sea responsable y agente transformador de su desarrollo. El ejercicio
de participacion da paso a la legitimacién y reconocimiento de una educacién solidaria, de
derechos y con equidad. Asf, mirar al entorno supone identificar lo local para hacerlo parte
del didlogo intercultural universal.

La creacion

La manifestacidn y expresion de nuevas realidades, construidas sensible y racionalmente, dan
cuenta de saberes, conocimientos, manejo de técnicas, percepciones y emociones que han
surgido de la imaginacion o de la misma realidad. La creacidn, ademds de la accidn, es una
funcion dinamizadora que permite expresar la interpretacion de la realidad con una inten-
cién transformadora y presentando relaciones de dificil identificacion. La creacion, ademas,
genera sentidos e identidades, da cuenta de la comprensién del mundo y permite soluciones
e interpretaciones. Ella se concibe desde una nocién amplia del mundo y de la vida. Para
lograr acciones creativas se requiere de un pensamiento critico y del uso de métodos vy
medios sorprendentes. Es una actitud hay una postura y se confirma lo posible. El espacio
académico involucra tanto a docentes como a estudiantes y,como afirma Tatarkiewicz (1992),
«transmite lo novedoso y la actitud vital o energfa interior». Las modificaciones logradas
por la accién creadora confirman el cambio v la evolucidn, y establece nuevos modelos.

En el quehacer universitario vinculado a las disciplinas artisticas hay mayor exigencia en la
comprension del entorno con el objetivo de alcanzar una explicacidn ligada a la produccion
artfstica. La actividad académica de la Facultad de Artes- ASAB atraviesa el campo simbdlico
en el que lo imaginario, lo afectivo v las sensaciones dinamizan la actividad productiva de
creacion y acompafan la construccion de lenguajes y metalenguajes que transcriben unas
formas de pensamiento y promueven la generacién de nuevos sentidos.

La autorregulacion

La autonomfa es una caracteristica de la educacidn superior; ella tiene alcances individuales,
colectivos, organizacionales, juridicos e institucionales que orientan los comportamientos.
La participacién en la planeacidn vy en la ejecucién de los diferentes procesos hace que las
personas estén seriamente comprometidas y que desarrollen niveles de responsabilidad
que superan la supervision y la vigilancia. Sujetos responsables que participan en procesos
en los que ejercen su propio control a la vez que mantienen una actitud critica sobre la
institucionalidad.
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La proyeccion social y cultural

La promocidn y contribucion al desarrollo cultural y social y el tejido que se establece con
la sociedad a través de programas, acciones, intercambios, servicios, asesorfas y divulgacion
de producciones artisticas y culturales, asi como los nuevos conocimientos e investigaciones,
generan un espacio de interlocucién que impacta local, nacional e internacionalmente y
en el que se integran la teorfa y la practica del proyecto cultural Facultad de Artes-ASAB.

La investigacion

La actividad artistica es en la Facultad una actividad académica inscrita en el desarrollo de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas como un campo de construccién de conoci-
miento y formacién. Esta transformacién enfrenta problemas epistemoldgicos y metodold-
gicos que hacen que la actividad académica, a través del arte y para el arte, explore desde
otros puntos de partida y con otras estrategias la resolucion de problemas, la construccion
de conocimiento, el hallazgo de nuevos sentidos, las diversas posibilidades de organizacion
y reconstruccién de la realidad y la busqueda de otras realidades. Ante el requerimiento
de socializar los resultados de las investigaciones, se acude a métodos empleados en otros
campos. En el arte se promueve la construccion de metodologfas consecuentes a su natura-
leza en las que la creatividad, la indagacién y los resultados permiten un acercamiento valido
con las comunidades cientfficas y académicas para presentar los hallazgos de la investigacidn
creacion. Es la actividad investigativa en el arte, asf como en la ciencia, la que dinamiza los
procesos de la academia, en razdn a que en la investigacion se demuestra el desarrollo de
la inteligencia al servicio del conocimiento.

La interdisciplinariedad, la multidisciplinariedad,
la transdisciplinariedad y la (in)disciplinariedad

Para una mayor comprension y ampliacién de los campos de accién de los profesionales en
artes, se abordan desde la integralidad del sery del saber nuevas formas y metodologias para
un manejo disciplinar de intercambio, encuentro y sintesis. La construccidn conceptual propia
en el campo de las artes soporta una integracion disciplinar que parte de una ampliacién de
las relaciones entre las disciplinas y alcanza otras etapas de integracién del conocimiento. Al
afirmar que cada lenguaje artistico es el fundamento estructural de una disciplina, se acepta
que cada disciplina contiene elementos bdsicos comunes a todas las expresiones artisticas.
Desde la observacidn como primera accion, las operaciones de agrupar, relacionar, aplicar
e integrar demuestran el tejido vy articulacién de los saberes vy las prdcticas artisticas. En
la construccidn curricular de la Facultad existen espacios comunes que tienen por objeto
informar, indagar v resolver estéticamente asuntos relacionados con el manejo social, inves-
tigativo y expresivo del arte, es decir;, que los encuentros disciplinares son los que alimentan
la proyeccidn v alcances de los avances epistemoldgicos logrados.
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Fundamentacion pedagoégica
para el proyecto educativo de facultad

En el campo del arte mds alld de identificar un modelo
para la ensefianza-aprendizaje es necesario proporcionar
los medios de comunicacién e interaccién de los distintos
contextos culturales, sociales e histdricos.

Unesco, 2006.

La busqueda de respuestas a la existencia humana, a las relaciones con los otros,
el entorno y el ambiente, es decir, la comprensidn del mundo para poder establecer la re-
flexion y la comunicacidn desde distintos tipos de expresidn, dinamizan el funcionamiento
de los procesos formativos. En la Facultad de Artes ASAB, los disefios curriculares son una
clara expresién de una formacién humana vy ciudadana, en la que la construccion de cono-
cimiento mantiene la exploracion de soluciones innovadoras, la creacién de realidades vy la
proyeccion social y cultural.

La complejidad que ofrece identificar un modelo educativo para la Facultad estd determinada
por la diversidad de los lenguajes, las manifestaciones culturales, las estrategias empleadas
para registrar las diferentes expresiones artisticas y la produccién de sentidos.Tal como ha
sefialado Sir Ken Robinson (2006), «las imaginaciones el rasgo caracteristico de la inteligencia
humana, la creatividad es la aplicacién de la imaginacion v la innovacién completa el proceso
utilizando el pensamiento critico en la aplicacion de una ideay.

En la construccidn del Proyecto Educativo de Facultad, el pensamiento creativo es el funda-
mento pedagdgico para generar aprendizaje y desarrollar capacidades perceptivas, imaginativas,
creativas y criticas que den cuenta de la actividad artistica como expresidn subjetiva, cultural
y académica, mas alld de un modelo.

En el entendido de que el conocimiento es el resultado de la interaccidn «social y que en
este intercambio se fortalecen las funciones mentales, a la vez que se establece el recono-
cimiento del ser humano como ser cultural» (Vigotsky, 1987), el desarrollo de los procesos
logrados en la Facultad de Artes ASAB expresa la interaccién con la cultura y las personas
desde una experiencia de aprendizaje lograda en la percepcidn, la sensacion, la emocién y
la cognicién como antecedentes a la creacién. Por otro lado, el estudio de la produccién
artistica, repertorios, modelos vy registros del inventario universal y local hacen parte del
material de estudio, de busqueda e indagacidn. Estas practicas se inscriben en la experiencia,
la innovacién y el disefio creativo, trascendiendo las propuestas de los planes de estudio.
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Figura 2. Fundamentacion, propdsitos vy lineamientos para la construccién del per de la

Facultad de Artes ASAB

ra

FUNDAMENTACION

El Arte y la Cultura, en cuanto expresiones humanas, son constitu-
yentes de lo publico.

Comunidad educativa de sujetos diferentes.

Educacién en valores, derechos y deberes.

Educacién para la sostenibilidad de la sensibilidad vy la afectividad.

El Arte como conocimiento.

PROPOSITOS

Formar pensamiento critico, interpretativo y comunicativo.

Formar artistas que afecten y se sientan afectados por el entorno.
Desarrollar la creatividad artistica.

Educar ciudadanos democrdticos.

Conformar una sociedad incluyente, equitativa y transparente a través
de la formacion ética.

Hacer de la evaluacién y la autoevaluacién prdcaticas permanentes
de autorregulacién.

Formar profesionales en el campo del arte conscientes de una con-
temporaneidad, donde lo global y lo local conviven y desde donde
se adquiere mayor capital simbdlico.

LINEAMIENTOS

Educacién con calidad, acceso y pertinencia para la ciudad regidn.
Participacién de ciudadanos creativos en la construccién de lo publico
con base en el desarrollo sostenible.

Desarrollo de la autonomia a través del aprendizaje.

Impulso a procesos académicos y practicas artisticas en espacios
sociales, para el fortalecimiento del arte en la afirmacion de una
sociedad multicultural y democridtica.

Implementacién de estrategias, metodologias y practicas creativas
e investigativas para la ampliacién de significados y construccion de
sentido.
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Capacidades y competencias

La Educacién Superior en Colombia registra los procesos de competitividad y estandarizacidn
a través de la Politica de Aseguramiento de la Calidad, la Acreditacion Institucional de los
Programas, las Condiciones Minimas de Calidad, la Regulacion de los Registros Calificados
y la Reglamentacion de las Pruebas Saber Pro. La Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, respondiendo a las politicas nacionales, establece en el Acuerdo 009 de 2006 del
Consejo Académico que la formacion de los estudiantes debe efectuarse desde tres tipos de
competencias: ciudadanas, basicas y especfficas; siendo las competencias bésicas de cardcter
genérico, las especificas propias de una profesion particular y las competencias ciudadanas
deben ser asumidas dentro de todo el proceso formativo.

El concepto de competencias proviene de los sectores econdmico y productivo y es introducido
en el campo educativo para materializar la alianza educacidon—trabajo. El sector educativo ha
involucrado el concepto de competencias al desarrollo del pensamiento, habilidades, valores
y saberes especificos de cada profesion; respondiendo asi a las transformaciones educativas,
econdmicas y politicas de la sociedad y creando un enfoque de educacién superior que a
su vez se relaciona con el desarrollo de capacidades (aprendizajes) vy con el desempefio
profesional (laboral).

Establecer un modelo educativo desde el criterio de competencias exige el ejercicio de
conceptualizacidn vy precisidon semdntica en el contexto en el que se ha de implementar
Asi mismo debe establecerse el contexto politico al que se debe responder y del que se
depende. Sin embargo, al revisar las metas de una propuesta educativa profesionalizante, es
facil observar la apuesta que se hace al desarrollo de habilidades, destrezas y adquisicién de
conocimientos desde una practica especifica.

En procesos de evaluacién nacional, como las Pruebas SaberPro que se fundamentan en
competencias, se evidencia la generalizacién consentida de programas de formacién profe-
sional como ingenierfas, medicina, economia, derecho entre otras, sobre la valoracién a los
futuros profesionales alrededor de unas competencias preestablecidas.

Para Elliot Eisner (1995) «el aprendizaje artistico aborda el desarrollo de las capacidades
para crear formas artisticas, para la percepcion estética y para comprender el arte como
fendmeno culturaly; en este sentido, la formacion en el campo de las artes se centra en
capacidades tanto individuales como colectivas para la realizacién profesional y busqueda
de calidad de vida y satisfaccion, més alld de los conceptos de productividad y de mercado
laboral. La relacién entre educacién y trabajo se ha establecido desde la economia como
una ecuacion utilitarista en la que corresponde a la educacién garantizar la fuerza laboral.
Amartya Sen (1999) desde el campo de la economia entiende el término capacidad como
la libertad para vivir y ser, es decir, que las capacidades estdn directamente promoviendo
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las acciones de un individuo que con autonomia y autodeterminacién puede transformar
su vida y su entorno sin desconocer el cardcter Util instrumental que describen las compe-
tencias. Sen propone llevar una vida creativa y productiva de acuerdo con las necesidades
e intereses de las personas y de los colectivos.

Educar en el campo del arte exige un enfoque que atienda las libertades humanas como
punto de encuentro con la creatividad, toda vez que en el ejercicio artistico la intencionada
ruptura de limites permite avanzar en la conceptualizacién, identificar los pasos de un pro-
ceso y responder a la solucidn de problemas; es por ello que el enfoque de capacidades
que desarrolla Amartya Sen y Martha Nussbaum encuadra tedricamente con el proceso
educativo de la Facultad de Artes ASAB.

El pensamiento critico v la imaginacidn mds alld de ser competencias, son capacidades que
ofrecen herramientas que permiten al individuo establecer relaciones en forma amplia con el
mundo. Los profesionales en arte deben participar con libertad y autonomfa con propuestas
expresivas analiticas, en la que se registre una forma de hacer y de ser. El desarrollo de las
capacidades humanas en un campo disciplinar especifico de las artes es lo que permite lograr
un aprendizaje que impulse al individuo a demostrar un dominio para expresar con criterio
y autonomia su representacién o transformacién de la realidad elegida.

El estudiante de la Facultad de Artes ASAB, desde sus procesos académicos iniciales, debe
exponer y enfrentar el andlisis y la critica en colectivo. Son las producciones, logros y des-
cubrimientos expuestos los que constituyen el discurso y la razén del desarrollo de sus
habilidades y conocimientos.

En el terreno de la creatividad, los elementos cognitivos y emocionales estdn soportados
en estructuras organizadas: pensar, sentir y actuar son los antecedentes de la experiencia de
produccidn creativa. Asi, el pensamiento creativo establece relaciones en las que la fantasia,
el disefo y la critica permiten sintetizar diferentes formas de relacionar los componentes
de una determinada realidad. En la Facultad de Artes-ASAB se estimula el desempefio de
estudiantes creativos con el acompafamiento de docentes creadores. Es por esto que es
con el enfoque de capacidades que en la Facultad se adquieren conocimientos y desarrollan
habilidades que le permitan a sus egresados orientar el saber y el ser en cualquier escenario
de desempefio profesional.

Frente a aprendizajes complejos, el registro de los procesos educativos acude a formas y
modelos que rednen en gran medida las intencionalidades formativas. Las competencias
descritas en cada syllabus orientan el desarrollo conceptual, actitudinal y destrezas que
fortalecen e instrumentalizan el perfil del futuro egresado. Con el enfoque de capacidades,
la formacion impulsa el desarrollo personal desde el ser para el quehacer
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Los proyectos curriculares y los perfiles profesionales

En la Facultad la organizacidn de los planes de estudios de los cinco proyectos curriculares
estdn contenidas en un disefio que incluye los ndcleos bésicos y profesionales con sus res-
pectivos componentes. A continuacidn se presentan los elementos bdsicos de los planes de
estudio vy los perfiles profesionales correspondientes.

Artes plasticas y visuales

El Proyecto Curricular forma profesionales en el campo de las Artes Plasticas v Visuales, con
capacidad de incidencia en su contexto a partir del uso critico de las herramientas propias de
las prdcticas artisticas contempordneas y de su relacion con otros campos del conocimiento.
Con este propdsito, el egresado aborda tanto el ejercicio profesional de las actividades del
arte instituidas histéricamente v la produccién v circulacion de la obra pléstica, asi como de
las précticas artisticas emergentes.

Tabla 1. Conformacién del Proyecto Curricular de Artes Plasticas y Visuales

ARTES PLASTICAS Y VISUALES

Ncleos Créditos Componentes Créditos % componente
del nicleo
87 Contextualizacion 45 52%
y formacion

sociohumanistica

54.38% Fundamentacion 42 48%
73 Profesionalizacion 46 63%
FLEXIBLE
45.60% Complementacion 27 37%
profesional
TOTAL 160 160

Artes escénicas

El egresado de Artes Escénicas serd un profesional integral, preparado con técnicas y des-
trezas sensibles para la creacion en el contexto teatral y escénico, capaz de participar en
procesos de creacidn, gestion e investigacion estética y cultural en los campos de la actuacion,
la direccion y la danza.
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Tabla 4. Conformacién del Proyecto Curricular de Artes Escénicas (Programa anual)

CAPITULO 1. PERSPECTIVAS DE LAS FACULTADES

Artes Musicales

El egresado de Artes Musicales utilizard las técnicas, los medios, las herramientas y los pro-
cesos requeridos para expresarse como musico profesional en los campos de la interpre-
tacion, composicion o direccién de agrupaciones musicales. Este profesional podrd expresar
creativamente su conocimiento a través de productos que influyen y son influidos por su
contexto social y cultural. También estard en capacidad de proponer y gestionar de manera
auténoma sus proyectos creativos e investigativos de acuerdo con el énfasis cursado.

Arte Danzario

El egresado de Arte Danzario, a partir de la construccidn de su corporeidad como medio
artistico expresivo y con herramientas para la investigacion y la creacién, es un profesional
con capacidades criticas, relacionales y humanas que participa en la transformacién, cua-
lificacién, dinamizacién y articulacion de la danza como campo de conocimiento. Para su
ejercicio profesional aplica prdcticas de creacién simbdlica, por medio de la interpretacion,
la composicidn, la gestién y produccidn, la critica y la construccidn tedrica.
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Maestria en Estudios Artisticos

El egresado de la Maestrfa en Estudios Artisticos serd un Investigador-creador con herra-
mientas para agenciar los campos del arte y la cultura como una forma de pensamiento
e incidencia social; e, igualmente, serd competente para discernir criticamente sobre las
condiciones de la creacion simbdlica, el conocimiento artistico y su devenir histérico en las
coordenadas geopoliticas contemporaneas.

Tabla 5. Conformacion del Proyecto Curricular de la Maestrfa en Estudios Artisticos

MAESTRIA EN ESTUDIOS ARTIiSTICOS
COMPONENTES / Numero de Créditos %
PERIODO
FUNDAMENTACION 8 20%
INVESTIGACIONY 27 65%
CREACION
COMPLEMENTARIO 6 15%
TOTAL 4] 100%

Las funciones sustantivas
universitarias en la facultad de artes asab

Siendo el arte una forma de conocimiento mas alld de lo discursivo y conceptual, la
creacion se constituye en el eje articulador de las funciones sustantivas de las s (docencia,
investigacion, extensién-proyeccion social). La interpretacion, la racionalidad y la innovacién
van unidas para llegar al desarrollo de procesos artisticos. Emocionalidad, percepcion y sen-
sacién son elementos constitutivos en los actos creativos y del proceso de produccién. Por
lo tanto, al momento de considerar las variables que intervienen en la concepcidn y disefio
de un proyecto curricular en artes, se debe tener en cuenta los momentos y espacios en
los que aparece la creacién como una actividad académica.
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Figura 3. La Creacidn eje articulador de las funciones universitarias
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Docencia

Esta funcién es ejercida por profesionales en Artes v del campo de las Ciencias Humanas
fundamentalmente, quienes orientan su ejercicio docente al desarrollo de las subjetividades
de los estudiantes a partir de la reflexion, reconocimiento y produccién creativa. Son estos
profesionales docentes quienes lideran propuestas que convocan el acto creativo. El centro
del proceso es el estudiante; la meta, el aprendizaje; el propdsito, la formacién; y la experien-
cia es el eje dinamizador de la busqueda permanente de soluciones innovadoras y Unicas.

Investigacion

En el campo del arte, la experiencia en investigacion aplicada ha estado ligada al andlisis,
reconocimiento de obras, caracterizacidn y descripcion de planteamientos Unicos, asi como
a la identificacién de relaciones y expresiones humanas concebidas estéticamente, y tam-
bién a los procesos de creacién permeados por précticas, registros y andlisis de métodos
investigativos. Establecer intercambios con otras disciplinas es un paso para lograr alianzas
investigativas, generar hojas de ruta que permitan nuevas exploraciones centradas en el
mundo real, asi como de expresiones de realidades creadas desde la imaginacidn vy la fantasia.

Esimportante sefialar que en el concepto de investigacion-creacion, la creacion estd ligada a la
forma como se desarrollan los procesos de investigacién y no necesariamente hace referencia
a un método de tipo cualitativo, es decir, es otra expresién de los métodos investigativos.

Actualmente en los programas de pregrado de la Facultad se trabaja sobre cuatro lineas
de investigacion:
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— Artey Sociedad

—  Estética y Teorfas del Arte

— Artey Pedagogia

— Arte y Culturas Tradicionales Populares

Los grupos de investigacion de la Facultad de Artes ASAB, sistema siciup-2012, estdn carac-
terizados como institucionalizados, registrados y categorizados por Colciencias. Existen tres
grupos de Artes Escénicas, cuatro de Artes Musicales y cinco de Artes Plasticas y Visuales.
El trabajo realizado en la Maestrfa se proyecta desde las lineas de investigacion en Estudios
Artisticos y Estudios Culturales.

Ademds se han establecido alianzas con la Red latinoamericana de creacién investigacion
universitaria (Red CITU), la Ruta de intercambio teatral latinoamericano (RT) y con la Univer-
sidad de Guadalajara, la Universidad Mayor de Chile y la Universidad Estatal de Rio de Janeiro.

Las publicaciones realizadas corresponden a informes de investigacidn, investigaciones, ensa-
yos, resefias y un buen nimero de producciones artisticas en las que se destaca la serie de
teatro que contiene expresiones de la dramaturgia nacional escritas por docentes artistas.
Actualmente se cuenta con la revista indexada Calle /4.

Extension y Proyeccion Social

Es desde la proyeccidn artistica que se marcan los caminos v las estrategias para concebir la
Extensidn Universitaria en la Facultad. La Proyeccidn Social establece entonces la busqueda
de marcos de referencia en la cultura, las organizaciones, las necesidades y expresiones
sociales, con el propdsito de construir manifestaciones que permitan el desarrollo creativo
en espacios a los que la Universidad llega, se proyecta e impacta.

La Extensidn vy la Proyeccion Social en la Facultad de Artes-ASAB constituye en un pro-
yecto académico en el que se aplican estrategias que inciden en la transformacién social
a través del desarrollo de los individuos vy la difusién del conocimiento logrado por medio
del arte. En este sentido, los proyectos que se generan en esta unidad académica impactan
fundamentalmente al sector del arte y la cultura, al sector comunitario, al sector educativo
y al sector productivo y empresarial.
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Figura 4. Sectores a los que se dirige la Proyeccidn Social de la Facultad

Sector Artistico

y Cultural
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Sector Oficial Sector Educativo

Atendiendo las necesidades formativas, en la Facultad se desarrollan programas prepara-
torios para cada proyecto curricular El propdsito con la creacidon de éstos programas es el
de ofrecer procesos previos a la formacion profesional, por medio de apropiacién técnica,
capacidad critica y conceptual. Procesos de educacién no formal en el campo musical en-
fatizan el desarrollo de las musicas tradicionales y populares; asi, la Academia Luis A. Calvo
se instituye como un espacio de tradicion en el desarrollo de la musica popular nacional.

En la Unidad de Extension se aplica como metodologfa el trabajo por proyectos, dando
solidez a las relaciones con el sector oficial, con la comunidad, con los egresados y con los
diferentes entes de la Universidad. Cada proyecto curricular realiza proyeccién social a
partir de trabajos y producciones de la comunidad académica en el marco de los requisitos,
como es el caso de las practicas profesionalizantes, los trabajos de grado, las pasantias, los
intercambios v la actividad artistica de los docentes.

Otros aspectos curriculares

FLEXIBILIDAD
La flexibilidad en la Facultad de Artes ASAB se direcciona en el ser y el quehacer de los

procesos. El reconocimiento de cada protagonista en cuanto Unico, auténomo, responsable
e independiente permite alcanzar la integracién de todos los factores intervinientes. La fle-
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xibilidad se confirma en los aprendizajes, las expresiones y las creaciones. En este sentido,
corresponde a la administracién central reconocer los aportes que, desde su particularidad,
cada facultad ofrece a la Universidad. Para la Facultad de Artes es importante confirmar
su proyecto desde una doble perspectiva: fortalecer su propuesta formativa, investigativa y
cultural y aportar desde sus disciplinas a la construccion de universidad.

Gestion

La Facuttad, desde su creacion, ha dado respuesta a los requerimientos institucionales teniendo
en cuenta los antecedentes y particularidades de los procesos formativos que se realizan
desde 1992. El reconocimiento y el respeto por las expresiones y la cultura, la participacién
e interaccion con diferentes publicos y comunidades, el uso de espacios no convencionales,
el impulso a la produccidn y gestidn artistica y cultural son escenarios en los que se expresa
la tradicidn vy la vida académica-administrativa.

Evaluacion

La evaluacidn es el elemento que mantiene y dinamiza la accién académica en la Facultad y
estd inscrita en todas sus précticas e involucra todos los actores y momentos de la accion
pedagdgica con criterio participativo. Desde las estrategias de seleccién de estudiantes y
docentes, se han disefiado procesos en los que la identificacion y reconocimiento de habi-
lidades, aptitudes, experiencias y saberes previos son objeto de valoracion.

En el entendido de que la subjetividad hace parte de la apreciacion, se establece el andlisis
critico realizado por un colectivo de pares en el que docentes y estudiantes se encuentran
en una experiencia de reflexidn a partir de las evidencias dadas en las diversas realizaciones
académicas-artisticas individuales y colectivas. Es a partir de la evaluacidn que se orientan las
ejecuciones futuras y se evidencia la identificacion de los procesos, las técnicas e instrumentos
empleados. Se evalla el resutado estableciendo distancia con el sujeto evaluado, validando y
acreditando la subjetividad de la valoracidn a través de un proceso dirigido. Con esta prdctica
se establece la mejora continua v se integra el proceso de los aprendizajes del alumno a la
produccién y la expresién. Las précticas argumentativas direccionan la valoracién de cada
uno de los procesos intervenidos.

Internacionalizacion
La movilidad social se inscribe hoy en el avance y apropiacidn de las tecnologfas de la co-

municacién y la informacién y en consonancia con las politicas econdmicas globales. Como
bienes sociales, la educacion, la ciencia y la cultura hacen parte de los procesos de inte-
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gracion de acuerdos bilaterales y plurilaterales para construir alianzas internacionales para
el desarrollo. Ante este reto, promover la internacionalizacién exige que las IEs incorporen
a sus propdsitos misionales soluciones al desarrollo de la sociedad y aporten identidad y
claridad desde sus propias condiciones.

La Facultad de Artes ASAB estimula la identificacién de redes y asociaciones del sector
artistico. Hace parte de la Asociacién Colombiana de Facultades de Artes (Acofartes) v
gestiona la participacion en entidades gubernamentales y privadas. Estos vinculos favorecen
los procesos de la internacionalizacién.

Sostenibilidad y ambientalizacion

Las expresiones artisticas orientan la observacion, destacan los problemas, alertan sobre
las amenazas y prevén nuevas composiciones y repuestas; y es por medio de su transdisci-
plinariedad que permiten que otras disciplinas adopten herramientas y estrategias logradas
desde el campo estético.

En el desarrollo curricular de los proyectos de la Facultad estan implicitos los fundamentos
para las practicas de ambientalizacion, tanto en lo recurrente al uso metodoldgico vy racional
de elementos y materiales como en la reutilizacion de los mismos. La fuerte formacion hu-
manistica garantiza la sensibilidad y compromiso con el entorno y con los seres. El desarrollo
de la creatividad se manifiesta en las respuestas innovadoras.
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Presentacion

Ante la necesidad de cumplir con el doble propésito de plasmar una accion prevista
en el Plan de Desarrollo Institucional y ofrecer respuestas a la formacion de profesionales
para un mundo complejo que se desarrolla de manera vertiginosa y entre multiples asime-
trias de cardcter social, poblacional, cultural, psicoldgico, ambiental, territorial, tecnoldgico,
econdmico y educomunicacional, la Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales
(FAMARENA) de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas (UDFC) se ha dado a la
tarea de reflexionar sobre sus propdsitos para construir un discurso propio que le permita
en el presente y hacia el futuro intentar dar respuesta al qué y al cdmo asumir un espacio
permanente para la materializacion de una educacidn consciente, a la cual se vinculen otros
actores sociales en la busqueda del bienestar individual y colectivo dirigido hacia la perdu-
rabilidad y calidad de toda forma de vida.

De acuerdo con Fuentes (2009), la educacién superior en la primera década del siglo xxi
ha alcanzado una relevancia fundamental ante la necesidad urgente de su desarrollo. Asf, el
desarrollo de lo educativo estd signado por el papel que este desempefia en una sociedad
condicionada por la generacion del conocimiento, el procesamiento de la informacién y la
comunicacién de simbolos, fendmenos que determinan ritmos formativos que no pueden
ser enfrentados por los métodos tradicionales; ello exige introducir cambios profundos en la
educacion. En ese sentido, la FAMARENA se apresta a prospectar el camino por donde han
de transitar las ideas, la pedagogfa, la diddctica, la metodologia y el renovado rol de la Facultad
como gestora de una educacion consciente v recreada en su identidad.

4 Este documento se desarroll6 bajo la direccion de Liz Farleidy Villarraga y Luis Jairo Silva, Decanos Facultad del Medio
Ambiente y Recursos Naturales, y el apoyo de Olga Isabel Palacios, Coordinadora del Comité de Curriculo, Liliana Vanegas
y Jaime Andrés Unriza, Monitores Comité de Curriculo.
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Por las anteriores y entre otras razones, el objetivo principal del presente documento es el
de orientar y contextualizar la construccién colectiva del Proyecto Educativo de la Facultad
del Medio Ambiente y Recursos Naturales (PEFAMARENA), mediante la presentacidn de un
documento flexible de trabajo que facilite el encuentro de saberes sobre la educacion y el
medio ambiente y posibilite la articulacion de diferentes miradas hacia una meta comun en
el disefio y la implementacién del Proyecto Educativo de la Facultad del Medio Ambiente vy
Recursos Naturales. Con esta idea, el documento que se presenta es resultado del proceso
de consulta y construccion colectiva, orientado por el Comité de Curriculo de la Facultad,
que desde el mes de marzo de 2012 se ha dispuesto como un instrumento gufa para la
transformacion de la concepcidn curricular.

El documento muestra, en primera instancia, los antecedentes, el tema problema en consi-
deracion, las consideraciones tedricas-metodoldgicas v los procesos sociales que marcan o
educativo. En segunda instancia, se describe una semblanza actual de la Facultad, poniendo
de presente que esta debe ser analizada de cara a las transformaciones que se gestan. En
tercera instancia, se presenta el disefio sistémico sobre la cual se articulan e integran los
procesos esenciales (docencia, extension e investigacion), y emergentes (acreditacion de alta
calidad, flexibilidad curricular e internacionalizacién del curriculo; que se desprenden de los
procesos esenciales); asi como también el proceso de gestion administrativa y los principios
y valores que determinan la razén de ser de la Facultad y la dirigen hacia el propdsito co-
mun de construir una educacién superior consecuente con las demandas de la ciudad, de
la region, del pafs vy del planeta. En cuarta instancia, se sefialan los contextos de referencia
(polftico, legislativo, administrativo, organizativo y epistemoldgico). Finalmente, se plantean
criterios de evaluacion, control, seguimiento y sistematizacidn vy se sefialan algunos retos y
recomendaciones para continuar la construccion Colectiva del Pefamarena.

El enfoque de educacidn consciente se generd el 22 de diciembre de 2012 durante el taller
Construyendo Procesos de Formacion, Innovacién Pedagdgica y Curricular en la Facultad del
Medio Ambiente. Evento organizado y realizado por el Comité de Curriculo de la Famarena
y el cual contd con la participacidn de 35 docentes vy |7 estudiantes; escenario en el cual
la profesora Olga Isabel Palacios presentd ante la comunidad académica un compendio de
documentos institucionales sobre los temas de educacién y medio ambiente. Documentos
que venian siendo analizados por los entonces integrantes el Comité de Curriculo para dar
soporte a la iniciativa de la Facultad y a la elaboracidn de un esquema sistémico disefiado
para provocar la reflexion sobre la construccion participativa del Proyecto Educativo de la
Facultad.

A partir de la discusién sobre el contexto de educacidn de calidad, contenido en el men-
cionado esquema, la nocidn de educacién consciente, puesta en escena por la profesora Ruth
Myriam Moreno, surgid como una opcidn vélida que fue retomada para la facultad por la
profesora Olga Palacios en los siguientes términos.
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El enfoque de educacién consiente, entendido como fomento del bienestar y crecimiento
interior del educando en su entorno v con la sociedad, implica aprender a ser; conocer; hacer,
saber hacer, vivir, convivir, comprender y a expresar la interseccion activa en la complejidad
de la vida. Siendo aun una iniciativa que requiere mayor solidez epistemoldgica, axioldgica
y ontoldgica.

El argumento central del esquema propuesto es que para generar respuestas adecuadas a los
desafios de la educacién superior no basta con una reforma académica basada en relaciones
de poder ni es suficiente romper paradigmas organizativos, sino que son necesarios cambios
estructurales en el desarrollo curricular de la Universidad y de la Facultad. Conscientes que
los actores universitarios de la Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales deben
ser sujetos activos en la innovacidn, asi como también en las transformaciones del entorno
social, cultural y politico que las circunscriben, se espera la participacion y el compromiso
de esta comunidad educativa para dar continuidad y término a una de las tareas abordadas
en el contexto del Plan de Desarrollo de la ubrc 2007 — 201 6.

Se pone a consideracién de docentes, estudiantes, trabajadores vy personal administrativo
de la Facultad este documento, como una herramienta para facilitar la instrumentacion de
un espacio abierto e incluyente para aprender a expresar, debatir y cimentar el consenso
académico y definir la concepcidn de educacidn consciente como pilar del Proyecto Educativo
de la Facultad (Pefamarena).

Antecedentes

Las dindmicas mundiales sefialan que la globalizacién es una de las tendencias
predominantes que afecta profundamente a la educacién superior y, por consiguiente, a la
universidad, la cual se ve obligada a conocer y entender el funcionamiento de estos proceso
para poder avanzar hacia la consecucion de sus objetivos educativos como ente formador
de profesionales integrales, es decir, formadora seres humanos y ciudadanos.

El proceso de globalizacién no permite interpretar y cuantificar los problemas del mal llamado
tercer mundo, ni tampoco permite dar respuestas y soluciones a las realidades que tiene que
enfrentar Colombia; en este sentido, se plantea la construccidn de «un nuevo marco tedrico
que permita “imaginar” y “percibir” la realidad mas alld del Tercer Mundo, y que supere el
paradigma de la modernidad» (Escobar, 1995).Teniendo en cuenta esta postura, la Facultad
se identifica con ella en el marco territorial de Bogotd-region-pars.

Se considera que actualmente estos procesos estdn en marcha y se avanza en formas plurales
de conocimiento y prdcticas transformativas de la dupla modernidad/colonialidad (Pefiuela,
2005). En este sentido, se piensa que la mencionada dupla debe ser objeto de estudio para
la resolucién del tema problema planteado por la Facultad.
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Segun Didriksson ( 2012),la perspectiva del actual proceso de desglobalizacién y la emergen-
cia de sociedades del conocimiento se vuelve una realidad que impulsa desarrollos desde su
autonomia y desde actividades intelectuales que hacen posible pensar y resolver problemas
desde las raices sociales, otrora insalvables y afiejas. Ello induce a construir estas periferias
como polos de excelencia de cardcter local y regional que alcanzan desarrollos mayores (o
similares) a los de los centros en cuento construyen nuevas formas de conocimiento.

Teniendo en cuenta los planteamientos de los Ministerios del Medio Ambiente y el Minis-
terio de Educacion (2002), contenidos en la Politica Nacional de Educacién Ambiental, tres
grandes temas hacen parte de las preocupaciones del mundo actual: la pobreza, la violencia
y el medio ambiente; temas no solo relevantes desde la reflexion de tedricos, humanistas,
politicos, etc., sino también en las agendas internacionales que los han posicionado como
prioridades bdsicas. En este sentido, las preguntas que hoy se plantean colombianos no
son distintas, y no tendrian por qué ser de otra manera, de las que en estos momentos se
discuten en el mundo. No solo se ha globalizado la economia, sino también los problemas
socioculturales; asf, la crisis ambiental, el empobrecimiento de las poblaciones y la crisis de
valores, entre otros, son asuntos urgentes en las agendas de los paises pobres y ricos. Se
puede afirmar que hoy dfa cobran vigencia dichos planteamientos a los que habrfa que sumar
el cambio global-ambiental (aumento en los fendmenos meteoroldgicos, elevacion del nivel
del mar, disminucidn del balance de masa glacial, entre otros cambios).

Las transformaciones de orden social, poblacional, cuttural,ambiental, tecnoldgico, econdmico
y educomunicacional requieren un replanteamiento del ser humano, de su universo vy con-
ciencia de si mismo. Fuentes (2009) estima que el quehacer de la educacién superior precisa
de consideraciones que no pueden quedar en lo factual y espontdneo; por tal motivo, urge
dar paso alo epistemoldgico, lo axioldgico v actitudinal enfatizando en lo valorativo y susten-
tdndolo en una profundizacidn ontoldgica, epistemoldgica vy dgica de la educacion superior.

Colombia en su busqueda de protagonismo vy participacion en las instancias que marcan
las politicas mundiales (sin olvidar sus particularidades como nacidn) se dispone a mejorar
su capacidad de interaccidn. Al ser un pafs en vias de desarrollo y con un conflicto interno
con un fuerte componente rural, entre otros fendmenos de alta complejidad, ha tenido
dificultades en la implementacion de estrategias masivas y eficaces para incorporarse en el
admbito mundial sin comprometer su autonomia de nacién soberana.

El escenario anterior también afecta la educacién superior. Por ello la universidad colombiana
se enfrenta a la tarea inaplazable de auto transformacion para generar mejores oportunidades
de asumir el reto de la globalizacién y llegar a articularse mds ampliamente con un entorno
cada vez mds extenso y complejo para enriquecerse de sus mejores aportes y constituirse
en una universidad que guarde una relaciéon mds directa y Util con la sociedad.

96



CAPITULO 1. PERSPECTIVAS DE LAS FACULTADES

Desde otra perspectiva, la globalizacién también ofrece la posibilidad de lograr una formacién
mds integral en cuanto da la posibilidad de acceder a numerosas fuentes bibliogréficas, al
conocimiento de diversas culturas y costumbres, al acceso a tecnologias, al intercambio con
comunidades de prdctica y, en definitiva, a un universo cada vez mds versdtil y amplio en
opciones educativas; contexto que, por otra parte, debe reflejarse en una mayor flexibilidad
de los curriculos. Por ello la universidad se enfrenta a la tarea inaplazable de auto transfor-
macion para la busqueda de oportunidades de intercambio e interaccion como oferente vy
receptor de procesos, productos y servicios educativos basados en los valores y principios
socio-culturales que enmarcan el enfoque de la educacién consciente.

Como lo afirma Fuentes (2009), a la educacién superior le es inherente el desarrollo de la
cultura como sustento; pero, a su vez, es mediante la construccion del conocimiento cien-
tifico que se transforma y se desarrolla la cultura. Esta consideracién significa que la ciencia
asume un rol determinante de la formacion y el desarrollo de la cultura, por lo cual ambos
procesos se condicionan y excluyen mutuamente en una relacion dialéctica mediada por
la formacion y unidad del desarrollo humano. Se concluye que es necesario reemplazar un
sistema de ensefanza-aprendizaje centrado en las competencias, por un sistema centrado
en la construccién de un conocimiento cientifico consciente de la complejidad del individuo
y de su entorno cultural, natural, y territorial.

Esigualmente pertinente considerar que actualmente la Universidad Distrital se halla inmersa
en el proceso de acreditacidn de alta calidad en algunos de sus programas, trabajando por la
acreditacién institucional, en el proceso de reforma de la educacién superior exigido por el
gobierno y en su propio proceso de reforma académica, lo cual ha develado, en parte, sus
causas e implicaciones educativas, fortaleciéndola. No obstante, si se quiere «una universi-
dad con capacidad anticipativa, prospectiva y propositiva su articulacion con el entorno es
imperativa. El marco es la relacién Universidad- Sociedad» (Ascun, 2010). Por tal razdn se
considera necesario ordenar algunas ideas con el propdsito de ofrecer una educacién acorde
con los referentes educativos mundiales y nacionales y coherentes con las orientaciones del
Comité Institucional de Curriculo, el cual ha direccionado el trabajo por facultades. Se destaca
el trabajo de modulacion dispensado por la Profesora Piedad Ramirez, coordinadora del
Comité de Curriculo Institucional, y las lecciones aprendidas por cada una las facultades a
través del constructo que compartido que han permitido la generacién de este documento.
Puesto que la era del conocimiento y de la informacién demandan preparacién, emerge
en este horizonte la necesidad de creacion de un texto-gufa flexible, dindmico y presto a
modificaciones que situé los procesos educativos de la UbAC y de la Facultad del Medio
Ambiente y Recursos Naturales, de tal manera que se articulen enfoques, procesos, valores,
principios, ejes y metas concertadas en el proyecto educativo, que permitan dar cuenta del
cardcter estatal, popular y democrético de la universidad y, marcar la ruta curricular para la
formacion de personas con conciencia en los diferentes niveles.
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La facultad se ha estructurado a partir de diferentes momentos politicos y administrativos,
razén por la cual para el abordaje del Proyecto Educativo se ponen de presente los con-
textos socioculturales e histéricos imperantes, asi como también, el reconocimiento de la
naturaleza y diversidad de las ciencias y prdcticas académicas de los respectivos Proyectos
Curriculares de pregrado y de postgrado de la Famarena. Es necesario definir qué son cada
uno de ellos, qué resuelven sus egresados, en qué se ocupan, qué relaciones e interacciones
se dan entre los diferentes proyectos curriculares, dénde se requieren los egresados de la
Facultad, en qué condiciones se incorporan a la vida laboral los egresados, cudl es el estado
del arte en materia curricular para todos, entre otros referentes claves.

Tema problema

El papel que la Universidad y la Facultad desempefian en la sociedad, en el dmbito del espacio
territorial al que pertenecen, implica liderar y dinamizar un proceso de educacién consciente
que sea acorde con la gama de las realidades cambiantes, y que en los Ultimos afios se evi-
dencia de manera particular en los campos de educacidn y ambiente, tanto en el contexto
planetario como en el local. En la actualidad la Famarena no cuenta con un instrumento de
planificacion educativa que le permita asumir una transformacién que enfrente problemas
como la contaminacion, la degradacién ambientales, la ocupacion del espacio urbano-regional,
el menoscabo del civismo, solidaridad y cultura ciudadanas, y cuestiones socio espaciales como
el transito, el transporte, la movilidad, las dindmica demogréficas (especialmente la migracién
hacfa Bogotd), el crecimiento de asentamientos humanos inadecuados, la conurbacién, el
desempleo, los riesgos, las emergencias, los desastres, las deficiencias en atencion de salud,
servicios publicos y saneamiento, la pobreza, entre otros dilemas.

En el contexto curricular, el reto es dinamizar su desarrollo con base en los procesos de
ensefanza-aprendizaje, en la formacion diddctica y pedagdgica de los docentes vy de los
procesos esenciales de la universidad; asf, de cara a las demandas especificas de desarrollo
sostenible de una ciudad-regidn-pais, es necesario reemplazar el sistema de educacion
centrado en las competencias por un sistema centrado en el individuo (sin prescindir de
las normas vigentes que contemplan las competencias y/o capacidades), que, por supuesto,
tenga en cuenta que el deterioro ambiental existente estd estrechamente ligado con la
intervencion humana.
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Algunas consideraciones tedrico-
metodoldégicas, para el pefamarena

Hay en este momento una crisis de visién (Lonergan 1995; Capra, 1996; Morin
1994; Izquierdo, 1998) reconocida desde hace varias décadas en la forma de producir co-
nocimiento; siendo una de estas la dualidad o la disyuncién sujeto/objeto que se expresa
de multiples formas y que reduce la realidad a postulados dicotdmicos(izquierda/derecha,
bueno/malo), y que en el contexto de la facultad y de la universidad se expresan en, por
ejemplo, contraposiciones como ciencias naturales/ciencias sociales, naturaleza/cultura, aca-
demia/administracion, urbano/rural, teorfa/practica, qué ensefiar/cdmo ensefiar, enajenacion/
antropocentrismo, local/global, ciencia/filosofia, ciencia/religién, individuo/sociedad, orden/
des-orden, entre otras muchas dicotomias.

Dualidades que obnubilan la posibilidad de re-conocer cémo es que pensamos, por qué
pensamos de una forma y no de otra, por qué aceptamos un concepto o un enfoque mds
que otros, etc.; modos de pensar que estimulan solo la capacidad de alinearse con uno de
los referentes de la relacién. De esta irrestricta alineacion debemos desaprendernos para
ensefar a aprender,a ver, explicar, entender; argumentar y apropiar las realidades desde pers-
pectivas de campos abiertos —pero en proceso de unificacion— que permiten la emergencia
permanente del tercero incluido, pero invisible para una Iégica dual (perspectiva innegable
para estimular creatividad y la innovacion).

Estas restricciones del conocimiento limitan el entendimiento tanto de los problemas como de
la potencialidad que hay en los mismos, puesto que se posicionan en la parte y en alguna de
sus interacciones; pero no asume una lectura fractal- hologramdtica de los fendmenos y pro-
cesos, o dicho de otra manera, no se aprende a ver la autosimilitud que hay entre fendmenos
independientemente de su escala y, por lo mismo, sus nexos, sus preciados vinculos, asi como
tampoco se aprende a reconocer el reflejo del mundo que somos (y viceversa) puesto que en
la parte estd un todo v el todo estd siempre rehaciéndose.

Se postula entonces la continuidad organica entre formas de produccion de conocimiento;
articuladas hoy a la forma cientifica de ciencias naturales y ciencias sociales y a la subsuncién
de las mismas por un paradigma emergente de complejidad que no las niega ni las excluye;
pero sf las cobija proponiendo nuevas fronteras que posibiliten pensar, por ejemplo, la edu-
cacién como un proceso vital cognitivo desarrolla a lo largo de toda la vida para aprender
a vivir juntos®. Este paradigma puede y deberfa inspirar los sentidos, contenidos y précticas
del proyecto educativo institucional, asi como las decisiones-acciones que del mismo se
desprendan y a los que las Universidades no deberfan seguir dando la espalda.

4 Vivir juntos es una metafora que designa la idea de campos unificados.

99



APORTES AL PROYECTO EDUCATIVO UD

Por su parte, Norma Rubiano (2003) y otros autores sostienen que las poblaciones hu-
manas guardan relaciones con el medio natural mediadas y determinadas por el desarrollo
tecnoldgico que generan para la apropiacidn, produccién v reproduccidn de los medios de
vida. Se incluye en este término de desarrollo tecnoldgico no solamente la produccion de
herramientas que el hombre interpone ante él y la naturaleza, sino también el conjunto de
conocimiento, saberes y formas de organizacién social y politica que definen cdmo vy quién
se apropia del medio, cémo y para qué lo transforma y quién y cémo lo consume. Lo que
usualmente se denomina desarrollo hace referencia a las formas de creacién y reproduccion
de necesidades nuevas y a las formas de satisfacerlas; entendiendo que si bien las necesidades
humanas tienen una base bioldgica, son fundamentalmente necesidades social e histdrica-
mente determinadas, asi como los medios y las maneras de satisfacerlas.

Paulo Freire, educador Brasilero de mediados del siglo xx profundamente comprometido
con el ser humano y con sus posibilidades de acceso a una formacién independiente de las
clases dominantes, ha legado importantes ensefianzas consignadas en algunos de sus tratados
sobre lo que él denomind educacidn popular, educacidn para el oprimido y educacidn para
la liberacién; concepciones fundamentadas en la incursidn de metodologias de pedagogia
popular, expresadas en planteamientos problémicos, contextos participativos, de critica y
coherentes con un proyecto politico.

Constituye esta metodologia de la educacién popular una critica al estado social y, por lo tanto,
una caracterizacion de los problemas sociales-econdmicos, culturales y politicos que disiente
en contra de la reproduccidn de saberes, caracteristica de la estructura ideoldgica del Esta-
do. Se enuncia asi que la educacién transformadora de cardcter popular es una alternativa
a los preceptos de la sociedad capitalista, que con herramientas ideoldgicas propias de las
clases populares permiten la formacién de profesionales y ciudadanos comprometidos con
el cambio, con identidad vy la conciencia politica de clase.

Bajo la concepcidn de educacion problematizadora, Freire plantea un escenario de didlogo
liberador entre educador y educando en donde tanto uno como el otro aprenden del
proceso educativo; concepcidn que se contrapone a la unidireccionalidad de la educacién
tradicional, dando cabida a la interaccidn por la llamada comunicacién de ida y vuelta. El
docente actta como guia del estudiante en su proceso de cuestionamiento de lo dominante
y en la generacidn de acciones emancipadoras para sf y para su grupo social; cuestion que
procura el mejoramiento de sus condiciones de vida.

De otro lado, a través de la denominada pedagogia critica, Freire™ presenta una propuesta
de ensefanza centrada en el estudiante y en el cuestionamiento del estado de dependencia

% Las ideas educativas de Paulo Freire quedaron recogidas en los diversos ensayos que publicé, de los que se destacan
La educacién como practica de la libertad (1967), Pedagogia del oprimido (1969) y Educacion y cambio (1976).
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en que vive; perspectiva que va en contravia de lo establecido en términos de creencias y
costumbres, y que logra que en el estudiante se consolide el pensamiento critico para el
andlisis y evaluacion de las estructuras de conocimiento y que de igual manera le permitan
una mejor percepcidn vy elaboracién de juicios sobre la realidad.

De similar manera, la Concepcidn cientifica holistica configuracional, integrada por la teorfa
Holistica configuracional y el método holistico dialectico (explicados por Fuentes [2009]), se
toma como referente epistemoldgico y metodoldgico para sustentar el cardcter consciente
y transformador del sujeto en la construccidn del conocimiento cientifico y en la interpre-
tacién de la condicion humana como sustento del desarrollo de los procesos formativos
(referida en particular a la educacidn superior). En esta perspectiva, el cardcter consciente y
transformador de la construccion del conocimiento cientifico y el desarrollo de la formacion
de los profesionales y post graduados son, segin la Concepcidn cientffica holistica, genera-
lizables a la construccién de la cultura como un todo y al hecho de reconocer el cardcter
de gestidn cultural en la educacion superior:

Recientemente, Didriksson (2012) ha sostenido que para el desarrollo de la innovacién de
alta cobertura social es crucial el papel del Estado asi como de los cambios que se lleven
a cabo en las universidades para causar nuevos niveles e impacto en su organizacion, en
su pedagogfa v en sus capacidades de aprendizaje. Condiciones que sirven para asumir las
tareas de innovacion en una sociedad que deposita sus intereses en ellas, en cuando que
el valor del conocimiento es cada vez mds apreciado e, igualmente, mucho més complejo.

A éste propdsito, Boltvinik (2007) invita a ampliar la mirada sobre lo social con énfasis en la
pobreza proponiendo el paradigma del florecimiento humano, cuya propuesta estd basado
en la idea de que para que los seres humanos logren florecimiento humano es necesario
hacer cambios politicos y econdmicos estructurales. Aunque la teorfa del florecimiento
humano es hasta cierto punto utdpica, conviene repensar en lo que sefiala Boltvinik cuando
dice que «el florecimiento humano no debe confundirse con la abundancia material sino
desarrollar la esencia humanay.

Si se pretende consolidar el enfoque de educacion consciente hay que considerar que son
multiples y variadas las consideraciones tedrico-metodoldgicas sobre las cuales hay que
reflexionar para la construccion del Pefamarena, asf como son mdiltiples las miradas de los
autores® que reflexionan sobre el tema y plantean nociones, teorfas y propuestas como
sociedad del riesgo, ecologia politica, la teoria Gaia, la teoria critica, la teoria de la complejidad, el
desarrollo a escala humana, el florecimiento humano, etc., que deben ser tomados en cuenta en
la comprension y apropiacidn de la nocién de educacion consciente, puesto que han marcado

5 Tales como las de Martha Nussbaum, Jiirgen Habermans, Lev Semenovich Vigoststky, Abrahan Maslow, Karl Raimund
Popper, Inre Lakatos, Urli Beck, Amartya Sem, John Loveloc, Edgard Morin, Manfred Max Neef, Alfredo Sefeir- Younis,
Augusto Angel Maya, Enrique Leff, Arturo Escobar, Tin Ingold, Vandana Shiva, William Cronon, Gustavo Wilches Chaux,
Orlando Fals Borda, William Ospina, Gabriel Garcia Marquez, Adolfo Leén Gémez, Maria Nazaret Da Cruz, Pedro Luis
Sotolongo, Humberto Maturana, Paulo Renato Sousa, Julio Boltvinik, entre otros pensadores contemporaneos.
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las evidentes y profundas conexiones existentes entre el actuar humano y su entorno. La
accion humana ha estado siempre constrefiida (o potenciada) por las distintas Idgicas de
los procesos productivos, de urbanizacidn, de intercambio y de consumo, por las politicas
publicas, por los procesos culturales, por la movilidad socio-espacial, entre otros fendmenos
que producen un medio ambiente y unas relaciones con la naturaleza que hoy por hoy
comprometen la supervivencia y sostenibilidad del proyecto humano sobre el planeta.

Es mediante la comprension de estos y otros paradigmas por parte de la comunidad aca-
démica de la Universidad y de la Facultad que se puede llegar a transformar el desarrollo
curricular de la Facultad para beneficio de todos.

Procesos sociales que marcan el proceso educativo

Los paradigmas de la educacién superior estan cambiando por necesidad del desarrollo social,
y sélo evaluaciones posteriores podran determinar la pertinencia de estas transformaciones
a las que incuestionablemente la educacion superior, como proceso dindmico, esta obligada
en correspondencia con el ritmo de los cambios y necesidades sociales (Fuentes, 2009). Es
en el andlisis de las realidades socio-culturales desde donde la academia puede propiciar una
interpretacion, espacial y temporal vdlida para avanzar hacia metas concretas de educacién
consciente, para lo cual se precisa develar las fronteras epistemoldgicas en donde subyacen
los obstdculos.

Los procesos sociales que marcan el proceso educativo tienen que ver directamente con la
situacion global y nacional en la que se desarrolla la Universidad Distrital y su Facultad del
Medio Ambiente y Recursos Naturales. Estos aspectos tienen como dmbito de concrecidn
al Distrito Capital. Santa Fe de Bogotd es una ciudad primada en el territorio nacional que
al ser la capital del pais se ha convertido en el motor de desarrollo econdmico, la puerta
internacional, el foco de las mds importantes decisiones que se toman en la nacion, centro
cultural y politico por excelencia, y al mismo tiempo su extension rural alberga una estruc-
tura ecoldgica que provee servicios ambientales v faculta alternativas provechosas para la
seguridad alimentaria y al desarrollo del encadenamiento productivo.

La definicion de la Universidad como Distrital contiene el deber de pensar y actuar en
un espacio que permite dar especificidad a las estrategias y funciones universitarias para
proyectar a Bogotd desde la perspectiva urbano-regional y como un territorio en donde se
articula de forma compleja y contradictoria los procesos de globalizacion con la confluencia
sintética de la nacién colombiana. En esta perspectiva se establecen las prioridades y puntos
de referencia de la Universidad para asumir los problemas de la capital. La accion univer-
sitaria dirigida hacia el Distrito Capital y su region central, sin perder de vista el contexto
de pafs, implica una orientacidn hacia el conocimiento sistemdtico de sus realidades para
generar propuestas y politicas en los campos de la educacién, la ciencia, el medio ambiente,
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la movilidad, la tecnologfa y el desarrollo econémico de la ciudad, en la que la formacidn
de profesionales se articula a partir de la construccién del conocimiento y programas de
intervencion en problemas especificos de la Capital que fundamentan el cardcter populary
emancipador de la Universidad Distrital. Le corresponde un papel clave en las perspectivas
trazadas por el Plan de Ordenamiento Territorial, especialmente en la proyeccién del drea
de innovacién y desarrollo tecnoldgico, conocido como la tecndpolis, y donde converge la
produccidn de conocimiento con su aplicacion al desarrollo sostenible de la ciudad y a la
construccion de una cultura ciudadana.

Por lo tanto, de acuerdo con el criterio de Fuentes (2009), la educacién superior ha de
erigirse en gestora fundamental de las transformaciones y conciencia cultural y cientffica de
la sociedad; compromisos que no solo abarcan a su concepcidn general, sino a sus enfo-
ques pedagdgicos v a los contenidos de los procesos formativos que no quedan sélo en lo
profesional, sino en su cardcter investigativo y de gestion socio-cultural.

Desde otro punto de vista, se considera que la mancha urbana de Bogotd que histdricamente
ha arrasado las dreas naturales(bosques, corrientes superficiales de agua y humedales, entre
otras dreas donde transcurre la vida) ha de ser controlada para la preparacién de procesos
de mitigacién y adaptacién que hagan frente a la variabilidad climdtica y cambio climatico. En
razén de lo cual, el conocimiento como activo que comprende la excelencia en la educacién
superior y la investigacion cientffica, bajo un acervo considerable de tecndlogos, administra-
dores, ingenieros y posgraduados con capacidades socio-humanistas y de emprendimiento,
es sin duda un presupuesto considerable para impulsar un desarrollo renovado basado en
las capacidades de transformacién de los jévenes egresados de la FAMARENA.

Semblanza actual de la facultad

Desde el punto de vista analdgico la Facultad del Medio Ambiente presenta un
panorama proclive a las transformaciones de adaptacidn previstas en el marco de las re-
formas que se aproximan. A continuacidn se presentan algunos aspectos de la historia de
la facultad™, la propuesta académica, la misidn, la visién y el organigrama que se constituyen
en referentes para comprender su estructura académica y administrativa.

% La Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales fue creada en 1994 bajo cuatro programas. Los dos primeros,
Ingenieria Forestal y Topografica, fueron programas técnicos fundadores y pioneros en 1948. Los otros dos programas
surgieron en el nivel Tecnoldgico, la Tecnologia en Saneamiento Ambiental y la Tecnologia en Gestion Ambiental y Servicios
Publicos, también fueron pioneros desde 1982 en la Universidad Distrital; inicialmente estos programas se desarrollaron
a partir de la modalidad de educacion a distancia, para luego ser presenciales a comienzos de los afios 90. En 1997 se
crea el programa de Ingenieria Topografica para dar continuidad al programa de Tecnologia en Topografia, y en el mismo
afio nacen las especializaciones en Gerencia de Recursos Naturales. En el 2002 se inicia la Especializacion en Disefio
de Vias Urbanas Transito y Transporte, y en el 2003 la Especializacion en Ambiente y Desarrollo Local. A comienzos de
la primera década del presente siglo nacen los programas de pregrado en el campo de la administracién, Administracion
Ambiental en el 2003 y Administracion Deportiva en el 2005.
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En la actualidad funcionan en la facultad, nueve programas de pregrado vy cinco postgrados
que articulan las dimensiones ecoldgica, econdmica y social para la solucién de problemas
socio-ambientales del Distrito Capital y del pais, asi como del manejo apropiado de los
recursos naturales con fundamento en el compromiso de desarrollo sustentable. Esto hace
de la facultad un campo estratégico de accidn universitaria interdisciplinar, transversalizador
y articulador que potencia el dialogo de saberes vy disciplinas académicas de toda la Univer-
sidad Distrital y que determinan su liderazgo social en cuanto a la construccidn de valores
entorno a la solidaridad, la tolerancia, la autonomia, la responsabilidad y la accién de formas
de accién ambiental que aportan a la construccion de la paz.

Propuesta académica

La oferta académica de los distintos proyectos curriculares permite formar a sus estudiantes
no solo para la preservacion y conservacion del Medio Ambiente y el uso, manejo y aprove-
chamiento sostenible de los recursos naturales, sino principalmente en la formacion para la
accion en pro de la defensa de los derechos ambientales desde compromisos éticos, estéticos
y axioldgicos respetuosos con el ambiente. Situacion que hace de esta propuesta académica
una alternativa diferente de otras instituciones que ofrecen programas ambientales y que no
estdn articulados a una facultad ambiental. La Facultad se articula en la politica universitaria
de la equidad, permitiendo que las clases sociales menos favorecidas tengan acceso a una
educacion de calidad y con cobertura. La Facultad ademds de estar sustentada en principios
de flexibilidad curricular, ofrece a los estudiantes la posibilidad de acceso a diversos progra-
mas académicos en distintos niveles a bajos costos. Lo anterior implica que la comunidad
académica tiene acceso, movilidad nacional e internacién de estudiantes y profesores.

Misién

La misién de la Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales se enmarca dentro de
la que corresponde a la Universidad Distrital en su condicién de institucién auténoma de
educacién superior de cardcter publico, es decir, formar recursos humanos de nivel profe-
sional a partir de la construccidn del conocimiento generado mediante una investigacion
que permita la obtencidn y aplicacidn de resultados socialmente Utiles.

En este contexto se articulan los proyectos curriculares de pregrado y de posgrado, que
buscan contribuir con el mejoramiento econémico y social del pafs y del Distrito Capital,
mediante el desarrollo de programas académicos v la realizacidn de actividades de investiga-
cién y extension que permitan la formulacidn y ejecucion de proyectos ambientales seguros,
econdmicamente viables y socialmente deseables y equitativos que se ajusten al marco de las
politicas nacionales y de los acuerdos internacionales vigentes. Todo lo anterior se concreta
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en la formacidn de tecndlogos y profesionales en el campo de las ciencias ambientales que,
comprometidos con el Distrito Capital y con la nacion, sean capaces de ofrecer soluciones
adecuadas a los problemas ambientales y de manejo de recursos naturales bajo el funda-
mento de la busqueda del desarrollo sostenible.

La investigacidn deberd ser a nivel institucional y ser una actividad central propiciadora de
programas Yy propuestas de docencia y extension. El apoyo estatal a la investigacion estd
enmarcado en el Sistema Nacional de Ciencias y Tecnologfa en sus programas de Ciencia
y Tecnologia Agropecuaria y Programa Nacional de Ciencias del Medio Ambiente y del
Habitat. El primero estd basado en los criterios de sostenibilidad, competitividad y equidad
como sustento para alcanzar el desarrollo agropecuario integral requerido para elevar el
nivel general de bienestar de la poblacion. El segundo programa busca fortalecery consolidar
la generacidn y aplicacidn del conocimiento ecoldgico, ambiental, urbano y regional en una
nacion diversa y pluriétnica, como herramienta fundamental para los procesos de la decision
y transformacién de la sociedad colombiana.

Vision

La situacién del deterioro ambiental general que presenta el pais obliga a una profunda
reorientacion de las actividades productivas, de manera que tanto el sector publico como
el privado, y contando con una amplia participacion de la comunidad, estan obligados a la
armonizacion de los procesos ecoldgicos, econdmicos, politicos y sociales para la busqueda
de un desarrollo sostenible.

En este marco, la Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas concibe no solamente como deseable sino también como
posible el propdsito de la paz, la cual entiende debe transitar en forma ineludible por el
sendero del desarrollo sostenible para el beneficio de la poblacién del Distrito Capital y de
toda la nacién colombiana.

Propuesta estructura del proyecto
educativo de la facultad (PeF)

Con laidea de construir un sistema articulado de innovacién curricular para dina-
mizar el proceso de ensefianza- aprendizaje, asi como también la produccidn y transferencia
de conocimientos y capacidades para impulsar un enfoque de educacién consciente basado
en la concertacién, cooperacién, participacién y apropiacion, se presenta a la comunidad
educativa la propuesta que se fundamenta en la teorfa de sistemas, también conocida como
quinta disciplina. En el esquema se representa la forma cémo se pensaron y arreglaron los
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componentes interactivos para facilitar su andlisis, con la aspiracion de llegar a comprenderlos
en toda su complejidad y darles un sentido renovado en donde la razén de pertenencia y
pertinencia propendan por la cohesién de los actores sociales de la Facultad en interaccién
permanente con los demds actores de la UDFC y del entorno. Su objetivo es fortalecer la
gestion de conocimiento y de formacion a partir de la prdctica cotidiana ensefianza-aprendizae,
como elemento clave para materializar las estrategias y dindmicas que se decidan para la
generacion de los cambios y adaptaciones que procedan de conformidad con el desarrollo
institucional y en sinergia con él.

En el esquema se articulan los 26 componentes principales que estructuran la propuesta, en
la cual se evidencia una red de relaciones e interacciones categorizadas como: procesos,
principios, valores, ejes articuladores y meta concertada, unidos por una poli linea disconti-
nua que opera como hilo conductor que transita hacia un enfoque de educacién consciente.

Los veintiséis componentes del esquema muestran la estructura propositiva del Pefamarena,
y estan categorizados de la siguiente manera:

Un componente rector: enfoque de educacidn consciente. Siete procesos orientadores:
investigacion, docencia, extensidn, acreditacion de alta Calidad, flexibilidad curricular interna-
cionalizacién del curriculo y proceso de gestidon-administracién institucional. Diez principios
orientadores: los primeros cuatro formulados para la formacion integral v los seis restantes
para dar soporte a los procesos orientadores, distribuidos asf:

— Formacién integral de ciudadanos(as) de un drea del saber consciente de su nocién
de humanidad y de su dimensién espiritual, racional, afectiva v fisica.

— Desarrollo cultural, filosdfico, cientifico, tecnoldgico, artistico, pedagdgico, moral vy
ético en los diferentes campos del saber cémo factor de modernidad y cambio en la
sociedad colombiana (pui).

—  Educacion enfocada hacia la incorporacidn de lo ambiental en la practica educativa
cotidiana.

— Apropiacién de las T, las tecnologfas de punta y las técnicas ancestrales en la innova-
cién curricular,

—  Formacion cientifica y tecnoldgica dirigida a la conservacion, restauracion, aprovecha-
miento y manejo de los recursos naturales, la diversidad bioldgica y el medio ambiente.

—  Proceso de ensefianza—aprendizaje enfocado hacia el drea de lo ambiental que abarque
las dimensiones natural, cultural, social, econdmica, politica, el hdbitat vy el propdsito
comun hacia la paz.

—  Gestidn integrada de los conocimientos sobre ambiente, recursos naturales y temas
conexos, con claros objetivos de interaccidn y proyeccidn social, sectorial e institucional.

— Investigacidn, innovacion, promocidn y difusion de buenas précticas y tecnologias ami-
gables con el medio ambiente.
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— Laflexibilidad asumida como estrategia orientadora del curriculo.
— Apertura curricular para el intercambio académico internacional.

Seis duplas de valores orientadores: respeto y tolerancia, confianza y autoestima, coherencia
y ética profesional, solidaridad y generosidad, compromiso y corresponsabilidad, intercomu-
nicacién e interaccion.

Un eje transversal: el conocimiento y comprensidn de la dimensién ambiental que comprende
al ser humano; vy la gestion sostenible de los ecosistemas, compendios articuladores en el
desarrollo curricular de la Famarena.

Una meta comun: el mejoramiento de la educacion superior mediante la adopcion de una
educacion consciente vy con énfasis en el desarrollo sostenible y la gestion del riesgo.

En primera instancia, como se ve, se determina el enfoque de Educacién Consciente como
componente rector del esquema, el cual contiene siete procesos orientadores categorizados
de la siguiente manera:

Las tres primeras columnas del esquema, de derecha a izquierda, representan los procesos
esenciales del Pefamarena: investigacion, docencia y extensidn. Las tres Ultimas columnas
representan los procesos emergentes del Pefamarena: acreditacion de alta calidad, flexibili-
dad curricular e Internacionalizacién del curriculo; procesos que se activaron a través de
la observacién de politicas y las normas institucionales que asf lo determinaron. Estos seis
procesos orientadores son también parte de los 26 componentes principales del esquema
mediante el cual se tipifica la estructura del Pefamarena.

El séptimo proceso orientador corresponde al proceso de gestidn-administracion Institucional
que se considera como estratégico y se encuentra ubicado en la parte superior izquierda,
siendo uno de los 26 componentes principales del esquema.

Sobrepuestos y conectados se ubican los |0 principios orientadores, dispuestos horizon-
talmente, sobre la franja negra los primeros cuatro corresponden a los ya nombrados
Principios Orientadores para la Formacion Integral,y sobre la franja gris los Ultimos 6 principios
orientadores, correspondientes a los llamados Principios Soportes de los Procesos Orientadores.

En la base la inferior del esquema han quedado ubicados los Valores Orientadores del Pefa-

marena a manera de cimientos. Una flecha transversal conectada representa al Eje Transversal
Articulador del Pefamarena, mientras que un corchete sefiala la meta comun concertada.
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CAPITULO 1. PERSPECTIVAS DE LAS FACULTADES

Procesos orientadores del Proyecto Educativo de la Famarena

Los procesos orientadores se fundamentan en el desarrollo activo de acciones, proyectos,
programas, planes y politicas de la vida universitaria.

Investigacion

El papel que desempefa la investigacion en el mundo y, particularmente, en Colombia ha
sido discutido ampliamente en los Ultimos tiempos. Es asi como en 1994 se convocd un
grupo de académicos investigadores colombianos, denominado grupo de sabios (entre
ellos se encontraban Manuel Elkin Patarroyo, Carlos Eduardo Vasco, Rodolfo Llinds, Eduardo
Posada y Gabriel Garcia Marquez), para realizar una reflexion alrededor de la situacién del
pafs en materia educativa e investigativa y la proyeccion hacia el futuro de estos aspectos
en Colombia. Se discutid en este grupo la pertinencia de la investigacidn y se concluyd que
el pais deberia en los préximos 10 afios, formar al menos 8000 investigadores en el dmbito
de maestria y doctorado para asf hacer frente a los retos del nuevo milenio.

La investigacion en la Famarena como proceso se encarga de reglamentar, articular, pro-
mover, gestionar y centralizar todos los aspectos relacionados en términos de investigacién
al interior de la Facultad. Propende por impulsar, estimular y perpetuar el desarrollo de la
investigacion, asi como su difusién exitosa de acuerdo con los lineamientos generales de la
universidad y atendiendo a la demanda de las necesidades ambientales globales.

La investigacion formativa, referida a la investigacion como herramienta del proceso ensefianza-
aprendizaje, se ha comenzado a incentivar en la Famarena apuntando hacia el logro de una
investigacion orientada por un profesor que, como parte de su funcidn docente, dirige
a estudiantes-investigadores no profesionales (semilleros de investigacion) para instituir
investigadores en formacién.

Se estima que esta modalidad en el presente y prospectivamente debe desarrollarse como
una estrategia curricular, dado que el enfoque de la presente propuesta exige desarrollar
una concepcion del conocimiento teniendo en cuenta la evolucidn de la sociologia del
conocimiento v de la epistemologia contempordnea.

Segln Medina, Jarauta y Imbernon (2010), con frecuencia el conocimiento se entiende
como una saber objetivo, es decir, como una representacion descriptiva de la realidad tal
cual es. Esta objetividad se fundamenta en la supuesta ausencia de valores que conduce a
una neutralidad e independencia del conocimiento respecto a los seres humanos. Esta vi-
sidn es obsoleta desde el punto de vista epistemoldgico y conduce a la inevitable confusidn
de pensar que el contenido que se presenta en las aulas se basa en la realidad profesional
y que esta realidad es de la misma indole que los alumnos aprenden en el aula. Es decir,
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parece ignorar que a partir de los fecundos trabajos de de Kunk y Habermas, entre otros,
la epistemologia contempordnea ha visto que es imposible su funcionamiento normativo
basado en la ideologia cientifista. De los razonamientos de los autores se desprende que es
necesario incorporar una vision problematizada del conocimiento que se transmite.

Teniendo en cuenta lo anterior, las discusiones académicas, los lineamientos institucionales,
las disposiciones y normas legales de la UDAC y del cibc se podran confeccionar hacia el
futuro unos lineamientos mds especificos para el Pefamarena.

Docencia

El proceso de docencia se ocupa de la reflexion-accion de las practicas pedagdgicas de los
discursos que se construyen y de-construyen en el proceso ensefianza-aprendizaje y del
desempefio de roles por parte de los estudiantes y de los docentes.

El curriculo se concibe como el instrumento mediante el cual se posibilita la docencia y
como materializacién del proyecto educativo institucional, en cuanto permite la operatividad
y puesta en marcha de las intencionalidades del proyecto (visién, mision, propdsitos, objetivos,
metas). El disefio es por tanto la prefiguracion (planeacién participativa) de la propuesta
pedagdgica y supone tener en cuenta las constantes que intervienen en el proceso curri-
cular, tales como actores, protagonistas, ambientes, tiempo, espacios, tematicas, contenidos,
sentidos, estrategias, metodologias, mediaciones v valoraciones.

El curriculo contiene elementos tales como:

—  Es concebido bésicamente como un conjunto estructurado de experiencias previstas
por una planificacion inicial que producen en el sujeto cambios de conducta y que le
permiten transformar su realidad.

— Tiene como finalidad el desarrollo de todos los aspectos de la personalidad del edu-
cando, considerado como una unidad integral.

—  Seorienta fundamentalmente en lograr la organizacion, desarrollo y participacion activa
y consciente de los diferentes grupos sociales.

— Parte de una realidad concreta y se apoya en experiencias que permiten crear y
recrear una realidad con la que se interactda y a la que se tiene que transformar.

—  Propugna por una organizacién educativa democrdtica que estimula la creacion, la
critica, el aprendizaje efectivo, la cooperacidn v el didlogo interpersonal.

En la Universidad Distrital, en la actualidad, el Proyecto Educativo Institucional se centra en
la calidad de la educacién entendida como posibilidad del desarrollo de los seres humanos
y de la sociedad en su conjunto a través del dominio del conocimiento como forma de
apropiacion de la realidad y opcidn de transformacion. En tal sentido, los elementos enun-
ciados anteriormente, se relacionan directamente con tal propdsito.
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La educacién superior, como parte del sistema educativo nacional, cumple un papel funda-
mental en la formacion de profesionales capaces de actuar como protagonistas del cambio
social y de sf mismos, a la luz del espiritu cientifico dedicado a la indagacidn, la interpretacion
y la consecuente modificacidn de la realidad para gestar el progreso de una sociedad justa,
equitativa y en paz.

El Proyecto Universitario Institucional asume la educacién como proceso social complejo de
formacién de seres humanos, de ciudadanos y profesionales, tendiente a edificar un orden
social democrdtico basado en la convivencia, la solidaridad, la equidad y la paz a través del
dominio y desarrollo del conocimiento cientifico, tecnoldgico, educativo, técnico v artistico.

Se pretende, de esta manera, el fortalecimiento de la universidad publica como garante de
la obligacién del Estado de ofrecer el servicio educativo de calidad y el derecho ciudadano
al acceso a él como forma de democratizacién del conocimiento. Con el objeto de alcanzar
los anteriores propdsitos, asumimos las funciones tradicionales de docencia, investigacién
y extension articuladas a la tarea de construccidn cotidiana de nacion desde las aulas uni-
versitarias.

De acuerdo con Mosquera (2005), la formacién de individuos en cualquier contexto social
y cultural se prevé a través de un plan que se orienta desde los propios fines sociales vy se
concreta en planes de estudio y en secuencias de contenidos que procuran reflejar las com-
petencias que ha de alcanzar un individuo para garantizar que sabe lo que debe hacery que
hace lo que debe hacer en un contexto determinado. Este plan de formacion constituye en
sintesis un curriculo y, como consecuencia de ello, orienta los procesos educativos formales
y no formales por los que transcurren los individuos en procura de alcanzar ciertos niveles
formativos que puedan garantizarnos condiciones adecuadas para desempefiar adecuada-
mente su entorno social y, en particular, laboral.

La formacion continuada de docentes y de investigadores en la UDFC v en la Facultad del
Medio Ambiente y Recursos Naturales, particularmente en diddctica, pedagogia y métodos
de investigacidn participativa, se postulan como acciones urgentes para el trdnsito hacia una
Educacién Consciente.

Extension

El proceso de extensidn se focaliza en retroalimentar a la sociedad en su conjunto y a los
profesionales a partir del conocimiento generado mediante la investigacidn para contribuir
al mejoramiento econdmico y social del pais y del Distrito Capital, mediante el desarrollo
de programas académicos y la realizacién de actividades que permitan la formulacién y eje-
cucion de proyectos ambientales seguros, econdmicamente viables y socialmente deseables
y equitativos.
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La Unidad de Extensidn de la Facultad del Medio Ambiente es un organismo lider en la seleccion
y ejecucion de programas, proyectos y convenios con entidades nacionales e internacionales
en materia de cooperacién, comunicacion y asesorfa técnica, y en asuntos de interés para
el Distrito Capital, entidades territoriales y la Universidad con la inclusién de cada uno de
sus programas académicos en el fomento vy elaboracién de planes de desarrollo local, de
gestién ambiental y ordenamiento territorial para beneficio social, comunitario y académico.

El acompafiamiento institucionalizado por parte de la UbAC y de la FAMARENA (o servicio
social especializado) a grupos organizados, minorfas y comunidades étnicas para materializar
iniciativas comunitarias a través de acuerdos o convenios especificos se vislumbra como una
alternativa de extension mds cercana a la educacion consiente.

Acreditacion de Alta Calidad

El proceso de acreditacidn de alta calidad orienta todos los pasos Idgicos de los proyectos
curriculares en su reconocimiento nacional e internacional; de igual forma abarca la auto-
evaluacion y el mejoramiento continuado, y de este modo tiene por objetivo fundamental
garantizar a la sociedad que las instituciones o programas que hacen parte del sistema
educativo, cumplan los mds altos requisitos de calidad y realicen sus propdsitos y objetivos
de tal forma que puedan ser considerados como de excelencia. Incorporar el crecimiento
del ser social y el ser institucional en el proceso son asuntos para repensar en éste marco.

Flexibilidad curricular

Las politicas de Acreditacidn Institucional y de Registro Calificado de programas de forma-
cién han obligado a la adopcidn masiva y estandarizada de sistema de créditos académicos.
La implementacién de este sistema de créditos ha traido consigo la necesidad de generar
estructuras y sistemas flexibles de gestion del a Educacion Superior en los contextos inte-
rinstitucional, institucional, académico, administrativo y curricular: En efecto, la posibilidad de
medicién y comparacién de programas entre instituciones es indispensable para los proce-
sos de convalidacidn, homologacidn, transferencias, y son elementos bésicos de movilidad
estudiantil; de igual forma estos programas facilitan la movilidad de docentes, investigadores,
directivos y demds miembros de la comunidad universitaria en el marco de politicas de
cooperacion interinstitucional.

De conformidad con la Ley 30 de 1992, el fomento de la educacidn superior debe estar
orientado, entre otros aspectos, a facilitar la interaccién y circulacién de los actores y activos
académicos de las instituciones de educacidon superior, estimulando la cooperacién entre
ellas y de éstas con la comunidad internacional.

El Plan de Desarrollo 2007-2016 declara la flexibilidad de los procesos de formacién para la
investigacion del contexto social, productivo y del desarrollo humano social y ambiental. El
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Acuerdo 009 de 2006 y, posteriormente, la Resolucion 026 de 2009 plantean la flexibilidad
en todas sus dimensiones como principio fundamental para la gestidn de sus programas de
formacién tecnoldgica y profesional.

En el aspecto institucional, la flexibilidad requiere el acceso a programas de cooperacién
institucional, la generacién de convenios interinstitucionales, establecimiento de polfticas de
intercambio profesoral y estudiantil, reglamentacién de transferencias, homologaciones y
convalidacion de titulos.

La Universidad Distrital y especificamente la Facultad del Medio Ambiente y Recursos Na-
turales debe fomentar sus actividades de flexibilidad curricular, hasta ahora limitada a brindar
al estudiante la posibilidad de elegir determinados componentes curriculares programados
de acuerdo con su formacion y parcialmente acordes con sus intereses en el dmbito de
los proyectos curriculares de su facultad y de otros programas de la Universidad. Es este el
caso de asignaturas electivas de cardcter intrinseco propias de cada programa o extrinsecos
que pueden ser cursadas en cualquier programa de la universidad seguin los intereses de
cada estudiante.

A mediano y corto plazo se debe garantizar:

—  Estructura curricular y reglamentaciéon que permita la actualizacién de los planes de
estudio incorporando nuevos conocimientos o problemas objeto de estudio.

—  Posibilidades vy rutas de aprendizaje de acuerdo con los intereses o requerimientos
del estudiante.

—  Oferta de cursos alternativos y formas de trabajo y metodologfas diferentes.

—  Posibilidades de acceder a cursos electivos y optativos como alternativas de comple-
mentacion y profundizacién.

— Reglamentacién e Implementacién de programas de movilidad académica para es-
tudiantes que autoricen su vinculacion temporal a otras instituciones del contexto
nacional e internacional, y le permitan:

- La realizacién de practicas o pasantias propias de su plan de estudios.

- La realizacién de opciones de grado en otras instituciones.

- Cursar componentes de su plan de estudios.

- Acceder a actividades de intercambio con grupos de estudiantes de otras
instituciones.

En aras de lograr una educacion enriquecida con otras vivencias, miradas y contextos,
surge el concepto de la flexibilidad curricular como una estrategia dindmica de apertura
a los limites y que fomenta las relaciones entre diferentes instituciones que comprenden
un programa educativo (similar o no). Lo cual, en la préctica, posibilita la interaccién de los
educandos sin el obstdculo de las diferentes divisiones académicas e institucionales a nivel
nacional e internacional.
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Para transcender desde la perspectiva de calidad de la educacion hacia la educacidn consciente
se advierte un curriculo flexible, entendido este como la capacidad del mismo para incorporar
la produccién cambiante del conocimiento, de asumir como suyas las transformaciones que
se generan en lo educativo, lo cultural y lo cientffico; de igual manera se pueden identificar
en primera instancia aspectos macro curriculares, es decir, aquellos que dan cuenta dentro
de un programa de formacién de los fines sociales del mismo, del papel que habrdn de
desempefiar en la sociedad los individuos que alli se formen, de los principios disciplinares
pilares de la actividad que desempefiardn estos individuos, y de los propdsitos formativos
de cara a la identificacién de las competencias que habrdn de caracterizar

Una vez alcanzados acuerdos al respecto, se puede pensar en un componente meso curricular
que haga mas aproximaciones a lo que deberd ser la actividad de ensefianza y de aprendizaje
ya los modelos de ensefianza previstos y acordes con los modos de aprendizaje esperados,
sistemas Y criterios de evaluacidn. En otras palabras, como su nombre lo indica, este com-
ponente relaciona los grandes principios formativos con lo que se habrd de trabajar con los
sujetos que se forman, a partir de las definiciones de las orientaciones pedagdgicas, diddcticas,
cognitivas, histéricas y epistemoldgicas que orientan el acto de ensefianza y aprendizaje.

De esta manera se alcanza el nivel mas concreto de la actividad formativa: el componente
micro curricular. Alll se tienen en cuenta los bloques temdticos o los ndcleos problémicos a
tratar segin sea la orientacién de la ensefianza y del aprendizaje previsto en el nivel meso
curricular De esta organizacidn del trabajo formativo se genera el plan de estudios y sus
correspondientes unidades de ensefianza o unidades didécticas.

Internacionalizacion del curriculo

La internacionalizacidn incluye todas aquellas oportunidades de enriquecer el proceso
educativo con contenidos internacionales; aqui, por ejemplo, se encuentra el intercambio de
estudiantes, de profesores e investigadores entre instituciones y (o) Universidades. En este
sentido, la internacionalizacion del curriculo se fortalece portodas las acciones de internaciona-
lizacion, incluyendo dentro de esta la cooperacidn académica, los programas de intercambio
estudiantil, la movilidad, las pasantias, las giras académicas, los idiomas y el multiculturalismo.

La internacionalizacién del curriculo debe desarrollarse con sumo cuidado, pues conservar la
identidad dentro del marco tedrico que mantiene la vision de la Universidad v la proyeccién
hacia la solucién de los problemas que atafien al medio ambiente y los recursos naturales
de Bogotd, la region Central y de la nacidn colombiana son objetivos inequivocos de la
institucion. A partir de las politicas promulgadas por la Conferencia Mundial de la Educacién
Superior (cMes, 1998), la internacionalizacién de la educacidn superior se ha convertido en
un componente insoslayable para el desarrollo de las funciones de docencia, investigacién
y proyeccién social por parte de las instituciones universitarias.
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La universidad colombiana no puede ser ajena a esta situacion, propia de los procesos
de globalizacidn, pues la acreditacidn de alta calidad estd relacionada directamente con la
exigencia de acciones que procuren el intercambio internacional de docentes, estudiantes,
investigadores y demds gestores de instituciones.

La internacionalizacion del curriculo se define como: «el conjunto de acciones académicas,
administrativas y tecnoldgicas que una Institucion de Educacion Superior —IES implementa
transversalmente, para la formacién integral de profesionales e investigadores globalmente
competitivos, con identidad cultural, formados con conocimientos y tendencias globales para
la solucién de problemas locales» (Mora, 201 1). Esto supone la inmersidn de la institucidn
en los contextos globales de la sociedad y de la educacidn superior que le permiten rela-
cionarse con otras culturas, en un marco de mutuo reconocimiento y mejores condiciones
y oportunidades para quienes forman parte de la comunidad universitaria.

La internacionalizacidn de la Educacion Superior representa un reto de gran envergadura;
es un proceso que demanda tiempo, recursos, voluntad institucional, implementacion de
politicas, reformas académico administrativas, reglamentaciones, establecimiento de convenios,
implementacién de programas de capacitacion, actualizacion y movilidad de su personal
docente, administrativo y directivo.

La Universidad Distrital tiene en su haber algunas acciones y logros en este campo; no
obstante, la asuncion organizada de este proceso debe obedecer a politicas y estrategias de
orden institucional y al alistamiento de factores y condiciones que permitan su realizacion.
Algunas de estas actividades de preparacidn para la internacionalizacion deben comprometer
los siguientes aspectos:

— Acondicionamiento de los planes de estudio a través de su actualizacidn a estdndares
internacionales y promulgacién de reglamentaciones que favorezcan la flexibilidad y
movilidad estudiantil.

— Implementacion del plan Tic ub, que permita la insercion de las tecnologias de la
Informacién vy las comunicaciones en los procesos de ensefianza—aprendizaje, como
también su utilizacidn intensiva por parte de estudiantes, docentes, investigadores y
demds miembros de la comunidad universitaria.

— Adquisicién de fuentes de informacion y convenios que garanticen el acceso a bibliotecas
internacionales vy la consulta de libros, revistas, bases electrénicas de datos y demds
publicaciones de cardcter internacional.

— Implementacion de programas de movilidad académica para estudiantes: précticas,
pasantias, opciones de grado o cursar componentes de su plan de estudios en otras
instituciones nacionales e internacionales.

— Implementacion de programas de movilidad académica para los docentes: pasantias,
estancias de investigacién, actividades de intercambio docente y actividades de forma-
cién de maestria y doctorado en universidades de otros paises.
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—  Programas de complementacién y perfeccionamiento de competencias en segunda
lengua para estudiantes y docentes.

— Transformacién de la actividad investigativa con la integracién de grupos y redes in-
vestigacion de cardcter internacional.

— Disefio y ofrecimiento de Programas de formacion postgradual en convenio con
instituciones de otros paises.

El éxito del proceso de internacionalizacion de la educacion superior solo se puede lograr
con la colaboracién del Estado y de sus instituciones y con la asociacién a programas de
cooperacién internacional. Al respecto, la Asociacion Colombiana de Universidades (Ascun),
en su interés de aportar a la formulacién de politicas piblicas para la Educacién Superior, en
Documento de Politicas 2010-2014, Hacia una nueva dindmica social de la Educacion Superior
propone para afianzar el proceso de Internacionalizacién la adopcion de las siguientes polfticas:

—  Estimulary propiciar espacios para que la internacionalizacion haga parte de las agendas
de mejoramiento continuo de las s, especialmente si se trata del reconocimiento de
la alta calidad de programas y de instituciones.

— La calidad de la internacionalizacién debe ser evaluada por estandares internacionales
ajustados a la realidad del pafs, para lo cual se requieren sistemas de informacion de
la actividad internacional de las IEs confiables y actualizados.

— Apovyar un sistema mds eficiente de convalidacion de tftulos y reconocimiento de
estudios integrado a los esfuerzos de aseguramiento de calidad de las Ies con paises
que también demuestren compromiso con la acreditacion.

—  Promover la articulacion de las estrategias de internacionalizacion de las universidades
a la politica y agenda de relaciones exteriores del pafs.

—  Gestionar y generar permanentemente programas que apoyen los intercambios vy la
movilidad de profesores, estudiantes y directivos, y la construccién de redes v la co-
nexion a consorcios internacionales que propicien el trabajo investigativo de cardcter
interdisciplinario.

—  Establecer mecanismos cada vez mds exigentes para lograr mayor suficiencia idiomdtica
en lenguas diferentes a la materna, para contribuir a las politicas de competitividad del
pas.

—  Gestionar y estimular programas que promuevan mejores condiciones de bienestar
para acoger a personas de otros paises y culturas.

El principio orientador de la internacionalizacidn del curriculo de la Facultad es el de abrir
espacios intra e interinstitucionales con base en la movilidad académica, el bilingliismo, las
competencias globales, la red bibliotecaria, y teniendo en cuenta las dimensiones institucional,
académica, curricular; investigativa, de extension, proyeccidn social y desarrollo sustentable.
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La internacionalizacidn del curriculo de los proyectos de la Facultad reconoce y tiene en
cuenta para su desarrollo las dimensiones institucional, académica y curricular dentro de los
componentes de la investigacidn, la extensidn vy el desarrollo sostenible. Estas dimensiones
orientan la formulacién de polfticas y estrategias que permitan hacer la proyeccion de la
Facultad en el marco internacional curricular.

Internacionalizar del curriculo permite enriquecerlo para capacitar al estudiante hacia compe-
tencias de cardcter universal;aqui, la movilidad estudiantil y de los profesores, el bilingliismo y
el acceso a bibliotecas se convierten en herramientas fundamentales para poder preparar un
profesional attamente capacitado para asumir los retos de la sociedad actual. La internaciona-
lizacidn del curriculo permite la innovacién temdtica en los contenidos relacionados con las
asignaturas relacionadas con el medio ambiente; asi, por ejemplo, las tecnologfas limpias con
membranas (las cuales representan procesos de separacién fisicos) que son ambientalmente
inocuos al no involucrar en su proceso cambios de estado de la materia. Son tecnologfas
que bridan la posibilidad de depurar las aguas retirandoles sus contaminantes, y asf sanear
efluentes y, ademds, obtener de las sustancias retenidas, productos de un importante valor
afadido. Se considera importante el seguimiento del tema de créditos y se esperan los
lineamientos del documento oficial del CIRe para su apropiacion por parte de la Famarena

Para los lineamientos del Proyecto Educativo de la Facultad del Medio Ambiente y Recursos
Naturales son fundamentales los procesos de organizacion, administracion y gestién que
posibilitan el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion, extension y proyeccion
social, sustentados en los sistemas de Gestion Académica de la Universidad Distrital y en la
gestién administrativa y financiera que garantiza la disponibilidad y adecuacion del talento
humano, de la infraestructura fisica y los recursos. Se considera entonces que el proceso
Administrativo y Financiero debe estar al servicio de los demds procesos y no al contrario.

Principios orientadores del Proyecto Educativo de la Famarena

Los principios orientadores tienen su fundamento en las expectativas de transformacién de
los paradigmas;los cuales implican cambios en el significado de los conceptos y categorias asf
como en la forma de clasificarlos, lo que se, por otra parte, debe llevar a transformaciones
ontoldgicas, epistemoldgicas, metodoldgicas y axioldgicas.

Principios orientadores para la formacion consciente
Se concibe una formacidn orientada hacia el ser, el conocer, el hacer, el saber hacer, el vivir

y el convivir, para lo cual es necesario contar con un juego de valores para la apropiacion
cultural y de desarrollo de las capacidades transformadoras humanas.
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Formacion integral de ciudadanos(as), conocedores(as) de un drea del saber, conscientes de
su nocién de humanidad y sus dimensiones: espiritual, racional, afectiva y fisica

Formacién orientada hacia la idoneidad profesional, consciencia de los valores humanos y
respeto por la otredad, asf como también preparacidn mental para establecer renovadas
formas de intervencidn, relacion e interaccién frente a un mundo que se transforma e
incide en lo local.

Desarrollo cultural, filoséfico, cientifico, tecnolégico, artistico, pedagdgico, moral y ético en los
diferentes campos del saber como factor de modernidad y cambio en la sociedad colombiana

(pu1)

En el marco del Proyecto Universitario Institucional se considera de vital importancia
observar este principio. La formacion que se imparte en la Facultad del Medio Ambiente
y Recursos Naturales propende por fomentar en los estudiantes no solo el desarrollo de
los aspectos cognoscitivos de cardcter cientifico y tecnoldgico, sino que abarca los de tipo
artistico, pedagdgicos, morales vy éticos.

Se debe entender la dimensién corporal como aquella que se desarrolla alrededor de la ex-
periencia corporal que se constituye en la complejidad de las acciones relaciones del hombre
y la mujer con el mundo, dando lugar a la vivencia y construccién de experiencias erdticas,
éticas, estéticas, cognitivas y expresivas o comunicativas que tienen como condiciones el
desarrollo de capacidades y competencias para su apropiacién, aplicacién y transformacion.

Educacion enfocada hacia la incorporacion de lo ambiental, en la prdctica educativa
cotidiana

La gestién ambiental debe tener un cardcter transversal, trans-sectorial, interdisciplinario y
multidimensional. La participacidn en la gestion ambiental, en consecuencia, debe ejercerse
con una vision global y holistica del medio ambiente y de la sociedad, segiin lo preceptuado
por el Ministerio del Medio Ambiente (1998).

El Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) y el Plan Institucional de Respuesta a Emer-
gencias (PIRE) y otros planes Institucionales conexos, son los hilos conductores mediante los
cuales se posibilita la apropiacion de una cultura ambiental en la prdctica educativa cotidiana.

Apropiacion de las Tic, las tecnologias de punta y las técnicas ancestrales
en la innovacién curricular

De acuerdo con Zérrate (2010), entender la tecnologia como soporte para mejorar los
procesos educativos implica que la Universidad haga periddicamente una revisién de sus
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medios de aprendizaje (centros de cémputo, licencias, software, banda ancha, biblioteca
electrdnica, laboratorios, entre otros). De lo que se trata es que al interior de la misma se
adelante un balance: qué sirve, qué estd obsoleto, qué necesita renovarse o ser actualizado.
Este conocimiento le permitird a los proyectos curriculares, y a través del per, plasmarse
dentro de un panorama real de su capacidad tecnoldgica y de las oportunidades potenciales
sin llegarse a incurrir en gastos superiores®.

Las Tic han facilitado el acceso a la informacidn y el conocimiento, han modificado conceptos
como espacio, tiempo e identidad, han redefinido los roles, han cambiado la forma como
las personas nos comunicamos, nos informamos, aprendemos e incluso pensamos; estos y
otros aspectos no han sido aislados y se han reflejado en la educacién.

En el futuro la presencia de las Tic en la educacidn superior serdn predominantes siempre
que se logre que los desarrollos tecnoldgicos (internet, nuevos productos, software amigables,
etc.) sean accesibles para todos, ya sea por su facil manejo, por sus costos bajos y enmarcados
dentro del presupuesto de la universidad y, sobre todo, acordes con las realidad del distrito
capital como principal actor directo. Esto no se trata de una moda o un esnobismo social, es
una necesidad real del sistema educativo superior por avanzar cualitativa y cuantitativamente®.

La necesidad de revisar los enfoques v las practicas de uso y de evaluacién del impacto de
las TiC en la calidad de la educacion permite obtener al menos tres elementos sustantivos:

a)  Una reflexion critica que permita definir cudles son los vectores de mayor debate
respecto del uso de las Tic en la educacion (especialmente por parte de los profesores,
quienes desempefian un papel fundamental en la calidad del aprendizaje). De la misma
manera, identificar los patrones de accidn convergentes tanto en el dmbito publico
como en el privado respecto de la formacién que los profesores requieren para una
adecuada integracion de las Tic en su desempefio pedagdgico.

b) Identificar distintos modelos de andlisis e instrumentos de validacién de las Tic en la

formacién de profesores.

c) Y amds largo plazo se esperara poder establecer una agenda politica que permita
incrementar de manera significativa, eficaz y eficiente, los niveles de integracion de las
TIC en el proceso educativo (Unesco, 1998).

La Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior, La educacion superior en el siglo XXI:
Vision y accion 1998 (Unesco, 1998), resalta las potencialidades de las TIC en la elaboracién,

5 Alexa Zarrate Diaz, Los actores de la educacion Frente a las TIC
5 Cueva Carrion Samanta Patricia, Tecnologias de Informacion y Comunicacién (TIC) en la Educacién Superior (2009).
% Santos Delgado Ana Alexandra,Tecnologias de Informacion y Comunicacién (TICs) en la Educacion Superior, (2009).
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adquisicidn y transmision de los conocimientos, en la renovacidn de temadticas y métodos
pedagdgicos, y también en la ampliacidn del acceso a la educacidn superior:
La conferencia encomienda a los establecimientos de educacién superior la responsabilidad de:

—  Constituir redes, realizar transferencias tecnoldgicas, formar recursos humanos, elaborar
material diddctico e intercambiar las experiencias de aplicacion de estas tecnologfas a
la ensefianza, la formacién y la investigacién.

—  Crear nuevos entornos pedagdgicos, como la educacién a distancia y los sistemas
de ensefianza virtual, para ampliar la cobertura y favorecer la democratizacion de la
educacion superior:

—  Facilitar el acceso indiscriminado a las nuevas tecnologfas de la informacién y la comu-
nicacién vy a la produccidn de los correspondientes recursos.

En el marco de este proyecto, la Universidad Distrital construye el Plan Estratégico de In-
corporacién de Medios y Tecnologias de la Informacién en los Procesos Educativos (Tic_up), plan
orientado por el Plan Estratégico de Desarrollo (ep) 2008 — 2016, para consagrar a los
medios y tecnologfas de la informacién como elementos de los procesos misionales para
la construccidn de politicas de desarrollo educativo e institucional.

Con relacién a los procesos de ensefianza y aprendizaje en los proyectos curriculares de
la Universidad, el Plan de Tic_ub enuncia la implementacién de las TiC en los procesos de
formacion profesional. Puntualiza el plan en la variedad de medios, dispositivos (hardware)
y sistemas (software); medios propios del vertiginoso desarrollo de las tecnologias de la
informacién y comunicacion, y que potencian v facilitan la generacién de conocimiento en
todos los sectores sociales, econémicos y tecnoldgicos.

El desarrollo de los Sistemas de Informacion Geogriéfica (siG), ha supuesto una revolucién
en numerosos dmbitos del conocimiento en los que el andlisis espacial de datos tiene una
importancia destacada. Entre estos dmbitos se encuentra sin duda la investigacion de los
procesos derivados de las dindmicas de la tierra.

Bajo la premisa que no existe un conocimiento mejor que otro, es importante anotar que
si bien la Facultad del Medio Ambiente de la Universidad Distrital se propone estar a la
vanguardia de las tendencias educativas mundiales con la implementacidn de tecnologfas
digitales y de redes de comunicacidn, su objetivo es que estas sean facilitadoras de los pro-
cesos educativos vy pedagdgicos. Por otra parte, la Facultad también resalta la importancia
de los conocimientos y prdcticas ancestrales que resulten pertinentes para la conservacion,
uso, manejo y aprovechamiento de los recursos naturales.
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Principios soportes de los procesos orientadores

Para desarrollar los procesos orientadores es menester apoyarse en algunos principios
que coadyuvan a generar acciones especfficas. El sentido de interaccion entre procesos vy
principios, como componentes del per, es el desarticular y dinamizar actividades en pro de
los propdsitos comunes,

Formacion cientifica y tecnoldgica dirigida a la conservacion, restauracion, apro-
vechamiento y manejo de los recursos naturales, la diversidad bioldgica y el
medio ambiente

Se busca una educacién direccionada hacia la perdurabilidad de la vida, con compromiso
inter generacional, basada en el reconocimiento de la biodiversidad del ambiente, con miras
a reconocer el cardcter multiétnico y pluricultural de la nacién colombiana, consecuente
de la confluencia en el espacio y en el tiempo de mdltiples y diversos actores, conflictos y
realidades sociales.

Proceso de ensenanza—aprendizaje enfocado hacia el area de lo ambiental que
abarque las dimensiones natural, cultural, social, economica, politica, el habitat y
el proposito comun hacia la paz

Dentro de unos procesos educativos consecuentes con las realidades del pafs, lo ambien-
tal no puede convertirse en patrimonio exclusivo de ninguna disciplina; requiere, por el
contrario, del didlogo de imaginarios, de disciplinas, de saberes (e ignorancias), de lecturas
compartidas, de negociacién social, del manejo asertivo de conflictos y de la participacion
activa de los implicados.

Gestion integrada de los conocimientos sobre ambiente, recursos naturales y
temas conexos, con claros objetivos de interaccion y proyeccion social, sectorial
e institucional

A continuacién se relacionan los objetivos de interaccién y proteccién social a tener en
cuenta en el Pefamarena:

—  Programar acciones de proyeccidn social que estén articuladas a las actividades aca-
démicas realizadas por los estudiantes en sus respectivos planes de estudio.

—  Generar espacios de concertacidn con diferentes actores sociales para determinar
actividades de proyeccién social que contribuyan a su mejoramiento.

— Sensibilizar a los estudiantes sobre la necesidad de trabajar por el desarrollo sosteni-
ble ambiental y social participando en actividades que fortalezcan la valoracion de la
naturaleza y el patrimonio cultural de las comunidades.
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— En la actualidad resulta oportuno, plantear la relacion entre la Universidad-Estado-
Sociedad, pues de esta manera se puede evidenciar que la universidad tiene una
funcidn social que influye y transforma su entorno, es decir, que es un auténtico factor
de transformacion social y que, por lo tanto, segiin sea el fin que se proponga, ayudard
a construir una sociedad con unas determinadas caracterfsticas.

Asimismo, se debe aceptar que hoy en dia el trabajo de la universidad va mds alld de sus
funciones tradicionales de docencia, investigacién y extension. Ella debe llegar a influir po-
derosamente en los modelos vy en las orientaciones del desarrollo econémico e industrial,
social y cultural de las regiones donde estd inserta. (Martinez, 2000).

A su vez, de Souza (2002), plantea que es necesario pensar filoséficamente en el cambio
y el desarrollo, ya que sin comprender por qué ni con qué propdsito se inicia un proceso
de cambio faltardn criterios para saber si se estd conduciendo hacia un fin determinado lo
mismo que argumentos para convencer a otros de que el esfuerzo es necesario y relevante.
Para de Souza, al observar muchos de los procesos de cambio institucional en América Latina
pareciera que el cambio —que solo es un medio— se ha transformado en un fin en sf mismo.
Se pregunta, entonces: jpor qué deben cambiar las universidades?, ;para ser mas eficientes?,
;para ser mas competitivas?, jpara mejorar la calidad?, jpara hacer la reingenieria de su arqui-
tectura organizacional? o ;jpara hacer la planificacion estratégical. Todas estas interrogantes
se refieren Unicamente a los medios.Tal vez la respuesta mds sencilla sea: para reconstruir
su relevancia en la sociedad porque la sociedad estd experimentando un cambio de época.
El cambio en cuestidn en la universidad se percibe como una busqueda de un equilibrio
entre la coherencia interna y la correspondencia con lo que demanda el contexto, es decin,
conocer cuanto se corresponde el discurso universitario con la accién. (Toro, 1995).

Dentro de la Universidad no hay que delimitar el concepto de responsabilidad social, ya que
esta aparece cuando una organizacion desarrolla una toma de conciencia compleja y holistica
de sf misma, de su entorno y de su propio impacto sobre su entorno. Esto presupone la
superacion de un enfoque egocéntrico, instrumental y reductor y el acceso a una conciencia
organizacional global e integrada (incluye tanto a las personas como al ecosistema, tanto a los
trabajadores como a los clientes y proveedores) que sea capaz de contagiar a toda la institu-
cién (todas las personas de la organizacién deben poder acceder a ese nivel de conciencia).

Esta toma de conciencia estd ligada a preocupaciones tanto éticas como interesadas. Se
trata de una voluntad ética y a la vez interesada de hacer las cosas bien para que todos
los beneficiarios internos y externos de los servicios de la organizacion estén bien. La ética,
entonces, no aparece como freno al interés de la organizacion sino, al contrario, como em-
puje para su provecho y modalidad de funcionamiento. Asf se crea una articulacion pocas
veces practicada entre ética y eficacia.

La definicién de lo que es bueno hacer o dejar de hacer depende de una negociacién o
didlogo entre los interesados y los afectados por los servicios de la organizacién, o de una
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anticipacion de los intereses de los afectados (sobre todo cuando estos no pueden participar
realmente del debate, como, por ejemplo las generaciones futuras).Asf la ética practicada es:

— Una ética servicial de responsabilizacidn por las consecuencias de las acciones em-
prendidas.

— Una ética del didlogo y consenso entre todos los participantes y afectados.

—  Una ética democrdtica y solidaria entre todos los participantes y afectados, en igualdad
de condicidn para reivindicar el respeto de sus intereses propios e igualmente validos
(se trata, en la medida de lo posible, de favorecer a todos por igual).

— Una ética de la complejidad que necesita una vision holista y global de todos los
aspectos entretejidos (complexus) vy de los cuales la organizacién participa.

— Una ética regulativa para la auto organizacion para servir a los intereses de todos
permite corregir permanentemente los errores (retroalimentacion) y asegurar la sos-
tenibilidad y el equilibrio de la organizacién (cualquier interés desatendido terminarfa,
a la larga, por afectar el funcionamiento de la organizacién).

A partir de este marco general se puede ahora tratar de pensar lo que debe ser la Responsa-
bilidad Social Universitaria®.Y ello considerando que el concepto de medio ambiente engloba
un todo en el que los seres humanos hacen parte hace necesario intentar percibir la realidad
como un sistema complejo de relaciones mdltiples y dindmicas (y no estandarizadas) en donde
todo funciona como un engranaje que pide y debe estar en equilibrio. De este modo es ne-
cesario entender que los procesos ambientales son transversales a todos los demds dmbitos,
y que por ello su cuidado generard un impacto positivo en todos los demds procesos.

Investigacion, innovacién, promocion y difusion de buenas practicas;
y tecnologias amigables con el medio ambiente

Se debe dar impulso a los estudiantes para que desarrollen investigaciones que respondan
a las necesidades tangibles de la sociedad; pero que igualmente propendan por la conser-
vacion del medio ambiente vy que sean innovadoras en sus procesos y metodologias. Se
debe buscar que los resultados de estas investigaciones se publiquen y se les de la difusion
necesaria para que puedan llegar a ser aplicadas. Es decir; se busque que finalmente impacten
el mundo real, trayendo consigo beneficios al ambiente.

La flexibilidad asumida como estrategia orientadora del curriculo

Es necesario entender la diversidad de enfoques educativos mundiales para propender por
una educacion inclusiva y global que busque que sus estudiantes conozcan nuevas miradas
del mundo; en ése sentido, la flexibilidad es una oportunidad para fomentar el intercambio
sobre metodologias y epistemologfas de las ciencias y construir nuevas perspectivas de
bienestar para cada palfs y para el mundo.

% Ver: La responsabilidad social de la Universidad, de Francois Vallaeys, profesor de Filosofia en la puce y consultor en temas
de Responsabilidad Social Universitaria en la Iniciativa Interamericana de Etica, Capital Social y Desarrollo (sip).
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Apertura curricular para el intercambio académico internacional

La apertura curricular es un motor que genera procesos de construccién de conocimiento
particular y colectivo. Ademds, es una oportunidad para establecer criterios caracterizados
sobre diversas dreas con el fin de poder realizar ejercicios comparativos para la toma de
decisiones. Los curriculos deben ser lo mds universales posibles, sin que por ello se pierda
la orientacion propia que se les quiere dar a los proyectos curriculares; de tal manera que el
desempefio de los estudiantes se desarrolle dentro de actividades de intercambio académico
internacional, lo cual también permitird la convalidacién de titulos.

Valores orientadores del Proyecto Educativo Famarena

La sofisticacién tecnoldgica, el hablar muchos idiomas o tener una educacion material amplia
puede beneficiar a una persona solo si tiene valores y conoce algo de autocontrol y servicio
a la humanidad; en el caso contrario, el conocimiento puede volverse un peligro. Los presu-
puestos éticos v politicos que se plantean para el Proyecto Educativo de la Facultad tienen
su basamento en los valores universales de la democracia moderna, asi como también en
los roles especificos de la comunidad académica.Valores orientadores que facilitan el didlogo
entre los actores sociales de la Facultad, de la Universidad y de la sociedad civil, y que dan
sentido a los procedimientos encaminados hacia la educacidn consciente.

Respeto y Tolerancia

De acuerdo con Fuentes (2009), las ciencias se configuran sobre la base de las relaciones
de significacion y su objeto lo constituyen los procesos de construccién del conocimiento
cientffico que de modo consciente se desarrollan en la sociedad a través de las relaciones
de cardcter social entre los sujetos implicados, y en los cuales se preserva, desarrolla, difunde
y crea la cultura de la humanidad para propiciar soluciones a las necesidades de la propia
sociedad y generar nuevas necesidades. De lo anterior se desprende que educar en el res-
peto y la tolerancia es un complemento de la educacién de la libertad.Vivir estos valores es
amar la dignidad del ser humano.

Confianza y Autoestima

Se define la autoestima, desde la perspectiva psicoldgica, como la concepcidn de si, es decin,
es un reflejo —una concepcién desde nosotros mismos— de lo que se es, lo que se quiere, lo
que se posee(no solo fisica sino intelectualmente). Si el conocimiento es riqueza, entonces ser
consciente de nuestros haberes nos da la seguridad de reconocer los haberes de los demds,
permitiendo extender lazos de confianza. En la medida que interactdan en un ser la confianza
y la autoestima se cultivan la participacion v la accién social. El reconocimiento de las virtu-
des del otro es clave para formar parte de las instancias y grupos de actores en la gestion
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educativa y ambiental. La autoestima vy la confianza en la UDAC, en la Famarena y en todos
quienes integran la comunidad académica debe traducirse en el sentirse orgulloso de poder
actuar en conciencia y en consecuencia de lo que se es, es decir, orgulloso de pertenecer a la
Universidad y a la Facultad.

Coherencia y Etica Profesional

Se entiende la ética como un razonamiento coherente que gufa la conducta humana; asf,
en la medida que la comunidad educativa aprenda a ser coherente con el discurso que se
maneja, se puede garantizar una educacion consciente.

Solidaridad y Generosidad:

La solidaridad es la adhesién circunstancial a la causa o a la empresa de otros. Asi mismo, se
refiere al sentimiento (o valor) a través del cual las personas se sienten y reconocen unidas
compartiendo las mismas obligaciones, intereses e ideales, conformando, ademds, uno de
los pilares fundamentales sobre los que se asienta la ética moderna. La generosidad no se
limita al ofrecimiento de ayuda, sino que implica un compromiso con aquel al que se intenta
ayudar. La solidaridad y la generosidad ayudan a comprender, a responder y a tomar iniciativas
frente la crisis planetaria. y a la del postconflicto en Colombia.

Compromiso y Coo-responsabilidad:

De cara a la construccion del proyecto educativo de la Facultad, es necesario formar docen-
tes con capacidad de reaprender y recrear lo que profesan, educando mediante el ejemplo
cotidiano a sus estudiantes y aprendiendo de ellos los conocimientos que aportan en el aula
y fuera de ella. Se requiere contar con un per cimentado en el compromiso y corresponsabilidad
de quienes lo construyen, lo implementan y lo evaltian. Se busca un proyecto educativo que
sea integrado, flexible, innovador y dindmico; coordinado por la comunidad educativa de la
Famarena; articulado con los sistemas nacionales, departamentales vy distritales de educacién,
ciencia y tecnologfa, de ambiente y desarrollo territorial, de gestién de riesgo, de servicios
publicos, de cultura, de recreacidn y deporte, de transporte y movilidad, de produccidn,
transformacién y comercializacién, entre otros.

Intercomunicacion e Interaccion:

Es sabido que la comunicacion puede entenderse como la interaccidn con la que gran parte
de los seres vivos acoplan sus conductas frente al entorno. La intercomunicacién y la interac-
cidn, vistas como valores intrinsecos de la humanidad, son un referente hacia la comunidn, la
unidn, la puesta en relacion y el compartir algo. Esta nocidn, sin duda, estd por debatirse. De
tal modo que propiciar una meditacién profunda sobre lo propio, es del todo pertinente.
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El conocimiento y comprension de la
dimension ambiental, que comprende

al ser humano; y la gestion sostenible
de los ecosistemas, ejes articuladores en
el desarrollo curricular de la famarena

La comunidad internacional justamente emerge de la era del compromiso, por
lo que ahora debe entrar en la era de la implementacidn, en la que se deben
de movilizar la voluntad y los recursos necesarios para cumplir con las promesas
ANAN, NACIONES UNIDAS

El conocimiento y comprension de la dimension ambiental
que comprende al ser humano

Los universos indispensables para propiciar el desarrollo sostenible son la poblacién humana
y la naturaleza, y de la manera como estos universos se interrelacionen depende la perdu-
rabilidad de la vida. Segin Cuenca (2006) “Los impactos ambientales del comportamiento
humano impulsados cada vez mds por los progresos de la tecno-ciencia tienen implicaciones
planetarias; sus efectos se expresan en el aire, el suelo, en la biota y en los ecosistemas, y si
bien algunos de ellos benefician, otros ponen en peligro el futuro del ambiente” (p. 301).

En el siglo xx la humanidad avanzé mucho y logré controlar la naturaleza; pero desafortu-
nadamente la tensidn existente entre naturaleza y cultura crecié desmesuradamente. La
degradacidn del medio ambiente no es nueva, lo nuevo es la magnitud de los impactos
(bombas atdmicas, desastres nucleares, entre otros) (Guevara Pérez, 2009, p. 83). El andlisis
de la crisis ambiental actual no es una tarea sencilla; por el contrario, involucra a todas las
disciplinas cientificas y requiere de la constitucién de grupos de investigacién interdisciplina-
rios (Herrera, 2008). La complejidad de lo ambiental incluye la consideracion de fendmenos
naturales y de los sociales (cognitivos, econdmicos, politicos e ideoldgicos).

Al pensar en estrategias que conlleven a influir en un cambio de rumbo frente a la crisis
ambiental, se debe pensar en la formacion de los nifios y jévenes para que se concienticen en
su papel protagdnico como actores en cuyas manos estd lograr la supervivencia del hombre,
de las otras especies de seres vivos y del planeta (Bermudez, 2008). En este sentido, la Fa-
cultad propende porque desde los distintos proyectos curriculares se logre la formacion de
individuos responsables frente a su entorno, con un sentido de pertenencia e identidad que
contribuyan a lograr que la sociedad tenga un manejo adecuado del ambiente, que piensen
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en su responsabilidad con la sociedad actual y con las generaciones futuras. La importancia
de la educacion es un tema que se muestra coincidente en los andlisis de varios autores que
trabajan aspectos relacionados con el medio ambiente; asi, por ejemplo, para Mdnica Barrios la
educacién se presenta como un eficaz instrumento para incidir de manera formal o informal
sobre el comportamiento humano en cuanto ensefie acerca de la naturaleza y facilite cono-
cimientos e informacidn al respecto de los aspectos ambientales. Se debe educar para el uso
correcto del entorno de modo que la poblacidn aprenda a reconocer los problemas, no solo
de acuerdo a sus necesidades particulares sino con una visién sistematizada. Con educacion
se puede lograr una mejor calidad de visa sin deteriorar el medio ambiente (Barrios, 2007).

Adicionalmente es necesario trabajar en lo que la autora Marfa José Guerra (2001) deno-
mina ilustracién ambiental; sin ella y sin participacion no se tendrdn instrumentos politicos
para abordar las urgencias socio ecoéticas del presente.Vale la pena mencionar que estas
reflexiones son hechas por autores contemporaneos; pero no se debe desconocer que desde
décadas atrds se tiene la misma preocupacion, asi,en 1948, Aldo Leopold decia: «Uno de los
requisitos para la compresion ecoldgica de la tierra es entender de ecologfa y esto se logra
con educacién». En este sentido, el camino debe estar orientado a la concientizacion de
la situacion ambiental, al trazado de politicas globales y a la educacion en todos los niveles.

Es importante lograr compromisos de la comunidad internacional tendientes a fortalecer la
capacidad de la gente y las instituciones con asistencia técnica y de toda indole. Es importante
identificar y desarrollar mecanismos de implementacion de sociedades entre los sectores
publico y privado con la participacion transparente de los grupos de interés, con todos los
actores sociales y asegurando el control publico a través de marcos legales para proteger
los intereses publicos, particularmente los de los pobres.>’

La gestion sostenible de los ecosistemas

Al establecer la gestidn sostenible de los ecosistemas como objeto permanente de estudio
y de reflexién-accion en la FAMARENA, de alguna manera se parte de las premisas estable-
cidas por la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (cMMAD). La cMMAD
focalizd su trabajo en los estilos de desarrollo y sus repercusiones para el funcionamiento
de los sistemas naturales, subrayando que los problemas del medio ambiente se encuentran
directamente relacionados con los de la pobreza, la satisfaccion de necesidades basicas de
alimentacion, salud vy vivienda, las fuentes renovables de energfa y el proceso de innovacion
tecnoldgica. Sefiald, ademds, como tres ejes principales del desarrollo: el aumento de la
produccion (crecimiento econdmico), la distribucién apropiada de los recursos (combate a
la pobreza) y el mantenimiento del ecosistema (sostenibilidad ecoldgica). Asimismo en su

57 Ver: Oscar Lucke, La gestion sostenible del ambiente y los recursos naturales en los territorios rurales: de lo global a lo
local
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Informe denominado Nuestro futuro comun, esta comision definié la sustentabilidad como la
posibilidad de «satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de que
las futuras generaciones puedan satisfacer sus propias necesidades» (Comicion Brundtland,
1987). Esta Ultima definicion implica ser incorporar en el largo plazo como un elemento
insoslayable en la planificacién del desarrollo, asi como la consideracién intrageneracional e
inter generacional de la equidad.

El fendmeno del desarrollo en las sociedades modernas se caracteriza por su complejidad:
afecta al medio ambiente, a la economfa, a la politica, a la cultura.. Consecuentemente, hay
que ofrecer un planteamiento integrado en sus reflexiones y propuestas acerca de un nuevo
modelo de desarrollo orientado por el respeto a la naturaleza y la equidad social; articulando
para ello multiples enfoques sobre cuestiones cientfficas, socioecondmicas, ambientales y
educativas, teniendo como objetivo presentar los antecedentes, los conceptos de referencia y
las vias estratégicas de futuro para reorientar nuestros modelos hacia un desarrollo sostenible.

Tener en cuenta la dimensién ambiental y el desarrollo sostenible de los recursos naturales
considerando al ser humano, implica el procurar un entorno sostenible. Este concepto
estd involucrado en la gestion del conocimiento y del curriculo de la Facultad del Medio
Ambiente y Recursos Naturales. De esta manera se estd buscando formar un profesional
que como persona tenga una excelente integracion con el medio ambiente y los recursos
naturales, consciente de los problemas del cambio climdtico, la biodiversidad, la desertizacién,
la conservacién de los bosques y de su aprovechamiento sostenible, los residuos marinos,
los productos quimicos y otros tantos relacionados.

El desarrollo curricular en la Facultad consulta la relacidn de la dimensién ambiental y el desa-
rrollo sostenible con respecto a la lucha contra la pobreza, la gobernanza medioambiental, las
opciones energéticas sostenibles y los marcos normativo y administrativo en que se mueve la
sociedad. La relacién de lo ambiental y el desarrollo sostenible con respecto al curriculo implica
incluir en €l los aspectos que atafien a derechos humanos y democracia, inversiones en recursos
humanos, medio ambiente y gestidn sostenible de los recursos naturales y seguridad alimentaria.
La investigacién, innovacidn, creacion, reflexion accidn, interaccion participantes, en torno a la
dimensién ambiental que comprende al ser humano y la gestién sostenible de los ecosistemas,
se constituyen en los ejes articuladores del pensamiento académico de la Famarena y sobre
los cuales se teje el entramado curricular:
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Contextos de referencia

Es un hecho incuestionable que la acumulacidn y la utilizacidn del saber se reco-
nocen como los factores estratégicos del proceso de desarrollo sostenible, pero también lo
es que la gobernanza optimiza y legitima este desarrollo. Sin embargo, para cerrar brechas y
armonizar intenciones, se debe deliberar teniendo en cuenta los contextos gubernamentales,
politicos y normativos vigentes.

Contexto Politico

Diversos compromisos, tratados, acuerdos y protocolos, entre otros instrumentos vinculan-
tes de nivel internacional como las Metas del Milenio, Protocolo de Kyoto, Cumbre de Rio,
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico(cmnucc), Conferencia
Mundial de Hyogo sobre reduccion de Desastres, Convencion sobre las Naciones Unidas
de Lucha Contra la Desertificacion (cNULCD), solamente por nombrar algunos, trazan unas
lineas de accidn definidas para las naciones y se constituyen en el marco politico interna-
cional que se deben seguir.

La evolucién del pensamiento ambiental en Latinoamérica ha permitido el andlisis de cémo la
dimensién ambiental ha pasado de la marginalidad politica a constituirse en sujeto politico, tal
como lo es en muchos paises desarrollados (Gligo, 2006). En afinidad con el autor; y teniendo
como pauta los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional y las actuales Politicas de
Educacién Ambiental para Colombia, Cundinamarca y Bogotd, se pretende establecer los
lineamientos académicos para coadyuvar a superar las problemdticas medioambientales que
afronta la poblacién como sujeto activos del ecosistema; y asi mismo generar procesos de
concienciacion en los educandos con el propdsito de formar actores de cambio que con-
tribuyan a prevenir a mediano y largo plazo comportamientos que, por su cardcter masivo,
pueden llegar a ser nocivos para la ciudad, la region, el pais v el planeta.

Segulin Rodriguez v Espinoza (citados porTobasura, 2006), la polftica ambiental es el conjunto
de reglas establecidas para dirimir los conflictos y regular las interacciones entre la sociedad
civil,la empresa privada y el Estado en relacion al uso, conservacién y restauracion del medio
ambiente. En otras palabras, es «el conjunto de objetivos, principios, criterios y orientaciones
generales para la proteccion del medio ambiente de una sociedad particular». Ademas, la
politica educativa de educacidn superior plantea que la universidad colombiana ha aceptado
los retos de su transformacion y ha realizado esfuerzos considerables para construir opor-
tunidades de inclusién social para un nimero cada vez mayor de personas, mientras que
paralelamente trabaja por el mejoramiento de la calidad mediante la acreditacién (ascun
2009). De tal manera que la integracién de las mencionadas politicas, asi como las politicas
publicas temdticas, plantean unos retos trascendentes, en el modus vivendi y modus operandi
de la Facultad.
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Contexto Legislativo

LaLey |15 de 1994 es el principal marco legislativo para la educacién en Colombia; en ella
se establece que la educacion es un proceso de formacién permanente, personal, cultural y
social que se fundamenta en una concepcidn integral de la persona humana, de su dignidad,
de sus derechos y deberes. En cuanto a Educacion Superior; la Ley 30 de 1992 es el marco
legislativo que traza el acontecer académico de la Universidad (en la actualidad sujeta al
debate nacional).

La Constitucion politica de Colombia de 1991 ha sido el suceso mds importante en lo que
se refiere a la legislacién ambiental nacional; aqui el medio ambiente toma el cardcter de
derecho colectivo v, por consiguiente, se establecen los mecanismos de garantia para su
proteccion. Un nuevo avance se dio en el afio 1993 con la expedicién de la Ley 99 me-
diante la cual se conformd el Sistema Nacional ambiental (siNA) y se cred el Ministerio del
Medio Ambiente como su ente rector. Este ministerio, actualmente denominado Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, es el encargado de promover acciones orientadas
a regular el ordenamiento ambiental del territorio, de definir la politica nacional ambiental
y de recursos naturales renovables, y las politicas y regulaciones a las que se sujetardn la
recuperacion, conservacion, proteccion, ordenamiento, manejo, uso y aprovechamiento de
los recursos naturales renovables y del ambiente de la Nacién, con el fin de asegurar el de-
sarrollo sostenible, la proteccidn del patrimonio natural y el derecho de todas las personas a
gozar de un ambiente sano.Tal como lo menciona La ley | 188 de 2008, por la cual se regula
el registro calificado de programas de educacidn superior y se dictan otras disposiciones, la
universidad debe reunir unas condiciones de calidad para obtener el registro calificado de
sus programas académicos; dichos programas deben obedecer a las necesidades del pais y
al desarrollo cultural y cientifico de la nacidn con el objetivo de procurar alternativas para
el desarrollo del pafs.

Contexto Administrativo y Organizativo

Los diferentes planes de educacién y de desarrollo nacional, departamental, distrital e
institucional (especialmente, el Plan de Desarrollo de la uDAC vy el Pul) vy los ordenamientos
territoriales y de manejo de bosques, cuencas hidrogrdficas, servicios publicos y saneamiento
ambiental, entre otros instrumentos para la gestién educativa con enfoque ambiental y de
manejo sostenible de los recursos naturales, constituyen el marco administrativo y organi-
zativo bajo el cual se desarrolla el Proyecto Educativo de la Facultad del Medio ambiente
y Recursos Naturales.

El Pu se materializa a través de los Planes Estratégicos y de los Planes Operativos que

ha desarrollado y desarrolla la Universidad. El Plan Estratégico de Desarrollo 2008-2016:
saberes, conocimientos e investigacién de alto impacto para el desarrollo humano y social tiene
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el propdsito de poner al servicio de la sociedad los avances cientificos y tecnoldgicos, la
educacion, el arte y la cultura mediante la formacién de profesionales comprometidos con
el conocimiento y su entorno social.

El Plan define un campo estratégico denominado Espacio publico, ambiente, biodiversidad y
sostenibilidad con el que se busca contribuir a la bisqueda de alternativas de aprovechamiento
sostenible del ambiente y la formacién de una sociedad con capacidad critica y propositi-
va, con conocimientos, valores principios €ticos y capacidad para intervenir y gestionar el
sistema ambiental, reconocer y proteger la biodiversidad en aras de la construccién de un
mundo equilibrado y sostenible. Las acciones que se desprenden desde este campo guardan
concordancia con la politica ambiental y se orientan a contribuir a la restauracién y conser-
vacion de dreas prioritarias en eco regiones y ecosistemas estratégicos de la ciudad- regién
de Bogotd; entre estas acciones se sitlan como prioritarias:

— El' manejo de las cuencas abastecedoras de acueductos.

—  El mejoramiento de la condiciones de vida de la poblacién.

— La sostenibilidad del sistema territorial que da soporte a la Ciudad Regién de Bogota.

— El apoyo a procesos de produccién limpia.

— Lavaloracién de la educacién ambiental como una via para formar una sociedad com-
prometida en y para el medio ambiente y que permita construir valores y principios
ambientales.

— La posibilidad de potenciar procesos de endogenizacién de la sociedad que mitiguen
los efectos negativos de la globalizacion en las comunidades locales.

Tanto el pul como el Plan Estratégico buscan mejorar y diversificar la cobertura y la oferta
universitaria con calidad vy eficiencia, atendiendo a diversos sectores de la poblacién y de-
sarrollando una cultura de excelencia y mejoramiento continuo. Estos planes y dispositivos
conexos se materializan a expensas de los macro sistemas que a continuacion se relacionan:

Ministerio de Educacion Nacional®®: sistema de Educacion Nacional

Corresponde al Men cumplir (ademds de otras funciones sefialadas el Articulo 2 del Decreto
5012 del 28 de diciembre de 2009):

I. Formularla politica nacional de educacion, regular y establecer los criterios y pardmetros
técnicos cualitativos que contribuyan al mejoramiento del acceso, calidad y equidad
de la educacidn, en la atencidn integral a la primera infancia y en todos sus niveles vy
modalidades.

% El Ministerio de Educacion Nacional fue creado mediante la Ley 72 de agosto 25 de 1886. Anterior a esa fecha se cred la
Secretaria de Instruccion Publica por la Ley 82 de 1880 que reemplazé a la Secretaria del Exterior (Ministerio de Gobierno)
que antes de 1880 atendia los asuntos educativos.
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2. Preparary proponer los planes de desarrollo del sector; en especial el Plan Nacional
de Desarrollo Educativo, convocando los entes territoriales, las instituciones educativas
y la sociedad en general, de manera que se atiendan las necesidades del desarrollo
econdémico y social del pafs.

3. Dictar las normas y disposiciones para la organizacién de los criterios pedagdgicos y
técnicos para la atencidn integral a la primera infancia v las diferentes modalidades de
prestacion del servicio educativo que orientan la educacidn en los niveles de preescolar;
bdsica, media, superior:

El deporte v la recreacién forman parte de la educacién y constituyen gasto publico social.
En concordancias con la Ley 829 de 2006, se reconoce el derecho de todas las personas
a la recreacién, a la préctica del deporte y al aprovechamiento del tiempo libre. EI Estado
fomentard estas actividades e inspeccionard, vigilard y controlard las organizaciones deportivas
y recreativas cuya estructura y propiedad deberdn ser democrdticas.

Segln Galdn y Canal (2002), la institucionalidad ambiental en Colombia se remonta a los
anos de 1950 con la creacidn de las corporaciones de desarrollo regional que desarrollaron
funciones relacionadas con el manejo de los recursos naturales renovables. En los inicios de
los afios 70 se crea el Instituto de Recursos Naturales (Inderena) adscrito al Ministerio de
Agricultura. Si bien entre 1970 y 1990 se dio el debate sobre afianzar la institucionalidad
ambiental, solo hacia 1980 se avanzd en la discusion sobre cual status institucional y se dispuso
que era deseable que la politica ambiental ganara protagonismo con medidas direccionadas
a intensificar procesos de descentralizacién y con la Reforma Constitucional.

En 1991 en la Asamblea Constituyente se consolida la reforma constitucional que dio origen
a multiples reformas del aparato estatal tanto en el orden nacional como en el regional;
asi, la Ley 99 del 93 cristalizd las reformas relacionadas con la politica ambiental y cred el
Sistema Nacional Ambiental. Estas reformas se vieron influenciadas de alguna manera con
las conclusiones y recomendaciones de la Reunidn de Rio de Janeiro en 1992,

Los sistemas nacionales a través de los cuales se materializan las politicas, disposiciones
legales y sus reglamentaciones de manera organizada son:la Ley 99 de 1993 que establecié
un sistema institucional para la gestién ambiental, El Sistema Nacional Ambiental (siNA); el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologfa (SNCyT) que se institucionaliza a partir de la promul-
gacién de la Ley 29 de 1990;la Ley 1523 de 2012, por la cual se adopta la politica nacional
de gestidn del riesgo de desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestidn del Riesgo
(sNGR); el Decreto 3680 de 201 | o Sistema Nacional de Ordenamiento Territorial (snoT),
que reglamenta la Ley 1454 de 201 | y decreta la definicidn, conformacién y funciones de la
Comision de Ordenamiento Territorial (coT), asi como de las Secretarias Técnicas; y la Ley
181 de 1995, por la cual se establece las polfticas de recreacién y deportes direccionada,
controlada y vigilada por el Ministerio de la Cultura.
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Contexto Curricular en la Famarena

En el afio 2006, el Consejo Académico (por medio de acuerdo No. 009 de septiembre 12
de 2006) implementd el sistema de Créditos Académicos en la Universidad Distrital FJC.
En la actualidad, la totalidad de los Proyectos Curriculares de pregrado de la Facultad han
hecho efectiva la transicidn al sistema de créditos y se trabaja en la estandarizacion de las
modalidades de trabajo de grado y en la formulacion de preguntas tipo Saber Pro.

El desarrollo curricular en la Facultad estd orientado por una politica de flexibilidad que
pretende un desarrollo institucional en cinco campos: académico, curricular; pedagdgico,
administrativo y de gestion.

La flexibilidad curricular; se refiere a la apertura de los limites y, por consiguiente, al cambio de
las relaciones entre los diferentes campos, dreas o unidades de conocimiento o contenidos que
configuran un curriculo. Se refiere también a la apertura de cursos y actividades académicas y
de la diversidad de dreas de conocimiento y préctica, y estd orientada a satisfacer la demanda
e intereses de los usuarios, lo que demanda la articulacién de nuevos campos y dmbitos de
estudio, combinando y reconfigurando los contenidos formativos de diferentes maneras,a partir
de diferentes contextos, prdcticas y problemas. Se requiere pasar de los curriculos centrados en
temas o contenidos puramente disciplinares a uno centrado en problemas que articulan areas
y disciplinas, teniendo asf sentido la organizacién del curriculum por dreas y componentes, y la
estructura de la Educacién Superior por Ciclos (Mora , 2002).

La flexibilidad curricular en los proyectos curriculares de la Facultad se manifiesta en la imple-
mentacion del sistema de créditos académicos, la formacidn y evaluacidn por competencias
y el establecimiento de espacios académicos electivos tanto intrinsecos como extrinsecos
para la movilidad estudiantil entre las diferentes facultades y avanzar en la internacionaliza-
cién de sus curriculos.

La flexibilidad curricular es una manifestacién de la reforma curricular reglamentada desde
mayo de 1993 mediante Resolucién No. 012 por el Consejo Académico con base en los
lineamientos del Consejo Superior Universitario. En los articulos quinto y sexto de dicha
resolucion se definieron los componentes que deben tener los planes curriculares de la
Universidad. Los criterios minimos son:

—  Flexibilidad curricular.

—  Contextualizacion del curriculo.

—  Formacion integral que cubra los aspectos cognitivos, efectivos y sociales.

—  Enfasis en la comunicacidn escrita, la informética, ademds de la comunicacién oral.

— El didlogo argumentado como una metodologfa para el proceso de construccién del
conocimiento.

—  Enfasis en la iniciativa del estudiante en todas las actividades curriculares que conlleven
a su propia formacion.
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De igual manera, define el plan de estudios como el conjunto de asignaturas y actividades
de formacién cuyo cumplimiento y aprobacion son necesarios para la obtencion de un titulo
universitario de pregrado o postgrado.

Hablar de reforma curricular no es lo mismo que hablar de Plan de Estudios. Los cambios de
planes de estudios son medidticos porque generalmente se hacen con una visién particular
de la disciplina o proyecto curricular en cuestidn. Hablar de curriculo requiere de una vision
amplia de la educacion, de ver mas all3, de trans-disciplinariedad.

Por esto, a partir de la observacion y andlisis de lo actuado en materia curricular; el Comité
de Curriculo de la FAMARENA, en interaccidn con los demds entes administrativos de la Fa-
cultad (especialmente con las Unidades de Investigacion, Acreditacién y Extension), se debe
disponer u orientar acciones transformadoras del curriculo, surgidas de los didlogos temdticos
ordenados por la Decanatura para materializar la apuesta de educacion consciente.

Sin embargo, el reto mds grande debe manifestarse en el aula, asi como lo plantea Damaris
Diaz (1991):

Todo cambio curricular o reforma se evidencia en el aula a través de un cambio en las estrategias
de ensefianza, ademds es uno de los campos que revela con mayor claridad el sabery el hacer
didactico del docente a favor de la calidad y lo significativo de los aprendizajes. Las estrategias
pueden conceptuarse como el conjunto de intencionalidades, procesos, recursos, secuencias
que se utilizan para promover distintos tipos de aprendizaje.

Es decir, la flexibilidad curricular debe permear el aula.

Contexto Epistemolégico

Teniendo en cuenta la espacialidad y la temporalidad, los hitos y paradigmas que han
irrumpido en la historia de la humanidad (y en su relacidn con la naturaleza), las teorias y
conceptos propios de cada renacer cognitivo en materia de educacion, de ambiente y de
recursos naturales, la gestién del conocimiento y de la formacién se desarrollard con base
en la comprensién de las realidades y sus posibilidades de cambio objetivo a través de los
procesos de investigacion, docencia, extension, acreditacion de alta calidad, flexibilidad curri-
cular e internacionalizacién del curriculo definidos en el esquema propuesto (ver figura 1).

Segun lo ha estimado por Fuentes (2009), el proceso en la formacién de los profesionales en
la Educacién Superior estd intencionalmente orientado a egresar ciudadanos para la sociedad
del Siglo XXI. Los profesionales deben ser sujetos que se hayan apropiado de una cultura
universal, pero desde y con la identidad y autenticidad de su contexto y pafs, es decir; sujetos
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altamente comprometidos con la historia v las tradiciones de su entorno, profundamente
reflexivos, esencialmente humanos en sus convicciones y comportamientos sociales, con
capacidad transformadora, investigativa y argumentativa, potencialmente preparados para
asumir los desempefios laborales y profesionales en el campo de su profesién, con posibili-
dades para insertarse en el vertiginoso avance de la ciencia, la tecnologia, el arte, y dispuestos
a crecer tanto en el orden de la preparacion técnica y profesional como social y espiritual.
Lo que se resume en: profesionales capaces, comprometidos, flexibles y trascendentes.

La discusién epistemoldgica propuesta por Boaventura de Sousa Santos (2005) postula la
necesidad de una apertura epistemoldgica en la que se incluyan otras formas de conocery
saber que van mas alld (o estdn mds acd) del mero campo de la racionalidad Iégico formal
predominante en las llamadas ciencias duras o exactas. Algo similar se constata en los es-
tudios de Immanuel Wallerstein (1996), cuando al referirse a la exigencia de una apertura
en el horizonte de la cientificidad del conocimiento, recuerda que el signo caracteristico
de la ciencia contempordnea se inscribe en el eje de interaccion y el didlogo colaborativo
entre saberes, lo que hace incluyentes en un mismo espectro a las mas diversas tradiciones
cientfficas y culturales coexistentes hoy en el tiempo vy el espacio globales. En concordancia
con lo que se plantea en el Proyecto Educativo de la Facultad de Ciencias y Educacién de
la UDFIC, se estima que es justamente en el eje de interaccidn y dialogo colaborativo entre
saberes donde se pueden centrar las transformaciones epistemoldgicas.

Epistemologia de la Pedagogia

En concordancia con Fuente(2009) la pedagogia de la educacion superior es un proceso de
construccion y desarrollo del conocimiento cientifico en la diversidad de las ciencias susten-
tado en la condicidn humana y sus potencialidades en el autodesarrollo de las capacidades
transformadoras humanas de cardcter profesionalizante, en la investigacion cientifica y la
gestién socio-cultural. En consecuencia se requiere incorporar en la construccion epistemo-
|6gica y metodoldgica el cardcter de proceso consciente y transformador de los sujetos, en
el que no se ragmenten la formacidn y desarrollo del ser humano ni lo descontextualicen
de su realidad; de igual manera, debe reconocerse la dialéctica entre lo complejo y lo ho-
listico desde presupuestos ontoldgicos, epistemoldgicos v Idgicos para que se sinteticen en
criterios cientifico-metodoldgicos.

En ése sentido, habilitar a los docentes para comprendan su papel de actores claves y por
tadores de conocimientos y habilidades sobre su disciplina para lograr la interrelacion con el
ambiente, con los ecosistemas, los recursos naturales y el planeta. A fin de que estos espacios
se constituyan en agentes poderosos de accién participante de cara a las necesidades de la
poblacién como objeto y sujeto de desarrollo sostenible.
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;Qué enseniar en la Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales?

Deben existir unos puntos de encuentro en lo epistemoldgico v en los contenidos de
los espacios académicos comunes a todos y cada uno de los proyectos curriculares de la
Facultad. Estos proyectos deben trascender las disciplinas en la realizacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje y aprendizaje-ensefianza de conformidad con el disefio curricular
de cada pregrado y postgrado adscrito a la Facultad, para retroalimentar sus contenidos
programadticos con base en la innovacién pedagdgica que proceda en cada caso. Se plantean
enseguida algunos temas claves sobre los cuales es menester el abordaje interdisciplinario.

Reconocimiento del actor social como sujeto de desarrollo y a la vez como sujeto de deberes y
derechos en el marco del Desarrollo Sostenible

La comunidad académica debe estar consciente del papel del ser humano como eslabdn
dindmico dentro del ecosistema e impulsor de politicas y comportamientos que busquen
conservar los recursos naturales para las generaciones futuras. De igual forma, inducir la
practica de la ética y la bioética en todo acto educativo. En este sentido es importante tener
presentes las propuestas hechas por autores como Van Renseelaer Potter y Aldo Leopold™
quienes hacen un llamado por la conciencia ecoldgica vy al respeto por las comunidades
bidticas vy las generacion futuras (Potter; 1971); aspectos que en nuestro contexto actual
son fundamentales para la conservacion del medio ambiente.

Importancia de politicas publicas para la conservacion del medio ambiente
desde la recreacion y el deporte

Impulso de las actividades de tipo pedagdgico que involucran la lddica y juego en forma
directa como herramientas diddcticas y los diferentes saberes sobre recreacion y deporte.

Adopcion de medidas y herramientas orientadas a contribuir en la materializacién
de las politicas publicas

La nocidén sobre politicas publicas tiene un significado polisémico. Para Jorge Ivdn Cuervo
(2008), las politicas publicas son «el flujo de decisiones en torno de un problema que ha
sido considerado publico y ha ingresado en la agenda del Estado» Por otra parte, Estanislao
de Kostka Ferndndez (201 |)percibe las politicas publicas como un programa de accién de
una autoridad dotada de poder politico y de legitimidad gubernamental que afecta a un
sector de la sociedad o un espacio geogréfico determinado. En concordancia con ambos
autores se puede establecer que las politicas publicas son una concatenacién de actividades,
decisiones y medidas coherentes (por lo menos en su intencién) tomadas principalmente

% A Van Renseelaer Potter se le debe el nacimiento de la bioética. Aldo Leopold, importante ambientalista, desde 1948
introdujo el termino ética de la tierra que sirvi6 de fundamento a la propuesta bioética que posteriormente desarrollo Potter
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por los actores del sistema politico-administrativo de un marco territorial y con la finalidad
de resolver un problema colectivo.

La discusidn acerca de la implementacion de la evaluacion de la educacion requiere la
comprension del término politicas publicas. La palabra politicas forma parte de la dicotomia
conceptual que, en la lengua inglesa, distingue politics para indicar el proceso de lucha en
defensa de intereses, la competencia, el conflicto y negociacién entre individuos y organiza-
ciones por la distribucion del poder politico, y policy entendido como el cimulo de opciones
y estrategias de accién y decisién que tienen como objetivo enfrentar, resolver o mejorar los
problemas que son responsabilidad del Estado (Valenti y Castillo, citados por Rua, 1998) Por
lo tanto, el sentido del término politica utilizado en este trabajo es el equivalente al de policy.
Por lo tanto, la Facultad debe buscar estrategias para la aplicacién de las politicas establecidas
e impulsarlas para que se generen cambios tangibles en la comunidad, favoreciendo la apro-
piacion de una educacion consciente que adopta medidas y herramientas para la aplicacién
de polfticas orientadas a proteger los recursos naturales y al mejoramiento del ambiente,
asi como también al acogimiento y cumplimiento de acuerdos nacionales e internacionales
sobre educacion ambiental, biodiversidad y recursos naturales.

Concertacién de las miradas de los actores de la gestion ambiental, reconociendo la
complejidad de las interacciones entre lo global, internacional y local desde un enfoque urbano
— regional

Aunque se vive en un contexto de globalizacién, la academia debe prestar atencidn al entorno
para no perder las cualidades que definen la nacidn, la ciudad-regidn y la idiosincrasia de
sus ciudadanos. Su objetivo es, por lo tanto, luchar por preservar el potencial de identidad
en todos los dmbitos, no ser totalmente permeable al contexto mundial y conocer los me-
canismos de apropiacion e innovacion territorial y sus significados politicos, administrativos,
sociales poblacionales y culturales.

Estimulo al bajo consumo de carbono en la generacién 6 renovacién de tecnologias

Apropiacion de un concepto referido al bajo consumo de carbono para evitar las emisiones
de gases de efecto invernadero (especialmente CO,) y encaminar las practicas académicas
hacia una economia de energfa renovable y la preservacién de un ambiente saludable.

Generacién y mantenimiento de medidas de mitigacién y adaptacién a la variabilidad
y al cambio climatico

El cambio climdtico se percibe como una de las mayores amenazas para la humanidad y hace
parte de los profundos cambios infringidos al planeta como consecuencia de los comporta-
mientos humanos frente a la naturaleza. La generacion de lineas de investigacion-reflexién-
accién de mitigacion y adaptacion a la variabilidad y al cambio climdtico para impulsar y

137



APORTES AL PROYECTO EDUCATIVO UD

(0) dinamizar opciones de desarrollo social frente al clima cambiante. Ensefiar los enfoques
basados en ecosistemas para reducir la vulnerabilidad social, ya que, segin Andrade, et al.
(2011),estas son opciones prometedoras para la adaptacion sostenible y eficiente al cambio
climatico. Por su parte, la adaptacidn basada en Ecosistemas (4Bg) es parte de la adaptacion
general y toma en cuenta co-beneficios multiples sociales, econdmicos y culturales para las
comunidades locales. La Abe abarca politicas y medidas de adaptacién que toman en cuenta
el rol de los ecosistemas en la reduccidn de la vulnerabilidad en sectores y escalas multiples.

Incorporacion de la gestion del riesgo en los procesos de planificacion del desarrollo
sostenible

El reto es conformar sociedades resilientes mediante la identificacidn, andlisis, evaluacidn, mo-
nitoreo y seguimiento de escenarios de riesgo, asf como establecer una comunicacién eficaz
para promover una mayor conciencia del mismo. Lo anterior implica ofrecer proteccién a la
poblacidn, mejorar la seguridad, el bienestary la calidad de vida para contribuir al desarrollo
sostenible, desde la perspectiva de gestidn del riesgo, a partir de tres procesos estratégicos:

—  Proceso de Conocimiento del riesgo: identificacidon y caracterizacion de escenarios de
riesgos, andlisis de riesgos, monitoreo del riesgo y comunicacidn del riesgo

—  Proceso de Reduccion del riesgo: intervencion correctiva, la intervencion prospectiva, y
la proteccién financiera

—  Proceso de Manejo de Desastres: preparacion para la respuesta, preparacién para la
recuperacion, ejecucion de la respuesta y ejecucién de la recuperacion.

Transformacion y uso de tecnologias especializadas (software-programas) e instrumentos para
el manejo y andlisis de informacién espacial

La instruccion asertiva en el manejo técnico de la dimensidn geografica-espacial adquiere
cada vez mds relevancia como elemento clave en un mundo cuyas dindmicas ambientales
cambian en el tiempo vy en el espacio. Los sistemas de informacién geogrdfica v la interpre-
tacion de imdgenes de sensores remotos, entre otras tecnologfas digitales, son herramientas
indispensables para hacer lecturas sobre los territorios en tiempo real y multi temporal
acerca de la ocurrencia de fendmenos bioldgicos, geoldgicos v sociales, entre otros aspectos.

Fomento de la productividad y competividad direccionadas a disminuir la brecha econémica
entre territorios y en la oferta de bienes y servicios eco sistémicos

Desarrollar tecnologfas apropiadas para revertir las tendencias negativas del agotamiento
de los recursos naturales y del creciente deterioro por degradacion y contaminacion; de
igual manera, aprovechar las oportunidades de utilizar los recursos naturales sobre la base
de la investigacion vy la conservacion, favoreciendo la perspectiva de género, grupos étnicos,
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responsabilidad social, seguridad y soberanfa alimentaria con el objetivo de aliviar las dife-
rentes pobrezas en las negociaciones incorporadas en el escenario de mercadeo, factura y
certificado comercial.

;Cémo ensenar?

Trabajar por una educacion consciente, transformadora y renovadora en cuanto a sus ob-
jetivos, contenidos y metodologfas. Los docentes deben desarrollar propuestas innovadoras
con base al fortalecimiento de los aspectos diddcticos y pedagdgicos. Segun lo propone Rojas
(2012), no hay préctica educativa que no involucre valores, proyectos, utopfas. No hay, en
definitiva, prdctica educativa sin €tica. Es claro que los que pregonan que la educacion debe
estar enfocada solo a las competencias y, en consecuencia, satisfacer solo las necesidades del
mundo del trabajo, estd desconociendo toda la trascendencia, significado y rica experiencia
que presupone jugar un rol junto a los estudiantes en la construccién del conocimiento y
en los procesos de subjetivacién de los mismos actores educativos. Estima este Ultimo autor,
que nuestra educacion debe estar orientada a formar estudiantes-ciudadanos coherentes
entre lo que se dice y se hace, cuidadores de lo ambiental y de lo publico, con tendencia a
resolver los conflictos mediante las vias razonadas, a reconocer a los otros, a no imponer su
modo de ver el mundo y a ser correctos en su proceder intersubjetivo y social.

Modelos Pedagdgicos

Algunos de los Proyectos Curriculares de la FamMARENA cuentan con un modelo educativo
determinado por los mismos y aun no se ha definido un modelo pedagdgico como Facultad.
De este modo, y con la orientacién de los respectivos proyectos curriculares (a través del
Syllabus), cada docente ordena sus actividades estableciendo qué metodologfa utilizar a la
luz de favorecer el intercambio de conocimiento y experiencias con el educando. La Unesco
(2005), en su informe sobre monitoreo y seguimiento de la educacién global, insiste en que
el curriculo de informacion inicial de los maestros prepare a estos para la reflexion perma-
nente sobre su préctica y modelo pedagdgico de referencia. Es la investigacion del maestro
sobre su propia practica (que implica elevar su calidad y su incidencia sobre la formacidn de
sus estudiantes) la que le dard una respuesta positiva a las demandas de formacidn actuales.

En Arqueologia del saber, Foucault sefiala que: «Un saber es también el espacio en el que el
sujeto puede tomar posicidn para hablar de los objetos de que trata su discurso...un saber
se define por posibilidades de utilizacién y de apropiacién ofrecidas por el discurso». Es en
el aula y fuera de ella, ensayando, sistematizando, calibrando una practica pedagdgica efec-
tiva y la autocritica, y con la auto supervision es como se puede llegar a hacer una gestion
curricular total. Se tiene, pues, la tarea pendiente de estructurar el Modelo Pedagdgico de
la Famarena, basado en la adopcion del Pefarena.
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Criterios de evaluacion, control,
seguimiento y sistematizacion

Los criterios de evaluacidn, control, seguimiento, evaluacion vy sistematizacion del

Proyecto Educativo de la FaMARENA deben caracterizarse por su imparcialidad, oportunidad,
accidn participatividad, cardcter retro-alimentador, generacion de aprendizaje, rigor, sistema-
ticidad, validez y credibilidad, y por una relacién favorable entre el beneficio/costo.

Los indicadores detectan y permiten la cuantificacion y (o) cualificacion del impacto de
los hechos educativos realizados en el ejercicio del Proyecto Educativo. En ese sentido se
proponen los criterios que a continuacion se mencionan, los cuales han sido adaptados de
los indicadores reportados por Bartolomé et al. (2006).
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Un satisfactorio clima escolar que favorezca el desarrollo de los procesos personales
e institucionales de formacion tecnoldgica, profesional y de postgrados.

Un curriculo acorde con los planes de gestidn y proyectos institucionales.

Un curriculo acorde con las necesidades reales de la sociedad y el individuo.

Una estructura organizativa que sea soporte de los procesos de creacion del conoci-
miento.

La profesionalidad de los agentes que llevan a cabo el proceso de formacion profesional,
formacién continuada e innovacién.

La disponibilidad y adecuacion del talento humano y de los recursos materiales y
financieros para el proceso académico.

La valoracién permanente por parte de los profesores y alumnos de los trabajos de
estudio e investigacidn realizados v los resuftados obtenidos.

Manejar con propiedad los cédigos con los cuales el conocimiento y la informacion
se producen v circulan.

Manifestar las actitudes y habilidades de aprender a aprender para el desarrollo del
estudio independiente durante toda la vida.

Poseer liderazgo que garantice la gestién auténoma y democrdtica y el logro de re-
sultados y metas institucionales.

Apreciar y respetar la biodiversidad ambiental y el equilibrio ecoldgico.

El impacto social producido por los resultados de las investigaciones realizadas y pu-
blicadas.

La accidn social de los egresados de la Facultad como producto explicito de la accidn
formativa.

La creacién de nexos y redes con otras instituciones que garanticen la internacionali-
zacién del conocimiento, el intercambio y la inter formacidn.
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Retos y recomendaciones para la
construccion colectiva del Pefamarena

Para contextualizar la construccion del PEFAMARENA es necesario elaborar un diag-
nostico juicioso que permita una lectura mas profunda de la realidad a partir del nacimiento
de la Facultad, de su pasado, de su presente y de las prospectivas de cambio posibles hacia
el futuro, con su correspondiente andlisis. En consecuencia se recomienda realizarlo a la
mayor brevedad posible.

El presente documento describe lo que debiéramos ser como Facultad; no obstante hace
falta sefialar como fuimos y como somos ahora para poder compararnos. Se cree que para
concientizarnos debemos compartir lo ideal y lo que somos, preferiblemente, con cifras e
indicadores y (0) métodos de sistematizacion y evaluacion alternativos. Es claro, por otra
parte, que un PEF sin proyectos especificos, sin metas para alcanzar; sin criterios de seleccidn,
sin propdsitos tangibles y sin criterios de evaluacion y sistematizacion estd condenado a no
pasar de una intencionalidad, de un deseo.

Es pertinente basarse en los retos educativos de Colombia para el afio 2015 segin lo que
se estructura desde el Ministerio de Educacion Nacional.Vale resaltar que por cada afio de
educacion que se tenga, los ingresos de las personas aumentan en un promedio del |4%.

Alfredo Sarmiento, Director del Programa Nacional de Desarrollo Humano PNUD-DNP, resalta
la importancia de reforzar la investigacién y la formacion de profesores para la educacién
superior, ya que la insercidn del Distrito en la sociedad del conocimiento exige un avance
muy grande en la actividad de investigacion académica; asi, sélo en la medida en que se
produzca nuevo conocimiento en las ciencias, las tecnologfas y las humanidades, se podrd
avanzar como sociedad con autonomfa. Ademads, ese trabajo de investigacion enriquecerdy
hard mds pertinentes los programas de estudio universitario.Todos los indicadores del pafs
en esta drea (grupos de investigacién, articulos en publicaciones internacionales indexadas,
patentes, doctores por mil habitantes, inversién como porcentaje del PIB), son bajisimos
cuando se comparan con los de paises desarrollados y muy bajos aun comparados con
los de paises en estado de desarrollo similar al nuestro.

Para generar nuevo conocimiento se necesitan personas preparadas en el nivel académi-
co de doctorado. Esas personas normalmente trabajan en universidades o en centros de
investigacion especializados. En Colombia se estima que solo tres de cada cien profesores
universitarios tienen formacién doctoral.Y los centros de investigacidn independientes son
pocos y emplean también muy pocos doctores. El esfuerzo actual del Estado, de las fun-
daciones privadas y de las universidades oficiales y privadas es claramente insuficiente. Se
necesita invertir masivamente en programas de formacién de doctores para llegar a un nivel
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satisfactorio. Se necesita, ademds, hacer atractiva la posicion del académico en la sociedad
para que lleguen a ella los mejores talentos; eso implica no solo subsidiar el largo y costoso
proceso de formacidn, sino facilitar, recursos para laboratorios y proyectos de investigacién,
promover la interaccién de los investigadores nacionales con pares internacionales y asegurar
una compensacién adecuada y el reconocimiento social a la labor académica.

El trabajo que ha venido adelantando Colciencias en los Ultimos afos, en el reconocimiento
de grupos de investigacidn, va en la direccidn correcta; aunque debe corregir mecanismos
perversos que incentivan la proliferacion de muchos grupos pequefios de dudosa calidad.
Frente a los numerosos desafios del porvenir, la educacidn constituye un instrumento indis-
pensable para que la humanidad pueda progresar hacia los ideales de paz libertad y justicia
social (Delors, 1996). La Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales es coherente
con estos planteamientos y con la misidn de la Universidad Francisco José de caldas: la de-
mocratizacion del acceso al conocimiento para garantizar, a nombre de la sociedad y con
participacion de Estado, el derecho social a una educacion superior con criterio de excelencia,
equidad y competitividad mediante la generacién vy difusion de saberes y conocimientos
con autonomia y vocacion dirigidos hacia el desarrollo sociocultural y con el objetivo de
contribuir fundamentalmente al progreso de la ciudad—regién de Bogotd vy el pais.

El proyecto educativo de la Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales se constituye
en una guia para enfrenar al complejo y dindmico universo en que se deben desempefar
los profesionales del siglo XXI. Nuestro pais presenta una problemdtica muy especial; asf
que se tiene el reto de impartir una educacién a la altura las condiciones actuales y futuras,
y el propdsito de preparar a un profesional-ciudadano con altas competencias profesionales,
cientificas y tecnoldgicas, pero igualmente integral, competitivo y ético. Situacidn por la cual
este proyecto educativo estd fundamentado en procesos, principios y valores orientadores
que gufan su accionar pedagdgico.

Se recomienda, primero que todo, que el PerF sea un proyecto dindmico v capaz de ajustarse a
los nuevos requerimientos de los procesos formativos, tanto en el dmbito de las competen-
cias asf como en las exigencias cada vez mds complejas para formar profesionales integrales,
con sentido critico vy capacidad para reflexionar y pensar ante los grandes desafios de la
sociedad actual y del futuro. Ademas se espera que se adapte a los cambios de la sociedad,
de la ciencia y de la tecnologfa, y se realicen ajustes mancomunadamente con todos los
actores implicados. De manera que no sea solo un exclusivo grupo de expertos los que
realicen estos cambios, sino que estos actores deben ser integrados en su dindmica con los
que hacen en su accionar los estudiantes.

Asi mismo, debido a los procesos de la globalizacidn y a las dindmicas socio politicas en que
se ve inmersa la universidad, ésta debe mantener su autonomia académica y su sentido de
pertenencia para que el Proyecto Educativo mantenga su esencia y sus directrices de acuerdo
con la misién vy visién de nuestra Facultad y de nuestra Universidad (las cuales pueden llegar
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a ser modificadas en el marco de las reformas en gestacién). De igual manera, tal como
se propone en este documento de trabajo, se aspira que el per se materialice teniendo en
cuenta el enfoque, el eje transversal, los valores, los principios y procesos enmarcados en
el esquema de referencia.

Se espera que el presente documento de trabajo sirva para generar nuevos debates y promo-
ver una educacién consciente; asf como también para identificar sus debilidades y proponer
formas y medios de actuacién (basados en el reconocimiento y pertinencia de territorio,
cultura y conocimientos propios) para proseguir con la formulacién y desarrollo del per.
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Presentacion

El presente documento obedece a la necesidad de los docentes de la Facultad de
Ingenieria de asumir directrices que les permitan de manera certera definir aspectos que
orientan las estrategias, metodologias y lineamientos que apoyen los procesos de formacion
de los profesionales de la Facultad de Ingenierfa.

Dichas directrices deben enmarcarse, por un lado, dentro de la propuesta institucional y
corresponder de manera coherente con la misidn v la visidn de la Universidad, con la misién
y vision de la Facultad y con la proyeccion que se materializa en el Proyecto Universitario
Institucional. Por otro lado, estas directrices deben obedecer a los requerimientos que
establece el desarrollo actual de la ingenierfa en el mundo, en nuestro pais y en el distrito
capital, asi como a la proyeccién de desarrollo social, tecnoldgico y cientifico de la misma.

La Facultad de Ingenierfa de la Universidad Distrital tiene una trayectoria académica significativa
y es reconocida a nivel del distrito y nacional por su experiencia en la formacién de profe-
sionales en ingenierfa. Los ingenieros egresados de la facultad son distinguidos por su calidad
académica a nivel regional y nacional. Por lo tanto se colige que hay aspectos de formacion
que efectivamente han funcionado y que es pertinente reconocerlos a través de un ejercicio
de introspeccidn, evaluarlos y proyectarlos con miras a obtener ain mejores resultados.

Sin embargo, dado que el conocimiento cientifico, tecnoldgico e ingenieril estd constante-
mente cambiando en concordancia con los desarrollos cientificos v los avances tecnoldgicos
que se dan casi a diario, se considera pertinente y necesario la construccién de un modelo
educativo que oriente la formacién del profesional en ingenierfa y que tenga en cuenta el
contexto local, nacional e internacional de la ingenierfa y de la préctica del ingeniero actual.
Es asi como se determiné que definir el perfil era un elemento fundamental a la hora de
abordar el problema del modelo educativo que orienta la formacién del ingeniero, por
cudnto solo en la medida en que se conozcan las caracteristicas ideales del ingeniero se
puede plantear cudles son las estrategias a desarrollar con los estudiantes para contribuir
a perfilar ese ideal de ingeniero. Durante el afio 2012 se realizaron paneles académicos
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en la Facultad de Ingenierfa con la participacion de ingenieros de reconocida trayectoria,
algunos de ellos docentes de la Facultad y otros ingenieros egresados; el tema central de
estos paneles fue la caracterizacién del ingeniero de la Facultad desde diferentes contextos
y expresado desde distintos actores.

En este documento se compila: la informacién relacionada con la caracterizacion del inge-
niero de la Facultad de ingenierfa, los elementos académicos centrales identificados como
fundamentales para la formacion de los ingenieros de la Facultad y los aspectos que deben
orientar la formacién de ingeniero. Lo escrito aqui tiene como fuente primaria, en lo funda-
mental, lo planteado en los documentos oficiales de los curriculos de los cinco Proyectos
Curriculares (y sus respectivos planes de estudio en créditos), las discusiones de los pane-
listas y los docentes de la facultad en las actividades de panel y los aportes del Comité de
Curriculo de la Facultad de Ingenieria 201 1-2012.

Introduccion

El mundo siempre ha estado inmerso en una constante renovacion; pero con el
advenimiento de la era digital, el cambio ha sido mucho mds dindmico y abrupto que en
otras épocas. La transformacion ha sido exponencialmente mds vertiginosa que en otros
tiempos, lo que ha abierto una brecha generacional sin parangdn en nuestra historia.

Los adultos de ahora crecieron en comunidades pequefias, aprendieron de sus mayores,
de sus profesores y de los libros; los jévenes de la actualidad interactdan y aprenden con
ordenadores, crecen sumergidos en las redes sociales, estdn bombardeados con experien-
cia e informacién, aprendiendo mds de sus amigos v de las redes que del mismo sistema
educativo. Ellos estdn ante una innovacién disruptiva, en términos de Jobson Curtis (2010),
que ha modificado el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El arribo de la internet y otros dispositivos es para la ensefianza actual lo que el libro y la
imprenta significaron para la educacién en la Edad Media, es decir; las nuevas tecnologfas estdn
rompiendo con el monopolio del conocimiento y estan haciéndolo un proceso multilateral
en el cual ya no se otorga ni se da. Los jévenes mismos buscan v alcanzan el conocimiento,
ellos escogen qué es lo que desean aprender por medio de la red, combindndolo con el
conocimiento que se adquiere en las instituciones educativas.

Perspectiva que ha llevado a que se diga que el modelo educativo estd en crisis debido a
que la escuela no se ha percatado de este cambio y se encuentra desligada de la realidad
actual, anclada a un modelo anacrénico y dentro de un esquema de produccién que hace
analogfa de la fabricacion en masa (taylorismo y fordismo). En este orden de ideas, el hecho
que se establezcan tiempos y movimientos exactos para el aprendizaje, que los estudian-
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tes deban educarse en el mismo lugar y al mismo ritmo, sugiere que la educacidn usa una
concepcidn pedagdgica del siglo xix para ser aplicada en aulas del siglo XXI. En el mundo
contempordneo la identidad fisica de la escuela se ha venido desvirtuando en tanto que se
puede tener acceso a diversos recursos de algebra, quimica, fisica, musica y miles de cosas
mds con sélo tener un punto de conexidn a la red, accediendo a tutoriales y documentales
que generan aprendizajes significativos a partir de la demostracidn virtual de lo que antes
era solo especulacion o teoria.

Esta nueva tendencia exige un redisefio del sistema educativo, en tanto que las nuevas tec-
nologfas estan desmontando el antiguo sistema como consecuencia de su lenta adaptabilidad
a las innovaciones. Lo cual exige una transformacion profunda en la que se modifique la
jerarquia de poder existente entre el alumno vy el profesor y se conciba un sistema coo-
perativo y colaborativo en donde los estudiantes se supervisen entre si bajo la tutela del
docente, modificando asf la vieja perspectiva de las clases magistrales en las que el docente
se dirige a sus estudiantes y estos, atentos, transcriben en sus cuadernos el conocimiento
que €l les transmite. El viejo régimen educativo es un esquema lineal de procesamiento de
datos que ya no es necesario porque para eso estan las mdquinas y es la razén por la cual
los estudiantes sientan desidia y aburrimiento por la escuela, ya que si quieren acumular
datos los buscaran en internet.

El gran reto de la educacién es devolver la pasién por la ensefianza a los profesores vy el
placer del aprendizaje a los estudiantes (Gerver, 2009), y que estos Ultimos sientan que
tienen un lugar importante y positivo en la sociedad, que son ciudadanos activos capaces
de intervenir en la creacion de un mejor futuro y que tienen mucho que decir sobre lo que
quieren del mundo vy lo que creen que el mundo deberfa ser.

Por su parte los docentes deben concientizarse de que la pasion de aprender estd relacionada
con la vocacion de ensefar la cual surge de la conviccidn de que como persona se tiene la
responsabilidad de hacer algo para cambiar las cosas, es decir, tomar de la mano a los jévenes
y conducirlos para llevarlos a un lugar mejor: En este sentido, la educacién debe ser un medio
para el aprendizaje y la creacidn, y no un vehiculo para la opresién y el adoctrinamiento.

Pero el redisefio de la educacién no sélo involucra a los factores humanos; es necesario
articularla con las plataformas tecnoldgicas en tanto que estas son un elemento fundamental
de la cultura actual que, si se sabe usar e implementar, va a ser un valioso instrumento para
trasmitir las nuevas habilidades que se requieren a la hora desenvolverse en los nuevos
entornos cambiantes, pues la sociedad actual exige creatividad e imaginacién, mayor trabajo
en equipo, al igual que una mentalidad abierta al debate y la critica (Prensky, 201 1).

Los estudiantes deben aprender a buscar las cosas que requieren saber, a trabajar en equipo,
a aplicar el arte de la colaboracidn y armonizar con desconocidos e introducir un aprendizaje
emocional en el que se ensefie a valorar y respetar la diferencia. Saberes que dejan atrds
la percepcidn de que todas las personas son iguales y deben actuar de la misma manera;
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formas propias de la educacién cldsica y que suponen que todas las personas son iguales,
aprenden igual y tienen los mismos intereses.

Dicho de otro modo, la educacidn debe promover el trabajo en equipo v la solidaridad y
permitir que los estudiantes se sientan participes de la sociedad, responsables de su entorno,
acreedores de un papel activo a la hora de mejorar aquello con lo que no estdn de acuerdo
y con la visidn de querer vivir en un mundo mejor.

Para ello se debe tomar distancia del enfoque que entiende a la educacién como un pro-
ceso que tiene un principio y un fin, una busqueda de resultados y metas que configuran
unas perspectiva de certidumbre en la que las instituciones deben lograr vy alcanzar ciertos
resultados (calificaciones), sustrayéndose de lo que ocurre durante el recorrido vy el apren-
dizaje significativo y no memoristico que alcanza el estudiante. En definitiva, la educacién es
la experiencia, el momento, la alegria de descubrir; es la satisfaccion de poder cuestionar, de
hallar la respuesta a una pregunta.

Se debe generar un proceso de gestion del conocimiento y promocién de la creatividad de
manera fluida y multidimensional en el que se aprenda a formular preguntas de manera original
y cnitica, para dejar de lado el recital de contenidos sin trasfondo que caracterizé a la escuela
cldsica y configurar un constante cuestionamiento en conexién con el mundo real, global y no
fragmentado, en el que la experiencia es parte fundamental de los procesos de aprendizaje. Se
debe transmitir el porqué y el para qué se aprende, dejando de utilizar el lugar comun de que
es bueno para el futuro vy el desarrollo laboral; asf, es necesario transmitir que el aprendizaje
cambia la vida del individuo en el presente, que aprender significa ampliar la concepcion de
mundo y verlo con mejores ojos (Lanquieri, 2009).

En tal sentido la educacidn superior exige que la pedagogia la diddctica y los procesos cu-
rriculares se conjuguen en una sola matriz que configuren un modelo educativo, en donde
el modelo curricular, el perfil del egresado, la visién y la misidn se conviertan en la base
de un esquema de informacion que sirva como patrén para determinar los pardmetros y
dimensiones para seleccionar, organizar la manera en que se va a promover el desarrollo de
conocimiento en los estudiantes ;qué se ensefia! v jpara qué se ensefial, pero no desde el
aula de clase sino desde la intencionalidad pedagdgica que se tiene a partir de la estructura
curricular que ha configurado la Facultad y la universidad (Zubiria, 2006), enunciando el
derrotero de formacién que se quiere alcanzar institucionalmente a partir de la intervencion
administrativa y académica.

Por lo tanto es necesario establecer un modelo pedagdgico desde una perspectiva dialdgica
en la cual interactlen en igualdad de condiciones docentes vy estudiantes, con la mediacion
del conocimiento (Mora, 2009) y la interaccidn permanente con el entorno y sus nece-
sidades, transformando la relacién entre docentes y estudiantes lo cual configurard una
cultura institucional renovada, que contribuird a la promocidn de la calidad académica en la
Universidad vy la Facultad.
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Antecedentes de la Facultad
de Ingenieria

La Facultad de Ingenierfa de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas fue la
primera facultad y la base para el desarrollo de las demas facultades. Por la tanto su historia
es la historia institucional de la Universidad. Su existencia se puede dividir en varias etapas:

Primera etapa (1948-1958): la Facultad esta vinculada con el origen en 1948 del Colegio
Municipal de Varones de Bogotd y el Departamento Politécnico. En el Acta de Fundacién
del 6 de agosto de 1950 se dio via libre a las primeras carreras de la institucién. En 1948,
mediante el acuerdo No. |0 del 5 febrero de 1948, el Concejo de Bogotd fundd el Colegio
Municipal de Varones bajo la iniciativa del economista y concejal Antonio Garcia Nossa. No
obstante, el Colegio Municipal inicid labores en el mes de julio, tomando a partir de ese
entonces el nombre de Colegio Municipal de Bogotd Jorge Eliécer Gaitan. El primer rector
fue el pedagogo Gabriel Anzola Gdmez quien, junto con Antonio Garcia Nossa, impulsaron
la creacion del Departamento Politécnico ese mismo afio.

En marzo de 1950,asumid la rectoria el presbitero Daniel de Cayzedo quien se planted como
objetivo la creacidn de una universidad a partir del Departamento Politécnico. Es asi como
el 6 de agosto de 1950, el presidente Mariano Ospina Pérez firmd el acta de fundacion de
la Universidad Municipal de Bogotd Francisco José de Caldas. Por esa época cada carrera fue
denominada como Facultad y las primeras facultades fueron las de Ingenierfa Topogréfica y
la Facultad de Ingenierfa Radiotécnica; la primera con una duracién de 2 afos, y la segunda
de 3 afios (Acta de fundacién 6 agosto 1950). Las carreras se definieron por desarrollé de
campos de cardcter técnico e ingenieril como parte del proceso de industrializacidn del pafs.
También se hicieron esfuerzos para que se mantuviera el objetivo de acceso a la educacién
superior a las clases menos favorecidas de la capital.

La Universidad obtuvo su personerfa juridica a través de la resolucién nimero 139 de
1950 del Ministerio de Justicia. La resolucion 403 de febrero 27 de 1952 del Ministerio de
Educacidn autorizé el funcionamiento de la Universidad y el gobierno Municipal de Bogota
la ratificd mediante Decreto nimero 88 de febrero 26 de 1952 asumiéndola como uni-
versidad del municipio.

Segunda Etapa (1958-1972): A partir de 1958 la Universidad adquirié el cardcter de Institucion
de Educacion Superior Oficial Seccional mediante el decreto 0277 de julio de 1957. Hasta
ese entonces el conjunto de carreras agrupadas en facultades buscaron sobreponerse a los
problemas presupuestales de la época, al tiempo que intentaron consolidar un proyecto de
autonomia universitaria. Como Bogotd pasé a ser denominada Distrito Especial, la Univer-
sidad adquirié la denominacién de Universidad Distrital Francisco José de Caldas. En 1958,
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la Universidad integrd por primera vez un Consejo Superior; integrado por representantes
del Ministerio de Hacienda, la Andi, Ascun, la Iglesia catdlica, docentes y estudiantes. Ese afio
se emitid el primer Estatuto General de la Universidad.

En 1960 la Universidad adquirié el edificio de la calle 40 con carrera 8a, antigua sede del
comisariato de la Armada Nacional; edificio que pasé a convertirse en la sede emblematica
y sede central de la Universidad. Ese mismo afo se entregaron los primeros doctorados
honoris causa a Anton Mohrmann, embajador de Alemania, a Alfonso Davila Ortiz, Ingeniero
Civil de la Universidad Nacional, al austriaco Egon Gleiiger, director de la Division Forestal
y productos forestales de la ONU vy el doctorado honoris causa en Ingenierfa y Ciencias
Electrdnicas al profesor lituano Kostas Bekeris por su labor como Decano fundador. Asf
mismo se inicid una reforma curricular al interior del conjunto de carreras de ingenierfa. Al
mismo tiempo se proyectd la creacidn de nuevos programas académicos y se consolidaron
las facultades de Topografia, Ingenierfa Electrdnica, Ingenierfa Catastral e Ingenierfa Forestal.

Tercera Etapa (1972-1981). El Consejo Superior dio origen a las ingenierfas de Sistemas e
Industrial mediante el Acuerdo 81 de 1972. Este afio se ampliaron los cupos para las inge-
nierfas Electrdnica, Forestal y Catastral, al tiempo que se crearon las carreras de licenciatura
en Quimica, Matematicas y Fisica mediante Acuerdo 43 de 1972, En 1973 se elabord el
primer anteproyecto de reforma al Estatuto Orgdnico de la Universidad organizando la
Universidad en dos facultades: la Facultad de Ingenierfa que reunié a los programas de
Electrdnica, Sistemas, Industrial, Forestal y Catastral, y la Facultad de Ciencias Fundamentales
que congregd a los programas de educacion. Sin embargo, por distintas razones en 1979
se produjo un cierre temporal que concluyd en 1981.También se adquirieron los predios
adyacentes a la sede Central, conocidos durante mucho tiempo como la sede Patio Bonito.
Mientras tanto se adquirieron también algunos espacios en el barrio Benjamin Herrera
donde entraron a funcionar las carreras de Ingenierfa Industrial y Catastral y el almacén
de topografia. Posteriormente se le adjudicé las instalaciones de la escuela de ensefianza
primaria llamada Escuela Panamericana situada en el barrio |2 de octubre en la calle 76
entre carreras 54 vy 52.

Cuarta Etapa (1981-1990). En 1981 se elabord el Estatuto Organico de la Universidad que
concedio a cada ingenierfa el rango de Facultad, de tal manera que se contd entonces con
seis facultades de ingenierfa. A finales de los afios 80 nuevamente se regresd al esquema de
una Facultad Central de Ingenierfa y se cred ademds la Ambiental mientras se mantuvo la
de Ciencias y Educacion ubicada en la Sede Macarena.

La Quinta Etapa (1990-Actualidad). Corresponde a la implementacion de nuevas reformas
curriculares y de procesos de modernizacién de cardcter administrativo y de infraestructura.
La universidad configurd la apertura de La Facultad Tecnoldgica, asi como la Facultad de
Medio Ambiente. Al tiempo que se incorpord a la Universidad la Academia Superior de
Artes de Bogota.
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La modernizacién de la Universidad hizo que las antiguas facultades se reagruparan organi-
zandose desde 1990 en una sola, la actual Facultad de Ingenierfa. A mediados de la década
de 1990, se inicid la construccidn de la torre Sabio Caldas y del Edificio Administrativo. Du-
rante este proceso, los programas de ingenieria pasaron a llamarse Proyectos Curriculares, al
tiempo que se cred la carrera de Ingenierfa Eléctrica y se ampliaron los postgrados tanto en
especializaciones como en maestrias y llegando en la actualidad al Doctorado en Ingenierfa.

Determinacion de modelo educativo:
limites y alcances

Para el periodo 201 1-2014 se habia planteado como eje fundamental de desarrollo
en el plan trienal de la Universidad Distrital y de la Facultad la construccién del modelo
pedagdgico y el programa de formacién docente en competencias. El Comité Institucional
de Curriculo de la Universidad entrega al Comité de Curriculo de la Facultad en agosto de
201 I un documento titulado Modelo educativo, flexibilidad académica, y formacién pedagdgi-
cal Diddctica del profesorado. Desde el Comité de Curriculo de la Facultad de Ingenierfa se
elabora actualmente un plan de accién con miras a la construccion del modelo educativo
de la facultad.

Se considera entonces pertinente abordar el tema del significado de modelo educativo e iniciar
la reflexion sobre jqué es un modelo educativo?, ;qué se estd entendiendo en la Universi-
dad Distrital por modelo pedagdgico?, ;qué es un modelo diddctico?,;qué caracteriza a un
modelo pedagdgico?, jcudl es la relacién y diferencia entre pedagogfa, didactica y educacién?
Y en consecuencia de estas preguntas vale formularse jcudl es la diferencia entre modelo
pedagdgico, diddctico y educativo?

Al revisar someramente el tema de las diferencias entre pedagogfa y diddctica se encuen-
tran en la literatura especializada una variedad de planteamientos apoyados en posturas
epistemoldgicas del conocimiento distintas, algunas de las cuales las justifican como ciencias
humanas; otras incluso proponen la negacidn de éstas como disciplina, y algunos autores,
mds alld de los conceptos v de la discusidn de su existencia, formulan y clasifican las diversas
caracterizaciones que existen sobre dichos conceptos.

Se acoge en parte el trabajo de investigacién de Tezanos (2007), quien caracteriza las ciencias
de la educacion y la diferencia de la pedagogfa yla diddctica, argumentando que las ciencias
de la educacién se refieren en general al conocimiento cientifico y a la investigacion sobre
el tema de educacion, y la didactica y la pedagogia corresponden més al dominio de la prac-
tica del docente vy de las instituciones formadoras de docentes. Por su parte, la didactica es
considerada una disciplina cuyo objeto de estudio es la préctica del docente especifico en
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un drea, mientras que la pedagogia trata de la €tica, la educabilidad, la responsabilidad del
docente como valores para afirmar y debatir.

Es asi como se asume que el modelo didactico se refiere, en la practica docente, a los me-
canismos (tedricos y practicos) que utiliza cada docente para desarrollar su clase y lograr
los aprendizajes previstos; de manera que posiblemente haya tantos modelos diddcticos
como docentes de la Universidad, y por lo tanto es imposible hablar de el modelo diddctico.

Si se piensa que existen unos planes de estudio en créditos y unos aprendizajes por alcanzar
por parte de los estudiantes, junto con una responsabilidad de los docentes sobre estos
aprendizajes y otra serie de elementos que influyen en la misién de obtener un resultado
deseable, se requiere entonces definir los derroteros de esta formacion, los cuales se pueden
direccionar sin afectar la libertad de cdtedra o intentar orientar las practicas de los docentes
y, por ende, las caracterfsticas de los estudiantes.

Se adopta entonces que el modelo educativo de la Facultad es el sistema o serie de com-
ponentes que convergen en el proceso de ensefianza aprendizaje, tomando como ejes
fundamentales el modelo curricular (créditos)el perfil del ingeniero de la Facultad y la misién
y visién de la Universidad y de la Facultad con el fin de desarrollar la excelencia académica
de la Facultad. Estos ejes se constituirdn en los principios orientadores de la formacién de
los ingenieros de la Facultad de Ingenieria.

Referentes institucionales

Son considerados en primera instancia como referentes institucionales la misién
y vision de la Universidad y la misidn y vision de la Facultad de Ingenierfa, por cudnto son
estos los enunciados que expresan la razén de ser de la institucidn y es alli en donde se
plasman de manera concreta los derroteros de la formacién que se imparte en la institucion.
La misidn de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas es:

La democratizacién del acceso al conocimiento para garantizar; a nombre de la sociedad y con
participacién de Estado, el derecho social a una Educacién Superior con criterio de excelencia,
equidad y competitividad mediante la generacién y difusién de saberes y conocimientos con
autonomia y vocacion hacia el desarrollo sociocultural para contribuir fundamentalmente al
progreso de la Ciudad — Regidn de Bogotd y el pais. (PUI)

Y tiene como visidn

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en su condicién de Universidad auténoma y
estatal del Distrito Capital, serd reconocida nacional e internacionalmente por su excelencia en
la construccién de saberes, conocimientos e investigacion de alto impacto para la solucion de los
problemas del desarrollo humano y transformacion sociocultural, mediante el fortalecimiento y la
articulacion dindmica, propositiva y pertinente de sus funciones universitarias en el marco de una
gestidn participativa, transparente y competitiva.
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La Facultad no es ajena a la Misidn de la Universidad, por eso propende por la excelencia
académica que en el marco de la autonomia universitaria que la ley le permite. Se fundamente
en construir sus propios desarrollos de conocimiento, sus métodos de trabajo investigativo
y docente. Autonomia que se ejerce también para construir una tradicion y una identidad
para abordar y aportar al desarrollo de la ciencia, la cultura y la sociedad.

Es la visidn de la Facultad de Ingenierfa de la Universidad Distrital convertirse en un centro
de conocimiento apto para enfrentar los retos que presenten las economias nacionales vy
extranjeras en el marco de las politicas de globalizacidn, apertura y competencia.

La Universidad Distrital, en el marco de su Plan Estratégico de Desarrollo 2007 — 2016:
Saberes, conocimientos e investigacién de alto impacto para el desarrollo humano y social,
ha planteado la transformacion institucional para dar cabal cumplimiento a la misién y visidn
orientado su quehacer en cuatro principios fundamentales: responsabilidad social, autonomfa,
libertad de cdtedra y excelencia académica.

El plan estratégico en su numeral 4.2.2. Politica 2: Gestién académica para el desarrollo social
y cultural, se define como:

El conjunto de lineamientos para la formulacion de las estrategias, programas y proyectos
orientados al mejoramiento de la gestion académica mediante la articulacion de las funciones
de investigacidn, docencia y extension, la incorporacién de nuevas metodologias que promue-
van procesos de ensefianza y aprendizaje interactivos, significativos y pertinentes. Esto implica
la ampliacién de la cobertura, la diversificacion de la oferta en cuanto a modalidades ciclos
y programas. Igualmente involucra la generacién de condiciones para alcanzar la acreditacion
social de los programas ofrecidos con base en la calidad de los procesos desarrollados en un
ambiente que garantice el bienestar institucional y el desarrollo de las dimensiones humanas.

Entre otros programas este numeral contiene el programa |, Desarrollo de Procesos de
Formacidn, Innovacién Pedagdgica y Curricular de la estrategia 2 Ampliacién y diversificacién
de la cobertura, el cual incluye un proyecto para la creacién del modelo educativo v curricular;
y flexibilizacién de los curriculos y las modalidades formativas. La meta del plan estratégico
fijaba el afio 2010 como limite para la construccion del modelo educativo.

El documento Lineamientos del modelo educativo, flexibilidad académica y formacién pe-
dagdgica / diddctica del profesorado presenta un acercamiento a la concepcién de modelo
educativo al interior de la universidad Distrital. Mora (2009) define el modelo educativo
COMO una «construccion tedrico / préctica que direcciona el proyecto formativo institucio-
nal». En la figura 2 se ilustran los elementos que componen el modelo educativo segin la
propuesta del profesor Mora.

De otro lado, El Proyecto Universitario Institucional (pur) ha definido como ejes de la labor
educativa la formacién humana y ciudadana, la construccién del conocimiento y la proyeccion
y transformacion social y cultural; ejes en donde las actividades académicas de ensefianza,
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investigacion y extension de la Universidad Distrital estdn orientadas a satisfacer las necesi-
dades y atender las conveniencias y problemadticas del pais.

Asimismo, el Pul concibe al ser humano como un ser integral, en permanente construccion
y con capacidad de pensamiento, accién y emocidn. En consecuencia, corresponde a la edu-
cacidn universitaria posibilitar, ademds de la formacién como ciudadanos y conocedores de
un drea del saber; ese despliegue de humanidad en los dominios espiritual, racional, afectivo
y fisico. Se fomenta y propicia el desarrollo cultural, filoséfico, cientifico, tecnoldgico, artistico,
pedagdgico, moral v ético en los diferentes campos del saber como factor de modernidad
y cambio para la sociedad colombiana; esto mediante programas académicos formales a
través de curriculos modernos diversificados, flexibles, abiertos y pertinentes con el fin de
atender las necesidades del Distrito Capital y del pafs.

En este sentido y en concordancia con los principios de la Universidad Distrital el modelo
educativo de la Facultad de Ingenierfa tiene como base la interdisciplinaridad y la transdis-
ciplinaridad, y con el cual el hacer investigativo, cientifico, tecnoldgico y pedagdgico son el
sustrato epistemoldgico para articular y distinguir lo diverso en la bisqueda del saber y del
conocimiento.

El contexto curricular del modelo
educativo

Elementos curriculares

Etimoldgicamente hablando el concepto curriculo viene del latin currere, que significa
documento o gufa. Aunque usualmente el curriculo era entendido como una lista, programa
o serie de cursos, el concepto se ha ido expandiendo a través de los afios, tomando una
serie de significados que pueden ser presentados de la siguiente manera:

—  Sinénimo de plan de estudios, es decir; el clasico semaforo de cardcter rigido con una
entrada y una salida donde los estudiantes cursan y aprueban un conjunto de asig-
naturas vistas durante el transcurso de determinados semestres con una intensidad
horaria similar.

—  Conjunto de medios para alcanzar unos fines o resultados en la educacién.

— Plan o programa de estudios orientado al logro de unas metas educativasbasadas en
unos fundamentos filoséficos institucionales que orientan la seleccién y organizacion
de unos objetivos de aprendizaje.

—  Proceso que reconoce la existencia de una entrada, una salida y una retroalimentacion
para fortalecer al procesomismo. Se identifican las metodologias, técnicas y procedi-
mientos puestos en marcha por medio de etapas.
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— Plan de trabajo que le permite a una institucion educativa organizar el proceso de
ensefianza-aprendizaje de modo sistemadtico y estratégico.

—  Recorrido que permite identificar y definir tanto los espacios como los momentos y
las acciones que debe atender el estudiante.

—  Conjunto o suma de experiencias guiadas y preseleccionadas a las que se debe exponer
el estudiante dentro y bajo la orientacion de la institucion educativa.

— Cuando lo importante es la materia, se habla de disciplinar o curriculo de especialistas
con un programa especifico, es decir, niega la interdisciplinariedad y didlogo de saberes.
En este contexto solo tiene validez la opinién de los especialistas.

Las anteriores definiciones existentes sobre curriculo se presentan varios factores que se
deben tener en cuenta al momento del disefio y construccidn curricular: propdsitos institu-
cionales, cuerpo docente, estudiantes, recursos fisicos y humanos e investigacidn; factores que
en conjunto deben estar inmersos y ser participes de un mismo modelo educativo y dentro
del cual también estd, como marca indeleble de una organizacién educativa, el denominado
curriculo no estructurado. El curriculo no estructurado se representa y manifiesta en todas
las formas de relacién entre los agentes del proceso educativo, especialmente en las prc-
ticas éticas y estéticas que al interior de la Universidad Distrital son vividas cotidianamente.
El modelo educativo de la Facultad de Ingenierfa de la Universidad Distrital posee cardcter
dialdgico, es decir, que aqui interacttan en igualdad de condiciones docentes y estudiantes
por intermedio de la mediacidn del conocimiento; mediacidn que es intertextualizada por
la cultura académica y contextualizada por la permanente interaccion con el entorno. En un
plan de estudios que vincula dentro de si la transformacidn de la relacién entre docente vy
estudiante para construir una cultura institucional renovada, se contribuye a su vez el desa-
rrollo de la visidn universitaria, eje dinamizador de la transformacién institucional.

Por ende, los participantes del didlogo pedagdgico se reconocen como agentes de un
proceso que tiene como fin la busqueda del conocimiento por parte de los integrantes de
un gran proyecto llamado Facultad; en €l el docente es el gufa, orientador y provocador de
dudas en el estudiante, quien tiene a su vez la posibilidad de construir su propio discurso.
Y tanto estudiantes como docentes, en conjuncidn, cuestionan el conocimiento, ahora cada
vez mas relativo.

Estos planteamientos permiten que el modelo educativo se asuma como un macroproceso
formativo de cardcter autoevaluativo, en el cual interactdan unos agentes mediados por su
relacion con el conocimiento y acompafiados por unos recursos que posibilitan su actividad
particular y orientada hacia la formacién de una persona, un ciudadano y un profesional. En
la perspectiva de formar un egresado critico, reflexivo y propositivo, el objetivo es que un
estudiante tenga la posibilidad de construir su propio proyecto de vida mediante el ejercicio
de su autonomia racional y con la seleccién y organizacion libre de un conjunto de asignaturas
sobre la base de su interés auténomo por el conocimiento.
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Esto explica por qué la Facultad tiene la fundamentacion tedrica y metodoldgica de la in-
genierfa, que se basa en los conocimientos de las matemdticas, la fisica, la informdtica y las
humanidades para consolidar una sdlida formacién en el drea de ingenierfa con el fin de que
el egresado posea el conocimiento necesario para adelantar la solucién de problemas de
la comunidad mediante actividades de cardcter técnico vy cientifico, ademds de contar con
valores de responsabilidad, creatividad, criticidad y alto sentido de pertenencia, con capacidad
de adaptarse a cambios tecnoldgicos, asi como un alto compromiso con el medio ambiente
y su entorno social, configurando una asi una amplia relacién entre la teorfa y la practica.

A continuacion se enuncian los elementos curriculares que fueron criterios bdsicos de la
estructuracion de los planes de estudio:

—  Flexibilidad curricular:relativizacién del conocimiento para construir una relacion educativa
entre el estudiante, el profesor y el plan de estudios de cardcter comunicativa.

—  Contextualizacion curricular: reconocimiento vy vinculacion académica con la realidad
del entorno educativo.

—  Formacion integral: comprensidn critica de la sociedad en la cual el estudiante se en-
cuentra inmerso, mediante una transformacion cultural consecuente con su sery con
los cambios que en la culturase suceden.

—  Enfasis en la comunicacidn escrita, oral y el uso de herramientas informaticas (hardware
y software).

— Didlogo argumentativo como metodologia para el proceso de construccidn colectiva
de conocimiento.

—  Enfasis en la iniciativa del estudiante en todas las actividades curriculares, para definir
su propio proceso formativo a partir de las dudas e intereses que despierte el mismo
proceso educativo.

Por lo tanto la flexibilidad curricular; considerada como una de las caracteristicas funda-
mentales de los planes de estudio en créditos de la Universidad Distrital, es entendida aquf
desde el punto de vista de quien aprende v se refiere a la posibilidad de elegir la forma, el
lugar y el momento de su aprendizaje vy de acuerdo con sus intereses, necesidades y posi-
bilidades. Desde quien ensefia, implica incremento en el apoyo a los estudiantes mediante
tutorias, talleres, espacios virtuales, notas de clase y el uso de distintas formas y técnicas que
favorezcan el aprendizaje auténomo.

Por otra parte, desde el punto de vista institucional, se refiere a la diversidad de medios,
apoyos, tiempos v espacios para responder a las demandas de formacion, para generar una
mayor cobertura y calidad del servicio educativo. Desde el punto de vista interinstitucional
implica: acuerdos de cooperacidn, convenios, politicas de intercambio profesoral y estudiantil,
acuerdos sobre transferencias, homologaciones y convalidaciones de titulos.
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El sistema auto evaluacion, acreditacion y auto regulacion,
como procesos sincroénicos y dinamicos en la propuesta educativa

La auto evaluacidn, entendida como un proceso permanente y sin limites en los tiemposycomo
actividad propia y connatural a la vida institucional de las universidades, es decir, el espacio
en donde se sefiala el lugar en que se encuentra la universidad con relacidn a su misién y
su proyecto educativo y donde se contrasta lo que la universidad es y lo que planifica sen,
debe distar de ser entendida como una exigencia externa para la acreditacion por parte de
instituciones gubernamentales v (o) acreditadoras.

La autoevaluacidn ofrece a la institucion universitaria la posibilidad de revelar sus fortalezas y
debilidades, y por consiguiente provee la informacion pertinente para la toma de decisiones
de auto regulacién y mejoramiento conduzcan a confrontar y establecer paridad con otras
instituciones y programas académicos en un proceso de acreditacidon como reconocimiento
de pares sobre los elementos de calidad requeridos.

De ahi que la autoevaluacion sea vista como la oportunidad para realizar una introspeccidn
sincronica y diacrénica de rememorar el pasado, diagnosticar el presente y preparase para el
futuro. Proceso inseparable de la autoregulacion y de la acreditacidn, es una decisién auténoma
de libre determinacién social. Se puede decir que a medida que aumenta el interés por la
autoevaluacién como proceso inherente a la universidad, se hace posible la autorregulacion
y la acreditacion; por el contrario, a medida que la autoevaluacidn se considera un requisito
externo, las otras dos se dificultan. Para que el proceso de auto evaluacion logre acoplarse
a los procesos de auto regulacién debe trascender lo meramente instrumental y contribuir
a conformar una cultura de la evaluacion institucional.

El desarrollo institucional en la construccion de propuesta
de un modelo educativo

El desarrollo institucional es un sistema complejo de hilos imbricados entre el desarrollo
y la transformacién curricular y el desarrollo y la transformacién docente y administrativa.
Asf las cosas, cada uno implica al otro; de manera que si uno de ellos estd supeditado o se
encuentra en inferiores condiciones que el otro, todo el sistema entra en conflicto, crisis v
posible fracaso.

Al asumir una concepcién compleja de la realidad, reconstructiva del conocimiento y critica
de la ensefianza, se estd propendiendo por un conocimiento desde perspectivas relativiza-
doras y evolutivas, por el cardcter abierto y complejo de los problemas educativos, por un
curriculo como una hipdtesis de intervencidn pedagdgica y didédctica que es investigado por
equipos de docentes en un contexto institucional determinado.
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Se pretende una nueva concepcion de profesionalidad docente coherente con la imagen
de la ensefianza como actividad compleja, intencional y critica, lo que implica plantearse la
formacion del profesorado, el desarrollo curricular y la investigacién educativa como tres
dimensiones peculiares de un mismo proceso encaminado a procurar cambios reales y sig-
nificativos en la institucion. Como lo plantea Stenhouse (1983), el desarrollo profesional del
profesorado estd ligado al desarrollo curricular; entendiéndolo a este como un proceso de
investigacion vy reflexidn colectiva entre pares en la que el profesor perfecciona su actuacién
pedagdgica y diddctica a través del ejercicio de la misma y sometiéndola a un proceso dia-
léctico continuo de indagacidn y experimentacidn, de idas y venidas constantes de las ideas
a la accion por medio de la discusidn, el descubrimiento y la investigacion.

El curriculo, la pedagogia, la didactica, la ciencia, la tecnologia,
el arte, la cultura y la evaluacion como unidades interactuantes e
interdependientes

La concepcidn curricular, bien sea de cardcter agregacionista-academicista-habitual o de na-
turaleza integrada-flexible-interdisciplinar, desarrolla teorfas pedagdgicas y teorias diddcticas
que se expresan en distintas formas y dimensiones de la evaluacion tanto de los aspectos
curriculares generales como de aspectos especificos (programas de formacién, desempefio
del profesorado, aprendizaje de los estudiantes, etc.).

Se hace necesaria una pedagogfa universitaria integradora, sistémica, compleja, auto regula-
tiva, reconstructiva y flexible que debilite jerarquias y controles ejercidos desde los distintos
nucleos y sectores de poder de la institucidn universitaria y que proponga nuevos contextos
de aprendizaje en la medida que se participa del trabajo de grupo en la produccion de
conocimiento, incremento de la autonomia del estudiantado para la organizacién de sus
ritmos de aprendizaje, posibilidades de desarrollo profesional docente en lo pedagdgico
y en lo didactico, y para la transformacién de criterios de la evaluacion que conduzcan a
posibilidades multiples (triangulacion de miradas, metodologfas y técnicas). Ello permitird
desarrollar mejores procesos del curriculo, de lo administrativo y financiero, del desempefio
profesional docente y de las competencias producto del aprendizaje de los estudiantes.

La construccién de una cultura de créditos académicos tiene para la Universidad los si-
guientes propdsitos:

— Racionalizar el disefio de las diferentes actividades académicas que constituyen los
programas de formacién, en concordancia con los criterios de pertinencia, eficacia y
eficiencia.

—  Organizar el trabajo v el esfuerzo académico del estudiante en cada espacio académico,
en cada periodo académico y en el conjunto de su proceso de formacién.
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— Fomentar el compromiso v el trabajo corresponsable de los estudiantes en su proceso
de formacién.

—  Promoverel uso y el acceso a diferentes tipos de experiencias y entornos de ensefianza
y aprendizaje.

—  Estimular en la Universidad la transformacion de la oferta de espacios académicos,
articulando e integrando diversas estrategias y modalidades pedagdgicas.

—  Privilegiar la calidad y la pertinencia de procesos y actividades académicas.

— Facilitar la homologacién de los estudios universitarios y la movilidad estudiantil.

— Fomentar la formacidn interdisciplinaria a partir de formaciones disciplinares pertinentes
y contextualizadas.

En cuanto a los planes de estudio de la facultad de Ingenierfa, estos estan organizados en tres
componentes que agrupan cuatro dreas de conocimiento; en los primeros dos componentes
se reconocen los distintos niveles de atencidn o diferenciacién y grado de profundidad que
puede alcanzar el conocimiento; componentes constituidos, a su vez, por una fundamentacién
general en los saberes especificos y las disciplinas complementadas por una profundizacion
problémica y temédtica de modo disciplinar e interdisciplinario.

Los componentes fueron entendidos como la organizacién de los saberes para la formacién
integral del estudiante, mediante la integracidn de los saberes universalmente constituidos
y reconocidos de la funcién profesional del individuo al interior de la organizacién social
de la cultura.

Componente bdsico (drea de Ciencias Bdsicas). Permite la comprensidn y aplicacidn de las
teorfas y métodos universales de las ciencias y las disciplinas con el fin de fortalecer la for
macion para el desempefio profesional y orientar hacia los conocimientos especificos de
los estudiantes para su desempefio social.

Saberes que constituyen las teorfas y métodos universales organizados en ciencias o disci-
plinas que den las bases fundamentales para la aplicacién y comprensién en una profesién
determinada. Tiene como objetivo el desarrollo de un conjunto de habilidades y (o) co-
nocimientos en el estudiante, tales como la capacidad de andlisis, la capacidad deductiva, el
rigor cientifico, las habilidades experimentales y el dominio de herramientas cientificas para
que pueda posteriormente desarrollar modelos que le permitan encontrar soluciones de
su profesion.

Componente nuicleo profesional. Es el componente encargado de generar la formacion siste-
mdtica, sistémica y especifica en la preparacién para el desempefio profesional propio del
programa escogido. Esta, a su vez, se divide en diferentes sub dreas en las que el estudiante
puede profundizar, seglin sus preferencias e inclinaciones, mediante cursos electivos. El
componente profesional se divide en:
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—  Area de ingenierfa bisica. Es la que fundamenta el conocimiento y promueve el desa-
rrollo de habilidades en la aplicacién de conceptos y herramientas cientificas, asi como
de habilidades de sintesis y elaboracién de modelos.

—  Area de ingenienfa aplicada. Abarca los conocimientos que constituyen el cuerpo central
de una profesién y que son especificos para un programa académico. Por otra parte,
también comprende los componentes curriculares que responden a las inclinaciones
de formacién del estudiante y que le permiten una especificidad y profundidad.

Componente integrador (drea complementaria). Contempla el estudio de materias de otras
disciplinas sociales y técnicas que se ajustan a los intereses de los estudiantes y abre el pano-
rama hacia el dmbito universal de los saberes y de su funcién en la cultura y en la sociedad.
Este componente comprende conocimientos, habilidades y destrezas que incluyen el drea
socio—humanistica, la lectoescritura, idioma extranjero, ecologia y ambiente, administrativas
y materias del drea contable.

Asimismo, se debe cumplir el Acuerdo 009 del 2006, que regula los créditos méximos de
las asignaturas obligatorias y de las electivas.

Hacen parte del curriculo no estructurado tres sub-dreas en las que el estudiante tiene
plena libertad de escoger métodos, contenidos, espacios, profesores y tiempos en los cuales
ellos quieran hacer su aprendizaje. Aquf la flexibilidad va hasta el punto de que el estudiante
fija sus propias normas de calidad, permitiendo al estudiante la realizacion de un ejercicio
continuo de su formacion. Las tres subdreas son: Segundo Idioma, Grupos de Trabajo vy
Grupos de Investigacion.

Segundo Idioma. El objetivo principal es facilitar el aprendizaje de un segundo idioma de
lengua extranjera a partir de un aprendizaje auténomo vy critico, dentro de un contexto
comunicativo en el que se resalten los elementos culturales propios de la lengua, al igual
que la importancia que la misma tiene en el desarrollo y apropiacion de nuevas tecnologas.
Existe la necesidad de integrar la lengua inglesa al curriculo con los siguientes propdsitos
fundamentales:

— Para utilizar el conocimiento previo de los estudiantes, como una ayuda pedagdgica
en el aprendizaje de la nueva lengua.

— Para crear el contexto significativo y hacer asf que el aprendizaje sea mds natural.

— Para reforzar la experiencia académica de los estudiantes en otras dreas distintas al
castellano.

—  Poner en préctica todos lo que los alumnos aprendan en las clases de lengua extranjera.

—  Grupos de Trabgjo. El estudiante tiene que formar parte de por los menos, un grupo de
trabajo durante los diez semestres académicos. De este requerimiento se desprende
la dindmica que se ha de generar dentro del cuerpo de profesores responsables de
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la formacién de los estudiantes del programa. Estos Grupos cubren los tépicos mds
usuales y no estdn restringidos a aspectos tecnoldgicos o a grupos de la Facultad.

—  Grupos de Investigacion. Los estudiantes pueden libremente entrar a aportar soluciones
a problemas especificos que se generen dentro de los proyectos de Investigacion o
convenios que los profesores dirigen. Es la oportunidad que tiene el estudiante de
permitir un ejercicio continuo de creatividad y del desarrollo de la imaginacion que
son parte esenciales en el proceso de investigacion formativa.

Estrategias pedagogicas y los contextos posibles de aprendizaje

En el disefio de las estrategias pedagdgicas de la formacion de Ingenieros se consideraron
las tendencias y contextos regionales, nacionales e internacionales, el desarrollo de la ciencia
y la tecnologia y el grado de desarrollo econdmico y social del pais, visualizando escenarios
de 15 a 20 afosy con ello se definié el tipo de profesional que requiere el pais: un ingeniero
preparado para enfrentarse a la sociedad del futuro, que contemple un enfoque sistémico
del mundo, con una fuerte capacidad de pensar y generar la experimentacion y el trabajo
en equipo.

Los docentes y los alumnos son considerados como sujetos de la educacién, siendo el
docente el facilitador del proceso de ensefianza-aprendizaje. En dicho proceso se consi-
deran factores como los intereses de los estudiantes dentro de la estructura curricular del
programa y de acuerdo con sus experiencias en el contexto de la Universidad y del pafs; la
actividad, el quehacery la capacidad de trabajo interdisciplinario de los docentes, quienes que
contribuyen al cumplimiento de la mision de la Universidad y del programa con el médximo
de aprovechamiento de todos los saberes socialmente circulantes.

Cada docente utiliza su método y estrategias como huella personal que no pretende con-
vertirse en camino sistematizado para otros docentes. Este método estard determinado
por el drea de conocimiento en que se trabaja, el lugar de aprendizaje y los recursos que se
utilicen. Ademads se incentiva que la planta de docentes sea la mds calificada e iddnea para la
ensefianza de las diferentes disciplinas que componen cada plan de estudios.

Teniendo un modelo centrado en el trabajo, los estudiantes participan activamente y tienen
mayores posibilidades de intervenir en las decisiones que puedan orientar su formacién
fundamental en la investigacidn y la incorporacion con la sociedad.

Durante los primeros semestres, el proceso esta dirigido a la formacién, ubicacion y mo-
tivacion del estudiante y a la creacidn de una cultura universitaria e investigativa mediante
la utilizacién de diferentes estrategias diddcticas y pedagdgicas tendientes a potenciar las
competencias genéricas y transversales.
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Las estrategias pedagdgicas como el taller; el seminario, mapas conceptuales, resimenes
cognitivos, mesas redondas, paneles, cartas, asf como las dindmicas de grupo y las técnicas
grupales que contribuyan al logro de los objetivos propuestos, se utilizan de acuerdo con
las dreas del conocimiento, al método y al contexto del sitio donde se desarrolle el proce-
so. Las exposiciones magistrales de los docentes se desarrollan con utilizacion de medios
audiovisuales y ayudas educativas adecuadas al tema a tratar

En el desarrollo de las asignaturas se aplican estrategias y métodos pedagdgicos activos
y vivenciales que incluyan la exposicidn, la observacion, la experimentacién, la préctica, el
laboratorio, el taller de trabajo, la informacidn educativa, el estudio personal y los demds
elementos que contribuyan a un mejor desarrollo cognitivo y a una mayor formacion de la
capacidad critica, reflexiva y analitica del estudiante.

Organizacion de actividades de formacion por créditos

Segun el acuerdo 009 del |2 de septiembre de 2006 del Consejo Académico de la Univer-
sidad Distrital, se adopta la definicién de crédito académico establecida por el Ministerio
de Educacién Nacional para sus proyectos curriculares de pregrado. El crédito académico
equivale a 48 horas de trabajo académico (que resulta de la suma de las horas de trabajo
directo, trabajo colaborativo y trabajo auténomo), en las cuales se contempla la interaccién
profesor-alumno y el trabajo auténomo de este Ultimo, tiempos necesarios para cumplir
con los objetivos formales de aprendizaje, sin incluir las horas destinadas a la preparacion
de las pruebas finales de evaluacién.

Mediaciones tecnolégicas y entornos
virtuales de aprendizaje

El Plan Estratégico de Desarrollo 2008-201, considera a los Medios y Tecnologfas
de la Informacién (Tic) como elementos claves que deben ser articulados de forma ade-
cuada a los procesos misionales. Mds aun, el potencial de las TiC es la base sobre la cual se
construyen varias politicas de desarrollo institucional. Es asi como la Universidad Distrital
construye el Plan Estratégico de Incorporacién de Medios y Tecnologfas de la Informacidn
en los Procesos Educativos de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas (Plan Es-
TIC_UD), en donde se decantan los aspectos del peb relacionados con las TiIc como apoyo
a los procesos educativos.

En esta perspectiva, las Tic estdn compuestas por el conjunto de conocimientos tecnold-
gicos, dispositivos, canales, estdndares, protocolos vy legislaciones que ponen a disposicion

162



CAPITULO 1. PERSPECTIVAS DE LAS FACULTADES

los desarrollos técnicos al quehacer humano en busca de su bienestar. Sin embargo la sola
agrupacion de elementos tecnoldgicos vy cientificos de las TIC requieren de procesos aca-
démicos que permitan integrase en forma efectiva y al aprendizaje, fomentando asi tanto el
trabajo auténomo y colaborativo como la construccion colectiva de conocimiento.

Las Tecnologfas de Informacién y las Comunicaciones (TiC) en los procesos de aprendizaje—
ensefianza han dado origen a diversas formas de implementacidn de las mismas, generando
asf grados de virtualidad y por lo tanto de uso vy apropiacion de las mismas (en donde se
encuentra la virtualidad como complemento a la presencialidad o en creacidn de programas
totalmente virtuales, segiin lo definido por el Ministerio de Educacién Nacional).

Las Tic, como apoyo a la presencialidad, permiten que tanto docentes como estudiantes tenga
acceso a diversos recursos digitales, que van desde el intercambio de informacidn, listas de
correos, objetos informacionales u objetos virtuales de aprendizaje, hasta la realizacidn de
actividades de evaluacién, autoevaluacidn, trabajos o bien de interaccidn tanto sincrénica
como asincronica entre los participantes o comunidad académica.

Por otra parte, la implementacion y desarrollo de los Créditos Académicos en el dmbito
nacional y la reglamentacion de la Universidad Distrital para la implementacion de los
créditos en los diferentes proyectos curriculares, junto con nuevos modelos y lineamientos
pedagdgicos, en donde se da prioridad al aprendizaje sobre la ensefianza, y se rescata la
autonomia, el trabajo colaborativo y las redes de aprendizaje, hace que las Tic sean un me-
dio que potencializa los procesos de aprendizaje—ensefianza y un apoyo a la docencia, a la
autonomia y al trabajo colaborativo.

Como elemento mediador para el apoyo de las TiC, se cuenta con el uso de una plataforma
LMS, como lo es Moodle, la cual es identificada como un sistema de gestion de cursos que
ayuda a los docentes a crear comunidades de aprendizaje en lineaen concordacion con los
modelos pedagdgico actuales y modelos de produccidn de conocimiento.

Sin embargo, la implementacidn por si misma del LMs no es garantia per se de la calidad vy
pertinencia de las TiC en los procesos de educacion a distancia (o virtual) y mucho menos
como apoyo a los programas presenciales; en tal sentido se requiere de la articulacion con
aspectos como formacién docente en TiC para educacion, competencias en TIC para los
estudiantes, adecuacion pedagdgica de aulas virtuales y recursos digitales, y sobre todo in-
corporacién de la mismas en la conformacién de redes de aprendizaje y ambientes virtuales
de aprendizaje colaborativo.

Estas tecnologfas permiten interactuar con otras comunidades académicas y desarrollar
investigacion y proyectos conjuntos sin requerir de la sincrénica en tiempo vy espacio de los
estudiantes e investigadores involucrados.
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Precisamente son las TiC las que permiten introducir nuevas formas y estrategias de apren-
dizaje e implican un cambio de paradigma en la educacidn en aspectos como:

— Posibilitar el acceso a mejores recursos diddcticos y a mejores formadores sin pasar
por eslabones intermedios y con independencia de tiempo y lugar.

— Facilitar la formacién en tiempo real (just in time), con la maxima flexibilidad.

—  Crear diferentes formas y estrategias de comunicacion.

— Integracién y vinculacién a comunidades académicas en linea nacionalese internacionales.

— Actualizacién permanente y continua de informacién.

—  Desarrollo de capacidades y competencias para el andlisis y seleccidn de informacién.

— Fortalecimiento del trabajo autdnomo Y creativo tanto por parte de docentes como
estudiantes.

—  Creadores y multiplicadores de informacion,

— Como aspecto relevante en la organizacién curricular y bajo la perspectiva de los
créditos, las TIc permiten desarrollar actividades apoyadas en recursos, académicos y
tecnoldgicos, que a su vez definen los diferentes tipos de trabajo académico:

— Uso de un Learning Management System (Lvs). En este caso se trabajara con Moodle
como plataforma de interaccion vy participacién académica, acorde a los estdndares
existentes.

—  Produccién de contenidos tematicos bajo los pardmetros de los objetos virtuales de
aprendizaje, objetos Informacionales y objetos autoevaluativos y evaluativos, cumplien-
do estdndares scorMy LOM correspondiente al estandar la IEee — LoM (Learning Object
Metadata).

—  Planeacion de actividades que permita afianzar conocimientos, generar informacién e
investigacion. Dichas acciones pueden ser tanto individuales como grupales.

— Desarrollo permanente de diversos recursos digitales, documentos, Podcast, videos,
portafolio electrdnico, Webinar, entre otros. Dicha produccion es generada por la
comunidad académica, previa reglamentacion de derechos de propiedad intelectual
ya sea Creative Commons o Derechos Reservados.

—  Creacién del repositorio digital tanto de contenidos, objetos virtuales y de recursos
digitales, con su respectivo metadato y catalogacién.

— Uso de herramientas Web 2.0 y Web 3.0

— Participacién en redes académicas en el campo de formacién, como estrategia de
movilidad académica virtual e intercambio de conocimientos.

En tal sentido la incorporacion de TiC a los procesos de aprendizaje se pueden resumir en
tres aspectos: tecnoldgico, académico y administrativo. El primero de ellos corresponde
precisamente al disefio y funcionamiento de aulas y recursos de apoyo dentro de la actividad
académica y con una arquitectura flexible, sostenible y escalable; lo que demanda recursos
técnicos, humanos y econdmicos.
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Ahora bien, el desarrollo y disefio de los recurso tecnoldgicos implica la formulacién de
un modelo pedagdgico que acompafie la produccidn y el uso de los recurso disponibles y
herramientas de apoyo seglin cada espacio académico y virtual.

En tal sentido cada espacio académico tendrd en la respectiva aula virtual las siguientes
herramientas y opciones habilitadas para tal fin:

Datos Docentes: presentacion del docente y delos espacios académico (Video—Pre-
sentacién)

Plan Analitico o Syllabus del Espacio Académico.

Gufa de Tutorfa: plan de trabajo segin cronograma académico institucional y la pro-
gramacion del docente seguin el espacio académico.

Contenidos: preparacion de objetos virtuales, objetos informacionales y profcast.

Documentos: recursos digitales tales como textos, videos, profcast y presentaciones
(creados para el espacio académico),y recursos digitales de terceros pertinentes al tema.

Comunicaciones: herramientas que permiten la interaccién sincrénica vy asincrénica
entre docente — estudiantes, estudiantes — estudiantes, estudiante — administracion de
la especializacidn: chat, correo, mensajerfa, anuncios.

Actividades: conjunto de labores que debe desarrollar el estudiante para cumplir la
metas y propdsitos de cada espacio académico;ellas pueden ser foros, estudios de caso,
presentaciones, documento escrito (ensayos), mapa conceptuales, mapas tematicos,
trabajo en equipo, ejercicios, practicas de laboratorio, autoevaluaciones en linea con
la respectiva retroalimentacién, entre otros.

Recursos Digitales: otros contenidos digitales de apoyo como video streamming, T-
learning (Material para Canal TV).

Aprovechamiento y uso de la red RiTA.

Y se cuenta con dos formas de comunicacidn, a saber, sincrénica y asincronica, tales como:

Tabla 1. Estrategias de Comunicacion

Comunicacion Sincrénica Comunicacion Asincroénica

Chat, TV_web (video streaming), Videoconferencia,

Audiodioconferencia, Evaluaciones.

Foros, lista de correo, Podcast, Wiki, Blogs, anuncios,
evaluacién en linea y autoevaluaciones en linea, he-

rramientas de trabajo colaborativo.
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En lo administrativo, compete la definicion de politicas institucionales tanto para el uso de
aulas virtuales (reglamentacion) como de lineamientos para la generacion y produccion de
contenidos, ya sea con licenciamiento copyletf (creative commons) o copyright, que visibilicen
a la Facultad y por lo tanto a la institucion en la red.

La articulacién de estos tres aspectos permite abordar en forma integral el desarrollo de
los espacios académicos presenciales con apoyo de los recursos digitales y aulas virtuales.

Referentes tedricos

El actual proceso de modernizacién académica y curricular, a nivel mundial se ha
generado una sana dindmica de revisién, transformacién y cambio en los curriculos. A lo
largo de la historia se han planteado teorias de aprendizaje que desde diversos puntos de
vista orientan los procesos de aprendizaje de algunas ciencias especificas, pero poco se ha
explorado en lo relativo a las dreas de conocimiento de la ingenierfa.

Existen disciplinas fundamentadas como lo son la diddctica de las mateméticas, la diddctica de
la fisica o de la quimica, pero no existe una disciplina cuyo objeto de estudio sea el apren-
dizaje de la ingenierfa. Por lo tanto los insumos tedricos especificos para la construccion
del modelo educativo de la facultad de ingenierfa son la prdctica del ingeniero y el perfil
de egresado a partir de la identificacion de la funcién de la Ingenierfa en el contexto local,
nacional y global y del conocimiento la normatividad vigente relacionada con la formacién
de ingenieros y del establecimiento de una directa relacidn de estos elementos con la misién
y vision de la Institucidn y la visidn y mision de la Facultad.

La practica del ingeniero

Se han realizado muchos intentos por actualizar y definir la ingenieria y el ejercicio de la
ingenierfa; entre ellos se muestra el realizado en Argentina en el afio 2001, el cual resume
el vocablo Ingenierfa de la siguiente forma:

Ingenierfa es la profesion en la que el conocimiento de las ciencias matemdticas y naturales
adquiridas mediante el estudio, la experiencia y la practica, se emplea con buen juicio a fin de
desarrollar modos en que se puedan utilizar, de manera éptima los materiales v las fuerzas de la
naturaleza en beneficio de la humanidad, en el contexto de restricciones éticas, fisicas, econdmicas,
ambientales, humanas, politicas, legales y culturales.

La préctica de la Ingenierfa comprende el estudio de factibilidad técnico econdmica, la in-

vestigacion, el desarrollo e innovacidn, el disefio, los proyecto, la modelacidn, la construccidn,
las pruebas, la optimizacidn, la evaluacion, el gerenciamiento, la direccidn y operacién de
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todo tipo de componentes, equipos, maquinas, instalaciones, edificios, obras civiles, sistemas
y procesos. Las cuestiones relativas a la seguridad y la preservacion del medio ambiente,
constituyen aspectos fundamentales que la prdctica de la ingenierfa debe observar

Con la Ley 842 de 2003 se reglamenta en Colombia el ejercicio de la ingenierfa y sus pro-
fesiones afines; a continuacién se registran algunos apartes de dicha ley:

El congreso de Colombia mediante la ley 842 de 2003 por la cual se modifica la reglamenta-
cién del ejercicio de la ingenieria, de sus profesiones afines y de sus profesiones auxiliares, se
adopta el Cédigo de Etica Profesional y se dictan otras disposiciones. En el Articulo 1°, Define
la Ingenierfa como toda aplicacion de las ciencias fisicas, quimicas y matemdticas; de la técnica
industrial y en general, del ingenio humano, a la utilizacién e invencidn sobre la materia.

En el articulo 2° se define el ejercicio de la ingenierfa como el desempefio de actividades
tales como:

a) Losestudios, la planeacién, el disefio, el cdlculo, la programacion, la asesorfa, la consultoria,
la interventorfa, la construcciéon, el mantenimiento y la administracién de construcciones
de edificios y viviendas de toda indole, de puentes, presas, muelles, canales, puertos,
carreteras, vias urbanas vy rurales, aeropuertos, ferrocarriles, teleféricos, acueductos,
alcantarillados, riesgos (sic), drenajes y pavimentos; oleoductos, gasoductos, poliductos
y en general lineas de conduccién vy transporte de hidrocarburos; lineas de transmisién
eléctrica y en general todas aquellas obras de infraestructura para el servicio de la
comunidad:

b) Los estudios, proyectos, disefios y procesos industriales, textiles, electromecénicos,
termoeléctricos, energéticos, mecdnicos, eléctricos, electrénicos, de computacién, de
sistemas, teleinforméticos, agroindustriales, agronémicos, agricolas, agroldgicos, de ali-
mentos, agrometeoroldgicos, ambientales, geofisicos, forestales, quimicos, metaldrgicos,
mineros, de petrdleos, geoldgicos, geodésicos, geograficos, topograficos e hidroldgicos;

c) La planeacién del transporte aéreo, terrestre y ndutico y, en general, todo asunto re-
lacionado con la ejecucion o desarrollo de las tareas o actividades de las profesiones
especificadas en los subgrupos 02 vy 03 de la Clasificacion Nacional de Ocupaciones o
normas que la sustituyan o complementen, en cuanto a la ingenierfa, sus profesiones
afines y auxiliares se refiere. También se entiende por ejercicio de la profesidn, para los
efectos de esta ley, el presentarse o anunciarse como ingeniero o acceder a un cargo
de nivel profesional utilizando dicho titulo.

Pardgrafo. La instruccién, formacidn, ensefianza, docencia o cdtedra dirigida a los estudiantes
que aspiren a uno de los titulos profesionales, afines o auxiliares de la Ingenieria, en las ma-
terias o asignaturas que impliquen el conocimiento de la profesién, como maxima actividad
del ejercicio profesional, solo podrd ser impartida por profesionales de la ingenieria, sus
profesiones afines o sus profesiones auxiliares, seguin el caso, debidamente matriculados. ..
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En conclusidn, si se aceptan como referencia los siguientes términos: Ingenierfa es la disci-
plina profesional dirigida al desarrollo, creacién y administracion de productos y servicios a
gran escala, que requieren la creacién de modelos o esquemas abstractos para los cuales
se exigen profundos conocimientos en ciencias de la naturaleza que los haga perceptibles
y permitan proyectar su ejecucién.

Y por lo tanto el profesional en ingenierfa es un individuo que ademés de recibir una formacion
académica que le permita conocer los conceptos bdsicos en los que se han fundamentado
los ingenieros para desarrollar sus obras, debe desarrollar sus competencias propias del
ingenio que le permitan crear propuestas de cambio fundamentadas en conceptos tedricos
existentes o en investigaciones rigurosas y sistematicas.

La ingenierfa es una profesion que estd al servicio de la sociedad a diferencia del técnico
quien estd al servicio del cliente y donde los conocimientos que requiere se encuentran en
manuales y los problemas estdn estandarizados y resueltos; en cambio para el profesional
cada problema es nuevo (Rosenblueth y Elizondo, 1994),ya que cada problema de ingenierfa
es particular puesto que responde a circunstancias y condiciones especificas del medio y el
entorno en el que se plantea. De manera que disefio ingenieril responde es a las necesidades
humanas y estas siempre son cambiantes.

Aunque muchos sefialan a la ingenierfa y al desarrollo tecnoldgico como la causante de los
grandes problemas medioambientales de la sociedad, se olvidan esta es solo una herramienta;las
dificuttades no son por culpa de la ingenierfa sino por el uso que ha hecho la sociedad de
ésta, pues como plantea Reséndiz (2008): los trancones no son por culpa del automdvil sino
del uso vy la proliferacion irracional que se hace de éste; los dafios ambientales que se han
generado a causa de proyectos hidroeléctricos nos es por el proyecto en sf,sino por el disefio
establecido; asi mismo, el agotamiento de los recursos no renovables como el petrdleo y el
agua no son por culpa de la ingenierfa sino por el uso indiscriminado de éstos. Es decir: hay
una falla en la comunicacion entre el ingeniero v la sociedad, ya que ella es quien controla y
determina los efectos de la ingenierfa; por ello es que se debe ser prudente ante los efectos
enajenantes que genera la tecnologia en tanto que ello debilita el control que la sociedad
debe tener sobre ciertos proyectos de ingenierfa. El ingeniero, como profesional, debe rendir
cuentas a la sociedad.

Nadie estd excluido de los riesgos y beneficios de la ingenierfa; la ingenierfa desarrolla téc-
nicas para resolver los problemas de la humanidad, pero la ingenierfa no es solo obra de los
ingenieros sino de quién demanda, especifica y condiciona los cambios. De alli se deriva la
pregunta: ;Cémo hacer de la ingenierfa un recurso Util para el presente y menos pernicioso
para el futuro de la humanidad?

A continuacién se propone el siguiente perfil de Ingeniero de la U.D.
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Perfil del Ingeniero de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas

El profesional egresado de la facultad de Ingenierfa de la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas es un ciudadano con formacién profesional de alta calidad, comprometido con
la identidad Nacional, que entiende y acepta la diversidad cultural y académica, preocupado
por la busqueda permanente de nuevos conocimientos conducentes a su excelencia en la
investigacién, encaminado a publicar trabajos reconocidos por las comunidades especializadas
y soluciones acordes a las necesidades de desarrollo del pafs.

El Ingeniero de la Universidad Distrital, se caracteriza por su capacidad de andlisis, su capa-
cidad de sintesis y su capacidad de comunicacién; es un profesional que constantemente se
actualiza, propone y utiliza nuevas tecnologfas, y las encamina a la investigacion de alta calidad
y las dirige al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad de Bogotd y del pafs.

Al reflexionar sobre la historia de la humanidad, se establece que la ingenierfa ha sido la
piedra angular sobre la cual se han generado las grandes transformaciones de la humanidad,
pues dentro de sus fines estd el resolver los problemas que aquejan a la sociedad y satisfacer
sus necesidades. En tal sentido las funciones que cumple la ingenieria y los ingenieros es:
diagnosticar y disefar: Para la primera se requiere de una alta sensibilidad que le permita
reconocer en términos concretos y especificos un problema, necesidades o insatisfacciones
de la sociedad o las personas, determinando sus causas y los elementos que lo componen o
generan. Para la segunda es necesario el conocimiento de las ciencias fisicas y matematicas
para idear y especificar acciones necesarias y adecuadas que permitan corregir y solucionar
de forma apropiada las causas del problema a partir de un disefio detallado v eficiente.

La ingenieria estd al servicio de la sociedad. La ingenieria no es una simple actividad técnica en
donde el conocimiento que se aplica se encuentra en manuales en donde la resolucién de los
problemas estan estandarizados (Rosenblueth y Elizondo, 1994); por el contrario, la ingenierfa
como profesidn sirve principalmente a la sociedad y como tal debe ser consciente de los
efectos colaterales que tiene todo proyecto de ingenierfa sobre la naturaleza y la sociedad.

Por lo tanto es fundamental que el ingeniero egresado de la facultad tenga:

Habilidades y destrezas para la resolucién de problemas, elaboracién de modelos, optimizacion
de sistemas, preparacién, conduccién vy evaluacién experimentos, medir (en concreto v en
abstracto), conclusidn de las observaciones, bisqueda y manejo de informacion, capacidad
de razonamiento y andlisis mental, interpretacién y comunicacion de informacion (oral v
escrita), manejo y aplicacion de las matematicas, representacion gréfica, rapidez en el cdlculo
numérico, ubicacion en el trabajo en equipo.

Ademds de Conocimientos reales sobre las ciencias fisicas y naturales, los sistemas de inge-
nierfa, la economia y la administracién, las relaciones humanas y la comunidad en general.
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Y actitudes como curiosidad por el cémo vy el porqué de las cosas, flexibilidad en el cambio
evolutivo de los conceptos adquiridos frente a las nuevas ideas, criterio innovador de la
técnica, disposicion para estudiar y aprender; iniciativa y tenacidad en sus empresas y come-
tidos, interés permanente por alcanzar las metas propuestas, constancia y excelencia para
lograr los objetivos definidos y disposicién de dnimo para servir a la comunidad en forma
oportuna y eficiente.

Como anteriormente se describid, el ingeniero egresado de la Universidad Distrital es un
profesional creativo, con sdlida formacién en ciencias bésicas, humanisticas, organizacionales
y tecnoldgicas, consciente de su compromiso social para al desarrollo de su regidn, pais y
su participacion internacional en proyectos de gran envergadura. Por lo tanto el ingeniero
egresa de la Universidad Distrital contard con las siguientes fortalezas:

— Capacidad de andlisis, identificacion, resolucién, desarrollo y aplicacion de problemas
propios de la Ingenierfa y afines.

—  Sdlida fundamentacidn cientifica e investigativa en el campo especifico de la Ingenierfa,
que permita su participacion en la actualizacion y transformacién del sector eléctrico,
electrénico, informdtico, industrial v catastral. Y ademds serd generador de nuevas
tecnologfas y procesos que mejoren la calidad de vida de los ciudadanos.

— Capacidad para la planeacion, el disefio vy la construccién de proyectos de ingeniera.

— Alto sentido de trabajo interdisciplinario y liderazgo para conformar y dirigir equipos
de profesionales de diferentes dreas v afines a la Ingenierfa

Ejes de formacion

La formacidn de los ingenieros puede abordarse a través de dos ejes conceptuales
en los que se enfatizan los objetivos misionales de la Universidad y de la facultad vy el perfil
de ingeniero. Estos son una formacién como ser social involucrado en el manejo v cuidado
del medio ambiente, una formacidn en ética y valores y una formacién en competencias
comunicativas.

Una formacién como ser ingeniero implica una sélida formacién en las ciencias basicas y cono-
cimiento de los modelos matematicos, fisicos y quimicos el hdbito y capacidad de aprender
a aprendery una apropiacién del uso de nuevas tecnologfas para la solucién de problemas.

Cuidado y manejo del medio ambiente. En la formacion del ingeniero es fundamental desarrollar
el espiritu de la experimentacién, de la busqueda de datos reales, del andlisis de informacion
obtenida (probablemente) mediante los méds modernos instrumentos a los que la revolucion
electrdnica e informdtica ha permitido acceder. La importancia de la experimentacién en la
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educacion del ingeniero esta ligada a la formacion bdsica en el método cientffico y a la forma-
cién aplicada (en la que se adquiere el “criterio” de contrastar sus proyectos con la realidad).

Una premisa general de la educaciéon del nuevo milenio estard centrada en asegurar la
reflexion en torno a la idea de un nuevo modelo de desarrollo que sea mds respetuoso de
la naturaleza y de los ritmos del individuo.

Etica y valores. Aprender a convivir implica el desarrollo de la comprensién hacia el otro y la
percepcidn de las formas de interdependencia. El estudiante debe estar por ello capacitado
para el trabajo en equipo, para realizar proyectos comunes y prepararse para tratar la solu-
cién de conflictos. Finalmente, debe destacarse el aprender a ser para que aflore la propia
personalidad y se esté en condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomfa, de
juicio y de responsabilidad personal.

Competencias comunicativas

Aprender a aprender. La educacién debe basarse en aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a convivir y aprender a ser. Para aprender a conocer es indispensable combinar
una cultura general suficientemente amplia con la posibilidad de profundizar en los conoci-
mientos en un pequefo ndmero de materias; lo que supone, ademds, poder aprovechar las
posibilidades que ofrece la educacion formal e informal a lo largo de la vida. Es necesario
aprender a hacer a fin de adquirir no sélo una calificacion profesional sino una competencia
que capacite al ingeniero para hacer frente a gran nimero de situaciones de cardcter técnico.

Una pedagogia de la Ingenierfa inserta en la complejidad actual lo esencial aprender a
aprender. Ese aprendizaje de la cultura de las ciencias de la ingenierfa para el desarrollo
sostenible es aquello que debe asumirse como un verdadero enfoque para el cambio. Una
contribucion valiosa para que ese aprendizaje continle a lo largo de toda la vida se produce
a través del acceso a nuevos conocimientos; y esto puede lograrse con adecuada sinergia
(accidn conjunta ante varias causas) entre las universidades, los institutos de investigacidn y
las asociaciones profesionales.

El concepto de educacidn a lo largo de la vida es la clave para la formacién integral. Ese
concepto va mas alld de la distincién tradicional entre educacion bésica y permanente y
coincide con otra nocién formulada a menudo: la de sociedad educativa. En la sociedad
educativa todo puede ser ocasidn para aprender y desarrollar las capacidades del individuo.
Asi, la educacién permanente se concibe como algo que va mucho mas alld de lo que hoy
ya se practica, tratando de que se ofrezca a todos la posibilidad de recibir educacion con
fines mdltiples; tanto si se trata de brindar una segunda o tercera ocasidn educativa o de
satisfacer la sed de conocimientos como la de perfeccionar y ampliar los tipos de forma-
cién estrictamente vinculados con las exigencias de la vida profesional (comprendidos aquf
también) los de formacién préctica.

171



APORTES AL PROYECTO EDUCATIVO UD

Uso de tecnologias. La Ingenieria estd intimamente vinculada al desarrollo de la comunidad.
Su relacion con aspectos energéticos vy productivos no le permite permanecer ajena a
estos cambios, de modo que debe incorporar nuevas ideas a fin de seguir siendo Util para
la sociedad. La revolucion informética, asociada al éxito de la electrdnica, ha permitido que
la ingenieria convencional presente hoy medios insospechados para atacar los problemas
de la sociedad. Dado los cambios en ingenierfa que se producen, el egresado debe estar
preparado con una sdlida formacidn bdsica en la especialidad, debe estar comprometido
con la sociedad y debe estar capacitado para su permanente actualizacion.

Formacién en modelos matemditicos, fisicos y quimicos. Mediante la experimentacidn en un
modelo fisico se recurre a una analogia que reproduce en versién disminuida (o muy rara-
mente aumentada) la imagen del prototipo en estudio. Sobre ese modelo se podran tomar
mediciones de los pardmetros de interés y se analizard el comportamiento de variantes o
alternativas de disefio que podrdn ser aplicadas al protoicostipo, siempre que se cumplan
ciertas condiciones de semejanza mecanica, diferentes, no obstante, segin los objetivos de
cada estudio y las caracteristicas de cada fenémeno interpretado. Cuando esas normas se
respetan, los procesos fisicos ocurren en el prototipo (y modelo)de manera cualitativamen-
te andloga y cuantitativamente proporcional. Es interesante notar que los modelos fisicos,
quimicos y matemadticos requieren para ser tales del cumplimiento de reglas muy estrictas,
que permitan cumplir con las leyes de semejanza (o mas bien de similitud) con el prototipo
a escala natural.
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Lineamientos conceptuales y curriculares
para la educacion tecnolégica
y formacion por ciclos®

Mirna Jirén Popova - Jairo Alfonso Ruiz - Manuel A. Mayorga M. - Sandra E. Méndez C.
Harvey Gémez - Gustavo Becerra - César Garcia - Tomds Vdsquez

Presentacion

Los siguientes lineamientos presentan los elementos conceptuales con los cuales
la Facultad Tecnoldgica pretende desarrollar su actividad en la formacién de Tecndlogos vy
de Ingenieros a la luz de la formacién por ciclos a la que le apunta desde su surgimiento en
[995. Durante los |18 afios de existencia que esta Facultad cumplié recientemente se han
hecho grandes esfuerzos por concebir y poner en marcha un modelo de formacién por
ciclos propedéuticos, mds que la titulacion de Ingenieros, este es nuestro rasgo distintivo.
Hemos definido una identidad reconocida interna y externamente. Algunos libros y mu-
chos documentos han sido concebidos para definir una ideologfa. (ROMAN vy otros), este
documento pretende centrar la discusidn y aportar en esta construccidn de este modelo
cuyo objeto de estudio es la tecnologfa.

El documento es la version del trabajo del comité curricular inicialmente en el afio 2011 y
que ha sido enriquecido por el debate con docentes a lo largo del afio 2012 y de lo que va
corrido del afio 2013. Se presenta como una apertura a la discusion sobre lo propedéutico,
sobre los espacios académicos frente al curriculo de la formacion tecnoldgica, motivando
a construir el discurso de especializacidn, de aprendizajes esenciales, de ciclo, que permitan
instituir en la facultad tecnoldgica una identidad centrada en la importancia de la formacién
por ciclos y aportar en la identidad de la universidad Distrital Francisco Jose de Caldas.

Estos lineamientos fueron presentados en dos oportunidades ante el Consejo de la Facultad Tecnolégica en el 2012, por
los coordinadores del Comité de Curriculo. La primera por el profesor Jairo Ruiz el 10 de mayo (Acta N°10) y la segunda
por el profesor Manuel Mayorga, el 22 de noviembre de 2012 (Acta N°29). En esta sesion el Consejo de la Facultad decidio
por unanimidad, que los comités de Curriculo y Autoevaluacion y Acreditacion, lideren la socializacién del documento con
el fin de recoger las opiniones de la comunidad docente y, posteriormente, desarrollar una nueva discusién.
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Parte I: antecedentes historicos
e institucionales

Antecedentes historicos®!

Formacion tecnoldgica, educacion tecnologica y formacion por ciclos.
Breve resena de su evolucion historica en el contexto colombiano

Origenes e institucionalizacion de la educacién tecnolégica

La Educacion Tecnoldgica (ET) se inscribe dentro de la evolucién de los concep-
tos y practicas de formacién de recursos humanos calificados en el pais con el animo de
fortalecer las fuerzas productivas, de manera que proyecten el desarrollo de la industria, la
agricultura y el comercio para impulsar al pafs a niveles importantes de produccién que le
permitan indicadores econdmicos de reconocida valia para que mejoren el nivel de vida
de los colombianos.

El inicio de la Republica y el inicio de la formacion técnica y tecnoldgica®

Desde los primeros afios de la Republica los lideres politicos y legisladores habfan planteado la
importancia del fomento de los estudios de agricultura, minera y comercio, como condicién
para el desarrollo y la modernizacién del pais. En 1821 el Congreso de Clcuta se propuso
el fomento de estas modalidades de formacion para el trabajo productivo. En 1825 Bolivar
recomendaba la creacidn de una escuela de ingenierfa civil y se lamentaba de la abundancia
de médicos y abogados; faltaban, pues, mecanicos y agricultores, verdaderos creadores de la
riqueza y el bienestar (Bohdrquez, 1956 citado por Gémez, 1995).

Sin embargo, este no es el interés del sector productivo y las reformas y propuestas para
formalizar un sistema educativo que impactara las fuerzas productivas no logré més que
fortalecer las artes y oficios de baja calificacion y su consecuente baja remuneracion y bajo
estatus social.

A finales del siglo xix parece darse un viraje favorable y se crean entre otros: la escuela de
artes y oficios en la incipiente Universidad Nacional (1867) y la escuela de artes y oficios
de Medellin (1873) bajo la direccidn de la comunidad salesiana. Paralelamente, recuerda
Gémez (1991) surgid la necesidad de formar ingenieros y personal técnico de alto nivel con
fundamentacion cientifica; lo que condujo en 1867 a la creacidn de la Escuela de Ingenierfa
Civil en la Universidad Nacional, que en 1903 se convirtié en la Facultad de Matemdticas

6 Apartado elaborado por Jairo Ruiz.
8 Apartado elaborado por Mirna Jiron con base en los avances del proyecto de investigacion La Formacion Tecnoldgica en
Colombia en el ambito de la universidad publica.
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e Ingenierfa. En 1888 se crea en Medellin la Escuela de Minas, de gran importancia en la
formacién de los primeros cuadros técnicos altamente calificados en el pafs (1995, p. 47).
El inicio del siglo xx y el bajo status de la formacién técnica y tecnolégica

Con el inicio del siglo xx la tendencia de finales del siglo XIX continda. El bajo estatus que
tiene la educacion de orden industrial y el desfase de la incipiente industria con la formacién
de oficios y artes v la no proyeccidn de la formacion superior en el sector industrial, agricola
y comercial, hace que la mano de obra altamente calificada se insuficiente para el momento.
La formacién en dreas académicas tiene mas estatus y es ella la que tiene mayor receptividad.

Las escuelas e institutos industriales, agricolas y comerciales no resultan eficientes para las
necesidades de la industria nacional y sobre los afios cincuenta la Asociacién Nacional de
Industriales (ANDI) concreta la propuesta Instituto Colombiano de Crédito Educativo y
Estudios Técnicos en el Exterior (Icetex) para formar jévenes en dreas técnicas en el exterior:

Las propuestas de formalizar la vinculacion de la educacién secundaria con el trabajo dieron
origen a varias versiones de educacion por ciclos con diversificacion en ofertas técnicas, agri-
colas y comerciales en dos afios, con rotacion en los niveles inferiores, etc. Pero, nuevamente,
el bajo estatus de la educacidn industrial frente a la académica, que venia desarrollandose
desde el siglo anterior, imposibilita que se concretara exitosamente una propuesta.

Los afos cincuenta dan inicio a estructuras que perdurardn en el tiempo
y a los programas cortos pos-secundarios

A finales de los afios cincuenta nace el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) para
la formacion de técnicos de acuerdo con las necesidades de las empresas. Se titula con
certificados de aptitud para contribuir a las empresas en su consecucién de mano de obra
relativamente calificada, desde el punto de vista técnico.

Entre 1958 y 1964 el sector publico establecid varios institutos politécnicos postsecundarios:
el de Santander, el de Pereira y el Politécnico Jaime Isaza Cadavid de Medellin, con cardcter de
instituciones de educacion superior especializadas en carreras con duracién no mayor de tres
afos o carreras técnicas no-universitarias” (Gémez, 1995,p.51).

Aqui se ubica el surgimiento de la formacidn tecnoldgica ya que su formacién es de cardcter
pos-secundario y orientada a una formacion corta (Gémez, 1991).

A finales de los afios sesenta se empiezan a organizar las instituciones de educacién superior
que ofrecen carreras para la formacién laboral cortas (de no mds de tres afios, denominadas
carreras cortas e intermedias) que no superan los problemas de estatus que la educacion
industrial arrastra. Maxime ahora, que existen una gran cantidad de instituciones de diversa
denominacién ofreciendo este tipo de educacidn. Todas estas instituciones con diversa
denominacién convinieron en la denominacion de Instituto Universitario (Gémez, 1995).
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Los principales objetivos de las “carreras cortas e intermedias” fueron: preparar personal
técnico a nivel postsecundario en carreras practicas con fines ocupacionales; facilitar la admi-
sion de estudiantes selectos de estos programas en carreras profesionales largas;y ampliar a
todas las regiones del pais las oportunidades de educacion postsecundaria (Gémez; 1995).

Los afios setenta y la modernizacién y expansion industrial

Hacia la década del 70 y 80 en el pais parece posicionarse con fuerza la necesidad de
ampliar la cobertura de la educacion superior para garantizar la insercién de la poblacion
en los procesos de modernizacidn y expansion industrial y, en especial, para responder a la
trasferencia de los altos indices del progreso cientifico-tecnoldgico alcanzados por pafses
desarrollados, mediante la incorporacién de tecnologfas importadas para la industria nacional.
Se presume que esta coyuntura impulsarfa al Ministerio de Educacion Nacional a realizar
una serie de estudios en el marco de los cuales se afirma la importancia de promover un
nuevo enfoque a la educacion superior en Colombia, mediante la incorporacion de nuevas
modalidades; una de las cuales corresponderfa a la que en un momento inicial serfa denomi-
nada Formacion Tecnoldgica (FT), en el marco del Decreto 080 de 1980, y posteriormente
Educacién Tecnoldgica (eT), con la expedicion de la Ley 30 de 1992.

La FT deberfa estar estrechamente articulada a la formacion en ramas de las ingenierfa, con-
centrandose «principalmente en la aplicacién de los métodos cientificos establecidos y no
en la busqueda de nuevos métodos y descubrimientos» (Ministerio de Educacion Nacional,
[974b, p. 12); para ello el plan curricular incluirfa «(...) lo mds pronto que [fuera] posible,
materias técnicas especializadas, habida cuenta del corto tiempo disponible para cubrir la
totalidad del programa. Su duracién [serfa] de dos o tres afios» (Ministerio de Educacién
Nacional, 1974 a, p.15).

Con ello se esperarfa que los tecndlogos estuvieran en la capacidad de traducir:

Las ideas creativas en nuevos productos, sistemas y procedimientos (...) [Los tecndlogos] (...)
tienen algunos conocimientos del trabajo que tiene que hacer el trabajador manual: estdn fami-
liarizados con el lenguaje, la maquinaria y las herramientas del obrero y entienden los principios
basicos con los cuales trabaja el ingeniero» (Ministerio de Educacion Nacional, 19747 p. 2).

En sintesis, el tecndlogo

(...) ocupa una posicién intermedia entre el Ingeniero titulado por una parte,y el obrero califi-
cado por la otra, mds cerca del primero que del segundo, poseedor de conocimientos técnicos
en un campo especializado y habilidades y destrezas particulares que le permiten actuar como
personal auxiliar del Ingeniero correspondiente» (Ministerio de Educacién Nacional, 1974 a,p.9).

En linea con la necesidad de formar personal altamente calificado para la industria y técnicos
de alto nivel (Vallejo& Rojas, 1997) también se propiciarfa en el pafs el reconocimiento de
algunas instituciones como «institutos de educacién tecnoldgica cuando sus programas tienen
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por objeto desarrollar destrezas y habilidades relacionadas con una tecnologfa especifica, e
impartir los conocimientos generales y cientificos en que ésta se fundamenta» (Diario Oficial,
1974, p.10). Es por ello que se asocia (Gémez, 1991) el nacimiento de la T con la creacion
del Instituto Tecnoldgico Santandereano (1963) y del Politécnico Jaime Isaza Cadavid (1964).
Asimismo, con la incapacidad de la universidad de atender toda la demanda por educacién
superior, especialmente en aquellos sectores de bajos recursos (Vallejo& Rojas, 1997), que
dada su condicidn socio-econdmica requerfan con urgencia de una oferta de programas de
educacion superior de menor duracidn a las carreras tradicionales, es decir, de carreras cortas
(Nufiez, 1976; Arenas& Fldrez, 1984).

Asf,ademds de la contribucidn al desarrollo del pafs, se esperaba que la FT se consolidara
como una alternativa de solucién a algunos de los problemas que enfrentaba la educacion
superior, relacionados con: las pocas oportunidades de ingreso (sobre todo para los estratos
desfavorecidos de la poblacién), la concentracion geogréfica en las principales ciudades del
pais y falta de programas que respondieran a las necesidades cualitativas y cuantitativas del
sector productivo nacional.

En la institucionalizacion de la T, el Instituto para el Fomento de la Educacién Superior
(Icfes) vy, especificamente, la Division de Educacién Tecnoldgica y Ocupacional®, jugd un
papel determinante con el desarrollo del denominado plan Bases para un Plan Nacional de
Desarrollo de la Educacién Tecnoldgica 1972-1978.

En el marco de dicho plan se consideraba que la T abarcaba la:

(...) ensefianza de estudios generales, [involucrarfa] el aprendizaje de ciencias y tecnologfas
afines y la adquisicién de conocimientos précticos referentes a las ocupaciones especializadas
de los sectores industrial, agricola, comercial y de los sectores andlogos, asi como los servicios
sociales y demds aspectos de la economia” (Ministerio de Educacién Nacional, 1974b,p.21-22).

Propdsitos que la distanciarian de su relacién exclusiva con ramas de la ingenierfa.

Estas evidencias y la consolidacién final del plan, permitirfan ubicar la T en el nivel superior
de educacién. Tomada la decisidn, se procede a expedir el primer marco normativo que
reconocerfa que:

(...) los establecimientos de Educacién Superior son institutos de educacidn tecnoldgica
cuando sus programas tienen por objeto desarrollar destrezas y habilidades relacionadas con
una tecnologia especifica, e impartir los conocimientos generales y cientificos en que ésta se
fundamenta (Diario Oficial, 1974).

Asimismo, la norma presentarfa una diferenciacién entre los programas propiamente tecno-
|6gicos v los ofrecidos en otras dreas del conocimiento, en las denominadas carreras cortas.

8 Con la asistencia técnica y financiera de algunos gobiernos y expertos extranjeros, a saber: 1) los ingleses Dennis Martin
y John Young (1970) y 2) Jahn Talbot (1971-1972), de las Misiones de 3) la Sociedad Americana para la Ensefianza de la
Ingenieria (1971) y del 4) Gobierno de la Gran Bretafia (1973 y 1974).
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En este sentido puntualmente se menciona «Tanto los programas de educacidn tecnoldgica
como los de corta duracién podrdn ser también ofrecidos por las universidades» (Diario
Oficial, 1974, p. 10).Y definirfa que el plan curricular de la T tendra «el doble enfoque de
ser estudios terminales, en el sentido de preparar el estudiante en forma completa para el
ejercicio de una profesidn técnica, y ser la primera fase de los curriculos de carreras profe-
sionales universitarias de cardcter técnico» (Diario Oficial, 1974). Asi, puede afirmarse que
las iniciativas relacionadas con una posible organizacion por ciclos no son nuevas en el pafs.
Pese a ello, no se especificarfa para las carreras cortas propdsitos de formacién, contenidos
curriculares y una titulacién especifica, contribuyendo con ello a que el concepto de For-
macion Tecnoldgica se hiciera extensivo a programas en todas las profesionales y dreas del
conocimiento, disciplinas y profesiones, teniendo en cuenta una unica caracteristica comun:
la menor duracién de los estudios®”.

Por la via normativa, las inconsistencias también serfan trasladadas a las instituciones que a
finales de los 70 el Icfes reconocerfa como instituciones de Educacion Tecnoldgica, algunas
para la cuales la identidad con esa formacidn seria cuestionable. Asf, al relacionar la Fr con
diversas dreas del conocimiento, profesiones e instituciones de diversas trayectorias acadé-
micas se sentarfan las bases de la confusion histérica que se revertiria en que la caracterfstica
preponderante de la fT fuera:

(...) su alto grado de heterogeneidad y desigualdad entre instituciones y programas tanto en
relacién con la calidad de la educacién impartida y con la infraestructura y dotacion (equipos,
talleres, bibliotecas, laboratorios, etc.), como con la conceptualizacidn de las relaciones entre la
ciencia, la tecnologfa y la técnica (Gémez, V.M., 1995).

Con el establecimiento del sistema de educacion post-secundaria, la FT serfa instituida defi-
nitivamente como una modalidad de la educacidn superior que se ocuparfa del ejercicio de
actividades tecnoldgicas, con énfasis en la préctica y con fundamento en principios cientificos
(Ministerio de Educacién Nacional, 1980a). La actividad investigativa, propia de esta modalidad
estaria orientada a la creacidn y adaptacion de tecnologfas.

El decreto, al igual que las normas que le antecedieron, no ofrecerfa una fundamentacion
epistemoldgica de la Técnica, la Tecnoldgica v la Ciencia y su relacién con la Fr. Tampoco
retomarfa el concepto de carreras cortas, ni introducirfa una alternativa que viabilizara la
coexistencia de FormaciénTecnoldgica v de carreras de menor duracion en otras profesiones
y dreas del conocimiento. Por el contrario, coadyuvaria a profundizar la problemética de la
FT ya que al no limitar su oferta a dreas propias del conocimiento tecnoldgico, en adelante,
el titulo de Tecndlogo, serfa otorgado al «médico v cirujano, abogado, ingeniero, arquitecto,
filésofo, contador, administrador, bidlogo. Los programas en ciencias de la educacion [tam-

% Ejemplo de ello es que al implementar el programa de actualizacién y unificacion de los planes curriculares de la Formacion
Tecnologica (1977-1979), que deberia ser acogido por todas las instituciones, estableceria tanto criterios de funciona-
miento para los programas de Formacion Tecnoldgica como para otros programas cuya relacion con la tecnologia no es
tan evidente, a saber: pre-escolar, horticultura y floricultura, entre otras.
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bién conducirian] al titulo de tecndlogo en la respectiva rama profesional» (Ministerio de
Educacidn Nacional, 1980, p.8), es por ello que, para la época, la ET se caracterizd por la
sub-valoracidn social, educativa y ocupacional en razdn a los valores que rigen la estructura
social, que datan de la época de la conquista, posicionando la:

(...) falsa dicotomia que hace antagdnico el desarrollo de las disciplinas del espiritu con las
que tienen que ver con el desarrollo material, nos hallamos ante una mentalidad ampliamen-
te difundida y fundamentada en motivaciones de larga duracién que tiene sus raices en las
caracteristicas mismas de la cultura de la Espafia medieval de los sectores que emprendieron
la conquista americana en la que en parte cierto desprecio por el trabajo manual fue una
caracteristica cultural destacada (Guerrero, 1985, p. 149).

Por ello, en el pais los titulos académicos se convierten para muchos en el apogeo dentro
del cuadro social (Bonilla, et al, 2003; Leguizamdn, 1976; Nufez, 1976).Ya que ellos ademas
de su contenido académico y profesional, conllevarfan significados sociales.

En esa linea de pensamiento, algunos estudios develan como la educacidn superior, en ge-
neral, es reflejo fiel de la estatificacidn social y de las diferencias presentes entre los diversos
sectores de la sociedad. Por ello, cuestionan los propdsitos de democratizacion:

(...) porque al incorporar niveles intermedios se reafirma el sentido excluyente y elitista de
la educacién superior y se impide y canaliza el flujo de estudiantes de carreras tradicionales,
pretendiendo que no todos los que ingresen a la educacidn superior; tengan acceso a los niveles
mds altos de formacién. De esta manera, se perpetuian las clases sociales ya establecidas, evitando
toda tendencia hacia el cambio de posicién social (Quinteto, et. al,, 1986, p.60).

Estas aseveraciones se ratifican, en buena medida, con los resultados de trabajos que resaltan
como la FT se ha constituido en el pais solo en una segunda opcidn para quienes por diversos
motivos no se privilegian del acceso a programas tradicionales. Asi:

[Un] gran ndmero de bachilleres no logran ingresar a la carrera deseada por no aprobar los
exdmenes de admisidn, que como se sabe miden las capacidades intelectuales que varfan de
acuerdo con las clases sociales de origen, favoreciendo a los hijos de las clases medias y alta en
tanto limita las posibilidades de los hijos de las clases populares (Quinteto, et. al., 1986, p. 60).

Otrarazdn de preferir estas carreras de menor duracion tiene que ver con la carga econdmica
que para muchos conllevan los estudios en carreras de larga duracion. En sintesis, en el pafs
predominaria el imaginario académico, social, ocupacional, etc., que la FT es de menor duracién
y «sélo una opcidn para las clases menos favorecidas, es decir, para pobresy» (Lépez, 2006).

El mito de la igualdad de oportunidades y del ascenso social sobre la base de la educacién se
rompe en el pafs,al evidenciar que las instituciones educativas se estratifican como se estra-
tifica la sociedad, desde la primaria hasta la Universidad: hay universidades para los sectores
populares, diferentes a las universidades de élite que forma los cuadros directivos de la
empresa privada y el Estado. No es suficiente con capacitarse, si no se pertenece a los
estratos altos (Flores, et.al,, 1987).
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Particularmente, en dreas de las tecnologfas especificas y las ingenierias esta separacion entre
tipos de formacion seguin el estrato socio-econdmico de origen, ha tenido como consecuencia
la generacion paraddjica de dos tipos diferentes de FT: una relacionada con las ingenierfas
y la otra con ocupaciones de nivel intermedio. En otras palabras, una fr para pobres y otra
para quienes pueden tener acceso a las carreras largas de ingenierfa (Bonilla, et al, 2003).

Esta situacidn se refleja también en las instituciones mediante un proceso de diferenciacién
extrema entre dos polos opuestos, pero en forma piramidal, es decir, en un extremo, en la
parte alta de la pirdmide, una o dos instituciones que promoverian la investigacion, la forma-
cién de alto nivel de sus profesores de tiempo completo con contrato a término indefinido
que, ademds, ofrecen programas de postgrado (especializaciones y maestrias), dirigiéndose
por lo tanto a patrones de buena calidad educativa.

En el otro extremo encontramos las instituciones con programas de FT y con programas
de ingenierfa en jornada nocturna masiva, centradas en captar la demanda de personas que
estdn en el mercado laboral y que requieren continuar sus estudios, bien sea para mejorar
su estatus salarial o jerdrquico o por interés en mejorar sus conocimientos, y que de alguna
manera esperarfan satisfacer esta necesidad a través de programas que, lamentablemente,
no gozan de un alto valor socio-ocupacional. Jévenes que por lo general son de condicidn
socioecondmica media-baja y baja. Esto muestra que una gran cantidad de ellos «(...) se
enfrentan con minimas oportunidades para ingresar a una educacion superior de alta calidad
y pertinencia» (Tarazona, 2004, p. 23).

Asi, a lo largo de la década del 70 y 90 se consolidarfa la tendencia a ofrecer FT en todas
las profesiones y dreas del conocimiento y no necesariamente en aquellas especificamente
relacionadas con el desarrollo industrial del pais y de sus diversas regiones.

En consecuencia perdi¢ legitimidad la concepcion de una T estrechamente ligada a la for-
macion en ingenierfa

(...) alinscribirse en el contexto institucional de comienzos de la década del 70, caracterizada

por la proliferacién de instituciones y de programas de formacién no-universitaria, por la gran

heterogeneidad en la calidad de la formacién y por la confusién conceptual y terminoldgica
entre las diversas instituciones, programas y tftulos ofrecidos (Gémez, 1995, p.52).

Los afios noventa: Un nuevo escenario

Hacia la década de los 90 se podria situar la confluencia de diferentes sucesos. Tal vez los
de mayor repercusién fueron: por un lado la percepcidn —falsa de por si-de que la riqueza
de las sociedades se fundamenta en la capacidad de:

(...) generar conocimientos sobre su realidad y su entorno y con capacidad para utilizar dicho
conocimiento en el proceso de concebir, forjar y construir su futuro. De esta forma, se cree
que, el conocimiento se convierte no solo en un instrumento para explicar y comprender
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la realidad, sino también en motor del desarrollo v en factor dinamizador del cambio social
(Chaparro F. 1998, p. 53).

Por esta razdn, seglin Chaparro(1998), se debe hacer de la educacién un propdsito nacional,
y de la ciencia y la tecnologfa sus compafieras inseparables.

Ademas, se consolida una economia global y la dependencia econdmica, cultural y tecnoldgica
de los denominados paises del Tercer Mundo o de la periferia, en palabras de Santos (1998).

Reconocer ese estado de dependencia, en especial de la tecnoldgica, posicionarfa con
fuerza la necesidad de favorecer un desarrollo enddgeno, con la consecuente necesidad de
consolidar una

(...) una capacidad propia que [permitiria a los paises de la regién la generacidn de] una tecno-
logfa mds adecuada a sus propios objetivos, mds respetuosa de sus propios valores culturales y
de sus caracteristicas ecoldgicas, mas interesadas en servir a la satisfaccién de las necesidades
bdsicas de su poblacién y mds apropiada a su propia constelacién de factores y recursos”
(Sdbato y Mackenzie, 1982, p.22).

Ante ese reconocimiento se hace necesario asumir un concepto de Tecnologias como avance:

(...) en la capacidad de explicar los principios [cientificos] que la fundamentan, entonces la
formacién en las ciencias [serd] una necesidad ineludible como elemento bdsico para la for
macién del conocimiento tecnoldgico, v es esto lo que [permitird] la reproduccidn, la necesaria
adecuacion, e incluso la produccién de nuevos objetos y procedimientos de los grandes sistemas
tecnoldgicos” (Misidn Nacional para la Modernizacidn de la Universidad Publica, 1994) que
propiciard la generacién de conocimientos cientificos y tecnoldgicos, con miras al desarrollo,
produccidn y seleccion de tecnologias aplicables a la produccién nacional (Congreso de la
Republica, 1990, p. 23).

Y la formacion de una:

(...) alta inteligencia y la estrategia del desarrollo cientifico y tecnoldgico que requiere la
construccidn de una «supuestay sociedad del conocimiento demanda de una articulacidn con
el desarrollo universitario, «el desarrollo econdmico v el desarrollo social. Impulsar las fuerzas
productivas para crear las condiciones de apropiacion tecnoldgica, recreacién y creacién de
tecnologias enddgenas v la asimilacion de nuevos desarrollos habiendo interiorizado la tecno-
logfa existente se pone al orden del dfa. La articulacidn de los sistemas de ciencia y tecnologfa
y de educacidn superior deben responder a cuatro grandes desafios: educar para la ciencia
y la tecnologfa; formar investigadores cientificos y tecnoldgicos; hacer investigacion cientifica
y tecnoldgica; y preparar los recursos humanos de alto nivel en los diferentes campos que
requiere la competitividad del pais» (Departamento Nacional de Planeacidn, 1999, p. 280).

Parece entonces que es a la Ley 30 de 1992, a la que corresponderfa asumir la responsa-

bilidad de legitimar el nuevo concepto de Tecnologia y de Educacidn Tecnoldgica. La Ley
30 de 1992 se distancia del término de modalidades en la educacién superior y asume el de
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campos de accidn de las instituciones de educacion superior, en funcién de la naturaleza del
conocimiento ofrecido en sus programas y del destino ocupacional de sus educandos: la
técnica, la tecnologfa, la ciencia, las humanidades, la filosoffa, y las artes.

Sin embargo, al definir los tipos de instituciones pareciera asociar a cada uno de los cam-
pos de accién un nivel de formacidn, un titulo y un tipo de institucién (Técnica-Técnico
Profesional-Institucién, Técnica Profesional, Tecnologfa-Tecndlogo-Instituciones o Escuelas
Tecnoldgicas y Ciencia-Profesional-Universidades). Es decir, que nuevamente se reafirma que
la EducaciénTecnoldgica conduce al titulo de Tecndlogo y, por ende, implicitamente vuelve a
sostenerse que es una formacién de menor nivel académico que deberia ser impartida por
unas instituciones en particular, dejdndola nuevamente reducida a una formacion terminal,
de cardcter no profesional, sin salidas propias a los postgrados y que podria ser ofrecida en
todas las profesiones y dreas del conocimiento.

Asi, el panorama entre los afios de 1990 y de 2002 seguirfa siendo el mismo que se conso-
ido en la década de los 70 y 80. Por ejemplo, en el Distrito Capital (Bonilla, et. al, 2003) la
oferta de programas de eT estarfa relacionada con bellas artes,administracion de empresas y
disefio gréfico. En la zona Caribe del pais el 46% de los programas de formacién tecnoldgica
se ofrecen en las tecnologias denominadas blandas (Tarazona, 2004). En el Cauca, mayo-
ritariamente «(...) en dreas como la administracion, la economia y la contadurfa, dejando
descubiertos campos claves donde se estdn produciendo las mayores trasformaciones
tecnoldgicas, como en el campo de las telecomunicaciones, el metalmecdnico, la electrdnica
y la agroindustria» (Uribe, 2004).

Hay que agregar que los planes curriculares poco o nada se diferenciarfan de una formacién
de cardcter operativo, técnico y de un destino ocupacional pensado desde el puesto de
trabajo, es decir, de una formacién técnica:

[el] poco contraste entre los planes de estudio (técnico y tecnoldgico) v los perfiles, la estrecha
diferencia en la duracién de los programas (uno a lo sumo dos semestres) [ha sido una de las
estrategias seguidas por la instituciones técnicas y tecnoldgicas, para] hacer parecer que estas
diferencias son minimas (Amaya, G., 1996).

En otros casos, son el resultado de adaptar planes curriculares correspondientes a la for
macion tradicional, por ejemplo en ingenierfa, a un periodo de tiempo mds corto. Por ende
«(...) los contenidos son similares pero con menor profundizacion, estrategia preocupante
ya que se tiende a disminuir la compresidn de los contenidos fundamentales, por ejemplo
las ciencias bdsicas, de los programas» (Bonilla et. al, 2003). Es decir; que en el pais la dis-
tincidn entre la formacion técnica, tecnoldgica y de ingenierfa es difusa. En consecuencia,
la formacion de técnicos, tecndlogos e ingenieros se confunde con «una revision de los
programas de distintas instituciones muestra cémo, en algunos casos, las nominaciones e
incluso la titulacidn son tan similares, que es muy dificil establecer qué corresponde a cada
uno de los niveles» (Lépez, B., 2006).
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En sintesis, convivirfan dos acepciones en relacidn con el Tecndlogo «asumiéndolo como
un cuasi-ingeniero o no diferenciando sus roles ocupacionales con el técnico» (Gémez,
1991, p. 27). Por ello, en el mercado de trabajo los empleadores no cuentan con criterios
claros para la vinculacién, remuneracién y promocion de los egresados de estos niveles
(Bonilla, et. al, 2003; Vallejo& Rojas, 1997), presentdndose un alto grado de sustituibilidad.
Asi,los empleadores a la hora de elegir criterios o pardmetros para la seleccion de personal
consideran que los conocimientos v la practicidad son criterios suficientes, situacion que
se torna preocupante toda vez que con ello se desconocerfa el peso de las capacidades y
competencias, lo cual demuestra la poca visién y exigencias del sector productivo frente a
la dindmica global (Tarazona, 2004, p.23).

Surgimiento de propuestas alternativas

En contraposicion al escenario descrito, dos serfan las propuestas alternativas. La primera
serfa la de fortalecer la eT mediante la organizacién de un Sistema de Educacion Tecnoldgica
que funcionara como sub-sistema de la educacién superiory que asumiera como estrategia
principal la formacién por ciclos, especificamente en ingenierfas y ciencias. En el marco de la
formacién por ciclos®®, la £T siguiendo la experiencia internacional podria llegar a consolidarse en:

(...) un primer ciclo corto de tres (3) afios de duracién que se [orientana] a la formacion del
ingeniero ‘técnico’ o ‘prdctico’, Este tendrfa las mismas bases cientificas y tedricas de las Ingenierfas
o Ciencias Aplicadas, pero se diferenciarfa por su orientacion de cardcter tecnoldgico aplicado e
incluirfa experiencia préctica en la produccidn, estarfa capacitado para la solucién de problema
tecnoldgicos en la produccidn. El graduado de este primer ciclo ha sido denominado [en la
experiencia internacional], de diversas maneras equivalentes: ingeniero técnico, ingeniero préctico,
tecndlogo, ingeniero de produccidn, ingeniero asociado, técnico o tecndlogo en ingenierfa, y otras.
Esta denominacién se diferencia de la del ingeniero graduado de segundo ciclo o de la forma-
cién larga tradicional, pues éste es el diplomado profesional o senior. La formacién de mayor
nivel tedrico se [adquirirfa] en un segundo ciclo, el cual [serfa] altamente selectivo y [tendrfa]
una duracién de (2) o (3) afios adicionales. A este ciclo sélo [podrian] acceder quienes hayan
demostrado tanto las suficientes capacidades intelectuales como el interés hacia el trabajo
investigativo y desarrollo (Diaz & Gdmez, 2003, p. 21).

Es decir; institucionalizar un sistema de ciclos de formacion en el cual la modalidad tecnoldgica
conformarfa un primer ciclo de formacion de ingenieros (Gémez, 1995).

En el &mbito de la ingenieria se espera que la formacién por ciclos, represente:

(...) una significativa innovacioén en la formacién tradicional del ingeniero colombiano, comun-
mente considerada como excesivamente tedrica y no conducente a la creatividad tecnoldgica
[y] una importante alternativa para el alto nimero de estudiantes de Ingenierfa que deben
abandonar sus estudios por razones econdmicas o académicas o por insatisfaccién con la
formacién tradicional del ingeniero en el pafs. De esta manera se reducirfan las altas tasas

% Entendida como «un conjunto de multiples oportunidades de acceso al sistema de educacion superior y de ampliacion y
profundizacion, especializacion, perfeccionamiento y reconversion de la formacién» (Gémez, 2002, p. 73).
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de desercidn estudiantil y se aumentarfa la eficiencia interna de las facultades de ingenierfas.
(Gémez, 2002, pp. 78-79).

En la segunda alternativa, la afirmacion de un concepto de Tecnologfa referido a un campo
de conocimiento permite aseverar que:

(...) un tecndlogo no es quien cursa una carrera de tres afios en una institucién llamada tec-
noldgica, sino, quien aborda la complejidad de la tecnologfa desde lo mds simple hasta los mds
complejo, lo que implica que, el cardcter de tecndlogo es asignable tanto al que asume los niveles
més elementales de dicho objeto, que en Colombia peyorativamente recibe la denominacién de
tecndlogo como al que realiza operaciones de alta inteligencia sobre ese objeto, como es el caso
del ingeniero, el especialista, el magister o doctor en ingenierfa. (Cadavid y Urrego, 2005, p. 81).

En tal sentido quien se dé a la tarea de transformar los bienes materiales en tecnofactos,
en cualquiera de sus posibles acepciones y desde diferentes perspectivas, puede recibir la
nominacién de Tecndlogo (Pérez, U, 1989).

Contexto reciente en el nuevo siglo

El impulso vy la consolidacién de la eT también ocuparian un espacio privilegiado en las
agendas de algunas instituciones del Estado. Lamentablemente no primaria la preocupacion
por asumir una perspectiva alternativa de la Tecnologfa v la €T, sino la posibilidad de ampliar
la cobertura del nivel superior de formacion, por ello se asume que una de las estrategias
prioritarias deberia ser que:

El estado [organice] por ciclos el sistema de educacién superior, de modo que se elimine el
cardcter terminal de los programas técnicos y tecnoldgicos, garantizando la continuidad en
la formacién, principalmente de las dreas académicas estratégicas, permitiendo el paso de
los estudiantes de un nivel educativo al siguiente. Con este cambio se propone avanzar en
la recuperacién de la valoracién social de la educacién tecnoldgica, del desarrollo cientifico
y se liberard una porcién importante de recursos y cupos de las instituciones de educacién
superior que podrdn ser empleados en la ampliacién de la matricula (Departamento Nacional
de Planeacidn, 1999:279).

La Universidad publica se ausentaria del debate que culminaria con la expedicién de la Ley
749 de 2003;ley que a la postre le permite a las instituciones técnicas y tecnoldgicas ofrecer
y desarrollar programas de formacién hasta el nivel profesional, solo por ciclos propedéuticos
y en las dreas de las ingenierfas, tecnologfa de la informacidn y administracién, siempre que
se deriven de los programas de formacién técnica profesional y tecnoldgica que ofrezcan
(Congreso de la Republica, 2002). La ley, por otra parte, no preciso el cardcter epistemoldgico
de la técnica, la tecnologfa y la ingenierfa y continué con el desconocimiento profesional de
la formacion tecnoldgica. Lo que se logra en términos reales (ademds de la via terminal)es
dar una nueva opcion a la formacién técnica y a la formacion tecnoldgica; pero sin resolver
el problema de calidad y bajo estatus social que tienen los dos campos de conocimiento y
tan solo promoviendo el cardcter de las instituciones técnicas y tecnoldgicas y habilitdndolas
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para dar trdmite a la formacién por ciclos sin un andlisis real de su capacidad académica, mds
alld de la eficiencia, para lograrlo en términos de calidad y excelencia.

Al precisarse la formacién por ciclos, se propone una estructura de tres ciclosi«(. . .) secuenciales
y complementarios, cada uno de los cuales brinda una formacion integral correspondiente
a ese ciclo y conduce a un titulo que habilita tanto para el desempefio laboral correspon-
diente a la formacién obtenida o para continuar en el ciclo siguiente» (Colombia, Ministerio
de educacion Nacional, 2003, articulo 24) en dreas de las tecnologfas de la informacién, la
ingenierfa y la administracién y en instituciones técnicas y tecnoldgicas®; estd definicion de
areas no se acompafia de una justificacion epistemoldgica en funcién de su relacidn con la
Técnica, la Tecnologfa y la Ciencia. Lo que deja el vacio cualitativo que impide categorizar
esta formacidn con un cardcter serio y parece solo dar respuesta al problema de las Insti-
tuciones Técnica y Tecnoldgicas de su bajo estatus y su poca credibilidad, que se habrd de
resolver con la formacion de Ingenieros y administradores por ciclos, pero sin resolver el
papel de la educacién técnica y tecnoldgica en la produccion de fuerzas productivas para
contribuir a la transformar el pafs.

La norma enuncia que el primer ciclo se orienta a generar aptitudes, habilidades y destrezas
y conducird al titulo de Técnico Profesional en una especialidad, es decir, los conocimientos
técnicos necesarios para el desempefio laboral. El segundo ciclo ofrece una formacién bdsica
comun y los conocimientos cientfficos para la formacidn de un pensamiento innovador e
inteligente, con capacidad de disefar, construir, ejecutar; controlar, transformar y operar los
medios y procesos que han de favorecer la accién del hombre en la solucién de problemas
que demandan los sectores productivos y de servicios del pafs y conducird al titulo de Tec-
ndlogo en el drea respectiva, es decir; los conocimientos necesarios para la comprension de
las tecnologias y para la solucién de problemas de los sectores productivos y de servicios del
pais.Y el tercer ciclo complementa al segundo ciclo en la respectiva drea del conocimiento,
de forma coherente, con la fundamentacion tedrica y la propuesta metodoldgica de la pro-
fesidn. Este ciclo permitiria el ejercicio auténomo de actividades profesionales de alto nivel
y conducird al titulo de profesional en una determinada especialidad, es decir, que comple-
mentarfa al segundo en lo que respecta a la fundamentacion tedrica propia de la profesién.

Vistos desde la perspectiva de la norma, los objetivos del primer ciclo se diferencian signi-
ficativamente del segundo y tercer ciclo. De facto, la Ley asi lo reconoce, pues menciona
que el segundo ciclo prepara para el tercero. Sin embargo, no define cudl es la caracteristica
propedéutica del primer ciclo con respecto al segundo. Un primer ciclo que debe cumplir
con el propdsito de desarrollar habilidades y destrezas necesarias para el desempefio laboral,
propio de un conocimiento técnico que no requiere de procesos profundos de compresién
de los fundamentos cientificos de las tecnologfas.

%  Cabe anotar, que en la redaccion de la norma no se encuentra alusion a las razones por las cuales la oferta de formacion
por ciclos deberia limitarse de manera exclusiva a las areas en cuestion.
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Estas presuntas inconsistencias dan cabida a especular en el sentido que la definicion del
primer ciclo, contenida en la norma, es la alternativa para sostener en el nivel superior a
aquellas instituciones y programas que ofrecen una T desde una visidn instrumental de la
tecnologfa y para garantizar la articulacién entre la educacion media, la hoy denominada
Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano v la educacion superior. Y, con ello, la
incorporacién temprana de la poblacién al mercado laboral®’.

A lo anterior hay que adicionar que la superposiciéon de los marcos normativos no ofrece
suficientes claridades en relacidn con la pertinencia que, desde la construccién del conoci-
miento tecnoldgico, tendria ofrecer programas tanto de cardcter terminal (Ley 30 de 1992)
y en calidad de segundo ciclo de formacién (Ley 749 de 2002), con enfoques curriculares
y criterios de calidad diferenciados. Unos en la totalidad de las profesiones y otros sélo en
algunas de ellas. Unos en unas instituciones de educacidn superior y otros en unas espe-
cificas. Esta situacién genera una serie de interrogantes. Por ejemplo, los relacionados con
la pertinencia, tanto para el pafs como para las instituciones, de ofrecer simultdneamente
programas terminales y programas organizados en ciclos de formacidn y, articulado a ello, la
justificacién académica de establecer condiciones de calidad diferenciadas. A ello es necesario
adicionar que la Ley 749 desconoce que en el pais, desde la década del 80, la Universidad,
como institucion de educacion superior; incursiona en la oferta de programas de T ¥, que
en ese orden de ideas, podria interesarse por organizar su proceso de formacién por ciclos.

Por su parte, al reglamentarse las condiciones minimas de calidad de los programas (Decreto
2566 de 2003, articulo 4 y 24) pone en escena una nueva caracteristica de la €T, su cardcter
propedéutico. Sin especificarlo ni desde lo conceptual ni lo curricular Asi, a la discusion epis-
temoldgica de la Técnica, la Tecnologfa y la Ciencia, ahora hay que agregar la necesidad de
aclarar el concepto, de por s polémico dada su caracteristica polisémica®®, de propedéutica.
Un primer ejercicio de aproximacion al término propedéutico, pone en escena dos posibles
lecturas. Una que asume lo propedéutico como una caracteristica propia del conocimiento
que permitirfa visibilizarlo de manera intrinseca a los planes curriculares. Asi, por ejemplo, si la
formacion se da alrededor de un mismo objeto de conocimiento tecnoldgico v, por ende, tec-
ndlogos e ingenieros comparten un mismo campo de formacion, entonces la fundamentacion

5 Acortando con ello la formacién de la educacion media y la formacion de las capacidades basicas, como bien lo reconoce
el MEN, cuando menciona que uno de los valores agregados de la formacién por ciclos propedéuticos es (...) que podran
ganar un afio de formacién. (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 80).

%  Esta condicion es reconocida por el men sdlo siete afios después de la vigencia de un Decreto que ademas ya fue dero-
gado. Asi en un reciente documento de politica publica se menciona que etimolégicamente propedéutica viene del griego
“antes” y “ensefianza”; es el ejercicio previo o curso preparativo de introduccién a alguna ciencia; ejercicio expuesto y
sistematizado de manera concisa (Rosental y Ludin, 2000). También se denomina propedéutica al conjunto de reglas que
sirven de introduccion a una ciencia. Son cursos auténomos entre si, pero secuenciales yestan relacionados en un mismo
objeto de conocimiento, articulados en una linea problematizadora del objeto de saber que los convoca. El diccionario de
la Real Academia Espafiola define propedéutico como la ensefianza preparatoria para el estudio de una disciplina. Curri-
cularmente hace referencia a prerrequisito, nivelacion (como el nivel introductorio en programas de educacién a distancia)
0 a la revisién de los conceptos basicos. En pedagogia se ha entendido por nlcleos propedéuticos la complementacion
adicional previa a un plan de estudios para garantizar éxito en los niveles superiores (por ejemplo, en la educacién basica
de nueve grados) (Ministerio de Educacién Nacional, 2010).

186



CAPITULO 1. PERSPECTIVAS DE LAS FACULTADES

cientifica y metodoldgica de la €T deberd garantizar las bases para la formacién del conocimiento
tecnoldgico, que inicia en el nivel tecnoldgico v continda en el nivel de ingenierfa. Desde esa
perspectiva, ambos niveles constituinian una unidad de formacion, en la cual el primer nivel es
propedéutico para el siguiente y este Ultimo complementario al anterior. Es decir; que todo el
nivel tecnoldgico podria asumirse como propedéutico.

La segunda lectura, invita a pensar lo propedéutico desde una concepcién extrinseca. Es decir,
como un componente curricular diferenciado que no tiene incidencia directa en la formacion
del perfil profesional del tecndlogo; pero que si es necesario en calidad de conocimiento
propedéutico, para asumir la formacién en el siguiente nivel: en ingenierfa. En el marco de
dicha lectura, pareciera que lo propedéutico no corresponde en su totalidad al nivel tecno-
I6gico. Mas bien, corresponde a un componente curricular que complementard la formacién
del tecndlogo. Es decir, el componente propedéutico para continuar en el siguiente nivel.

Parece ser esa Ultima alternativa la que asume el Decreto 1295 de 2010 (articulo 5, literal
5.3.7,y articulos 14 vy 15), que reglamenta la Ley | 188 de 2010, en cuyo texto se retorna
el escenario de una eT ofrecida en todas las dreas del conocimiento y las profesiones vy en
la totalidad de instituciones de educacién superior (articulo 5). Por ende, una perspectiva
reducida de la ET o méds bien del nivel tecnoldgico, denominacidn que acuia el Decreto 1295,
que ademds de la formacion profesional del tecndlogo, ahora debe garantizar «una formacién
adicional necesaria o preparatoria para continuar con el siguiente ciclo» (Colombia, Ministerio
de Educacién Nacional,2008:78), es decir,un componente propedéutico al nivel profesional.

En el contexto del Decreto 1295, el nivel tecnoldgico podria bien ser parte de un primer
ciclo de formacién articulado al nivel técnico profesional o de un segundo ciclo de forma-
cién, en cuyo caso se relacionaria con el nivel profesional universitario. Ambos ciclos deben
incorporar un componente propedéutico, en el caso del primer ciclo en términos de com-
petencias laborales y en el segundo mas referido a las disciplinas (Colombia, Ministerio de
Educacién Nacional, 2010).

A manera de conclusién

En Colombia a lo largo de estos afios, con el auspicio de la norma, se ha consolidado vy
sostenido una visién de la Formacion Tecnoldgica, Educacion Tecnoldgica o Tecnologias que
remite a pensarla como una formacién de menor duracién, que prepara para los niveles
intermedios de la estructura ocupacional, como un ciclo-puente, en una secuencia de ciclos,
que habilita «(...) para el desempefio laboral correspondiente a la formacién obtenida (...)»
(Ministerio de Educacién Nacional, 2003), bien en una profesién o drea del conocimiento o,
en latotalidad de ellas. Una formacion que debe responder a campos auxiliares, asistenciales,
complementarios (Decreto 1295 de 2010, articulo 15).
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Una formacién de dudoso estatus académico vy profesional, pues

(...) los impedimentos de tipo académico y de posicionamiento social seguirdn al parecen
persistiendo, [ya que al no acompafar las decisiones normativas de la conceptualizacién de los
aspectos epistemoldgicos de la Técnica, la Tecnoldgica y la Ciencia, se contribuye a pervertir la
definicidn clara de la Formacion Tecnoldgica, de sus propdsitos de formacion y planes curricu-
lares], presentdndose desarticulacion, tanto en los objetivos como en los contenidos y contri-
buyendo de esa manera a que en Colombia [siga predominando] la idea perversa y simplista
de identificar los conceptos de Técnica y Tecnologfa con las modalidades formativas respectivas
(Tarazona, 2004, p.23).

Asi, pese a que se reconoce la necesidad de «incrementar la capacidad cientifica, tecnold-
gica, de innovacion y de competitividad del pafs para dar valor agregado a los productos y
servicios de origen nacional y elevar el bienestar de la poblacién en todas sus dimensiones»
(Ley 1286 de 2009, articulo 3), no se reconoce la necesidad de reconceptualizarla.

Por estas razones, entre otras, es necesario seguir propiciando v fortaleciendo el debate
conceptual, tanto al interior del Ministerio de Educacion Nacional como de las Instituciones
de Educacion Superior, ya que las norma (Ley | 188 y Decreto 1295) parecen no crear las
condiciones histéricas para posicionar la ED como una alternativa vélida de formacién profe-
sional, con salidas propias, por via tecnoldgica, a los postgrados, con un estatuto académico
propio, cuyo propdsito prioritario sea consolidar «una capacidad tecnoldgica enddgenay
(Dfaz y Gémez, 2003: 105), en cuyo caso la nominacion de Tecndlogo, seria representativa
de cualquier profesional que egresa de un programa de formacién cuyo objeto de cono-
cimiento estd estrechamente relacionado con la «adecuacién, adaptacion y produccién de
tecnologia» (Diaz, M., & Gémez, 2003, p. 105) es decir; con la investigacién y el desarrollo
tecnoldgico. Méxime cuando en los documentos de reforma a la Ley 30 ya entregados por
el Ministerio de Educacién al Congreso de la Republica se sigue insistiendo en los mismos
campos de formacion de la Ley 30, sin reconceptualizar la Educacién Tecnoldgica, insistiendo
en esta formacion como afternativa sin precisar como habrd de impactar en la construccion
de fuerzas productivas.

Antecedentes institucionales de la Facultad Tecnolégica®’

La Facultad Tecnoldgica estructura desde 1995una propuesta de educacion tecnoldgica y
formacién por ciclos. Debido a que en la Ley 30 de 1992 no se contempla la posibilidad de
ofrecer programas por ciclos, el desarrollo de la propuesta de formacién a nivel curricular
toma como referente principal la conceptualizacion del Profesor Victor Manuel Gémez
(1995, 1998,2002) vy los resultados del estudio de algunos modelos de formacidn, de pafses
como Alemania, Espafa e, incluso, Francia.

Sobre el proceso de registro calificado

%  Apartado elaborado por Mirna Jirén.
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La propuesta de formacién de la Fr’° hace referencia a un primer ciclo o ciclo tecnoldgico,
que responde a una formacidn con una clara orientacién tecnoldgica evidenciada en la
capacidad de solucién de problemas. El segundo ciclo o ciclo de ingenierfa, propende por
la formacién de ingenieros con un mayor nivel de conocimientos cientifico y tedricos, lo
que conlleva a fortalecer las competencias y habilidades del tecndlogo en el campo de la
investigacion vy el desarrollo (I&D) vy a su preparacién para los niveles postgraduales.

Con seis tecnologias’' en funcionamiento, la Facultad se aboca a la solicitud de los regis-
tros de funcionamiento de los programas del segundo ciclo, es decir, de los programas de
ingenierias, el panorama cambio sustancialmente. En linea con lo ya conceptualizado, los
planes curriculares del ciclo de ingenierfa se presentaron con una duracién de dos afios
(cuatro semestres) y con denominaciones que develan la especializacidn en un drea de
la tecnologfa”. Revisada la informacidn, el ICFES, apoyandose en la normatividad vigente,
argumenta que los programas de ingenierfas deberfan presentarse con una duracién de |0
semestres y con denominacion que respondieran a aquellas que tradicionalmente venfan
implementando en el pais, es decir; no deberfa hacer referencia al énfasis; el cual convendria
evidenciar Unicamente en la estructura del plan curricular.

Estas circunstancias condujeron a la FT a la renuncia parcial”® de algunos de los presupuestos
iniciales, en especial en lo concerniente a la posibilidad de titular ingenieros en campos de
accion especificos delo tecnoldgico v, con ello, la de asumir un concepto amplio de tecnd-
logo, en el sentido de:

(...) quien aborda la complejidad de la tecnologia desde lo mas simple hasta los mds complejo,

lo que implica que, el cardcter de tecndlogo es asignable tanto al que asume los niveles mds

elementales de dicho objeto, que en Colombia peyorativamente recibe la denominacién de

tecndlogo, como al que realiza operaciones de alta inteligencia sobre ese objeto, como es el caso
del ingeniero, el especialista, el magister o doctor en ingenierfa. (Cadavid y Urrego, 2005, p. 81).

Cabe precisar; entonces, que la oferta de formacidn por ciclos (FC) es connatural a la practica
académica de la Facultad. Para materializar los ciclos de formacidn, en consecuencia con o
aprobado, se tuvo que asumir, con fundamento en la autonomia universitaria consagrada en
la Ley 30 de 1992, la homologacion como estrategia académico-administrativa basica. Asf,
el primer modelo de formacién (Ver Figura la), que se denomind Modelo de Educacion

™ Que desde sus origenes, se caracteriza por su tension con la concepcion de educacion tecnoldgica predominante en el
pais en el sentido de: 1) confundir la educacién tecnoldgica con institucion tecnoldgica, 2) asumir como sinénimos edu-
cacion tecnologica y carreras de corta duracion en cualquier disciplina o profesion; 3) identificar la educacion tecnolégica
como un nivel del sistema educativo; 4) concebir la educacién tecnolégica como una formacién diferentes a la del nivel
profesional; 5) considerar la educacién tecnolégica como de segunda categoria y para poblaciones de escasos recursos
SOCi0-econoémMICos.

™ Los registros fueron dados por extension, gracias a convenios interinstitucionales que estableceria la Universidad Distrital
con la Universidad Tecnolégica de Pereira, las Unidades Tecnoldgicas de Santander y el Politécnico Jaime Isaza Cadavid.

2 Ingenieria Mecanica con énfasis en procesos, Ingenieria en Vias y Trasporte, Ingenieria en Sistemas Avanzados de
Produccion, Ingenieria en Distribucion y Redes Eléctricas, Ingenieria en Redes de Computadores, Ingenieria en Control
Electrénico e Instrumentacion e Ingenieria en Telecomunicacién; esta Ultima seria la Unica que se ajustaria posteriormente
a las denominaciones que integra el Decreto 792 de 2001.

s Cabe anotar, que en esta observacion no hubo una unicidad de criterio. Es por ello que algunos programas conservaron
con énfasis en su denominacion y otros no.
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Tecnoldgica por Ciclos, quedarfa estructurado por un primer ciclo o ciclo tecnoldgico de
seis semestres de duracidn, que conducia al tftulo de tecndlogo, un segundo ciclo de tec-
nologfa especializada (de dos semestres de duracidn) que conducia al tftulo de especialista
tecnoldgico en un drea de la tecnologfa yun ciclo de ingenierfa de dos semestres de duracién,
que conducia al titulo de ingeniero.

La llegada del Decreto 792 de 20017y del Decreto 808 de 20027° marca un nuevo punto
de ruptura. El registro calificado (estdndares de calidad) afectd inicialmente a los programas
de ingenierfas, que deberfan de contar con registro calificado. Asf, en el nuevo contexto, lo
que se habfa configurado en la solucién para poner en marcha los ciclos de formacion, la
presentacién de los programas de ingenierfas como programas de duracién tradicional v la
definicion del proceso de homologacién, en la nueva coyuntura se trasforma en un vector
de fuerza que sitda nuevamente en el orden del dia las instancias externas de verificacion, la
pregunta por los ciclos y por las denominaciones de algunos de los programas de ingenierfas.

El decreto propicié una reflexidn al interior de la FT en relacion con el modelo vy, en especial,
en lo que respecta al ciclo de tecnologfa especializada, del cual finalmente se prescinde. Es
decir, propicia la reforma el modelo (ver figuras | y 2) y también la conformacién de un
componente bdsico comun, que fue incorporado en el disefio curricular de al primer ciclo o
ciclo tecnoldgico para los seis programas; componente comun que comprometid las dreas de
ciencia basicas (matemdtica, fisica y quimica), socio-humanistica y econdmico-administrativa
y llevd a incorporar el concepto de crédito académico como medida del tiempo dedicado
al proceso de formacién.

Figura |.Primer modelo de educacién tecnoldgica por ciclos |
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A isian Avalin im b

Ciclo Teenolagica

Fuente: Documentos varios Facultad Tecnoldgica

™ Por el cual se establecen los estandares minimos de calidad en los programas académicos de pregrado en ingenierias.
" Por el cual se establece el crédito académico como mecanismo de evaluacién de calidad, transferencia estudiantil y
cooperacion interinstitucional.
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Figura 2. Primer modelo de educacién tecnoldgica por ciclos — |
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Para el afio 2003, el Decreto 2566 deroga las disposiciones del Decreto 792. Lo novedoso,
en lo relacionado con lo consignado en una ley para entonces de reciente aprobacion, la Ley
749 de 2002, es la posibilidad de organizar programas de pregrado en ciclos propedéuticos.

La norma menciona que los programas en ciclos propedéuticos:

(...)son aquellos que se organizan en ciclos secuenciales y complementarios, cada uno de los
cuales brinda una formacidn integral correspondiente al respectivo ciclo y conduce a un titulo
que habilita tanto para el desempefio laboral correspondiente a la formacidn obtenida o para
continuar en el ciclo siguiente. [y que] (...) las instituciones de educacidn superior que decidan
optar por la formacién por ciclos propedéuticos deberdn solicitar el registro calificado para cada
uno de los ciclos de manera independiente (Decreto 2566 de 2003, articulo 24).

Es con la aparicién del Decreto 2566 que en la Facultad se asume lo propedéutico como
uno de los atributos de la propuesta de formacién. Desde esa perspectiva, el decreto era lo
esperado ya que permitiria, a futuro, que la propuesta de formacion por ciclos marchara al
margen de los tropiezos que habfa tenido que asumir en épocas anteriores. Pese a que esta
ilusién demostrd posteriormente no ser tan promisoria, en ese momento se argumentaba
que la norma reflejaba el espiritu que evidenciaba «la misién v la filosofia de la FT la cual ha
sido el ofrecimiento de programas en la modalidad de ciclos propedéuticos» (Facultad de
Tecnologfa, 20033, p. 2).
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Pese a lo manifestado en el decreto, una de las dificultades que tuvo que enfrentar la Facultad
y los diferentes proyectos curriculares, en el proceso de registro calificado, tuvo que ver; de
nuevo, con el poco conocimiento de los pares en relacidn con la formacidn por ciclos v,
especificamente, con aquella propuesta que se intentaba consolidary, que los programas de
ingenierias no contaban, en la préctica, con la oferta de los primeros 6 semestres.

La T sale bien librada del primer cuestionamiento debido a la solidez de su propuesta
académica. En relacidn con el segundo cuestionamiento, la FT se vio obligada, nuevamente,
a aceptar las sugerencias de las instancias de verificacion en relacién con el cambio de las
denominaciones de los programas.Asf, en el periodo 2003-2005 se obtuvieron los registros
calificados de la totalidad de los programas de ingenierfas v, con ello, el reconocimiento, por
supuesto indirecto, del modelo de Educacién Tecnoldgica por Ciclos que para la época paso
de ser una intencidn contenida en unos documentos, a una realidad que se concretaba en un
proceso de formacion, que ya habifa titulado a los primeros egresados del ciclo de ingenierfa.

Primer registro por ciclos

Es con la vigencia del Decreto 2566 (2007) que la FT es notificada de la asignacion del re-
gistro calificado para el programa de Ingenierfa Eléctrica-por ciclos propedéuticos, por un
periodo de siete afios por la Resolucién No. 6815 de 2007. En el marco de esta resolucién
se menciona que:

El programa presenta un modelo innovativo de formacién de profesionales con un nimero
adecuado de herramientas que ofrece al estudiante a lo largo de su formacién profesional
con un eje dinamizador que aporta soluciones a los problemas reales del sector energético e
industrial. Este modelo refleja en la orientacién y profundizacién que se hace en todos y cada
uno de los micro curriculos, diferenciados cada uno por cada ciclo propedéutico. De esta manera
es factible formar ingenieros integrales para participar mediante la investigacion y la aplicacién
de sus competencias en la solucién de problemas referidos a la concepcidn, implementacién
y operacion eficientes de sistemas energéticos con una vision practica y académica rigurosa.
Asl mismo el programa precisa, mediante sus micro curriculos, como el ciclo tecnoldgico es
si es terminal, con una formacion, orientacién, propuesta metodoldgica v titulo que habilita al
egresado para el desempefio laboral correspondiente (Resolucién 6851, 2007, pp. 1-2).

Registro calificado en la vigencia del Decreto 1295 de 2010

En el proceso de renovacion de registros calificados deberfa enfrentarse al transito del De-
creto 2566 al Decreto 1295 de 2010, emitido en el marco de la Ley |188 de 2009; en esta
Ultima de manera expresa se menciona que todas «las instituciones de Educacién Superior
podrdn ofrecer programas académicos por ciclos propedéuticos hasta el nivel profesional,
en todos los campos v dreas del conocimiento» (Ley | 188 de 2009, articulo 3); aspecto
que no era tacito en las normatividades que le antecedieron.
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A los dos programas que inician el proceso en el marco del Decreto 2566 y que en pleno
proceso deben direccionar al Decreto 1295, Ingenierfa de Produccion e Ingenierfa Mecanica,
y de conformidad con lo contenido en el 1295, se les demanda que los planes curriculares
expliciten un componente propedéutico’ para articular los dos niveles”’; ya que cada nivel
(ciclo) debe brindar «una formacién integral en el respectivo nivel (ciclo), mds el componente
propedéutico para continuar en el siguiente nivel de formaciény» (Ministerio de Educacién
Nacional, Decreto 1295, Articulo 14). Entonces se debe describir el componente propedéu-
tico’® que harfa parte del ciclo de formacidn que ofrece la Facultad (Ministerio de Educacion
Nacional, 2010b, articulo, 5.3.7); seguin la nueva disposicién la Facultad estaria ofreciendo
el segundo ciclo «integrado por el nivel tecnoldgico v el nivel profesional universitario»
(Ministerio de Educacién Nacional, 2010%)7.

En respuesta a este requerimiento, los programas en el proceso de reposicion a las Reso-
luciones N°8385 (Colombia, Ministerio de Educacion Nacional, 2010f) y 8504 (Ministerio
de Educacién Nacional, 2010d), de Ingenierfa de Produccién® e Ingenierfa Mecanica®', res-
pectivamente, evidencian el componente propedéutico de una manera mas inteligible con
respecto a la norma.

El componente propedéutico se conforma a partir de los espacios que necesariamente
requiere el estudiante de ingenierfa para entender y modelar fendmenos propios de la na-
turaleza de las disciplinas que se estudian, reconocer los minimos necesarios para abordary
desarrollar soluciones tecnoldgicas con un mayor manejo de los aspectos que intervienen en
estos procesos, asi como garantizar el manejo apropiado del lenguaje formal y técnico que
le permita expresar y documentar apropiadamente sus ideas en el campo de la ingenieria.
A la vez, se solicita por parte de la Facultad, en linea con lo enunciado en el Decreto 1295
y, especificamente, a lo contenido en el articulo 15.4 (Cambio de estructura de un progra-
ma para incorporar el componente propedéutico), solicitar la modificacion de Tecnologfa
Industrial y Tecnologfa Mecdnica, pasando de terminal a propedéutico al articularse con los

6 Vale mencionar que se desconoce al través del acto administrativo que la Facultad ya cuenta con un programa cuyo registro
calificado se da por ciclos propedéuticos y por ello, no es necesario, poner en evidencia un componente propedéutico.
Posteriormente se vera que una cosa es el componente y otra la concepcion de ciclo que el documento de politica publica
relacionara (MEN, 2010a).

7 En el marco de la norma se denomina nivel a lo que en la tradicién de la Facultad se ha venido denominando como ciclo;
tecnoldgico o ingenieria.

8 Esdecir, que el componente propedéutico estaria integrado por aquellos espacios académicos que no son indispensables
para la formacién del perfil profesional del tecndlogo, pero que si son necesarios, a manera de requisitos académicos
para asumir los compromisos en el nivel de ingenieria. Es decir sus caracteristicas estan relacionadas con el perfil de
egreso del tecnologo. En cambio el resto de los espacios académicos que se ofrecen en el nivel tecnoldgico son aquellos
necesarios para la formacién del perfil de egreso.

™ Primer ciclo como la relacién de secuencialidad y complementariedad que se da entre el nivel técnico profesional y el
nivel tecnolégico que permiten la formacion de dos figuras profesionales diferentes y complementarias. Segun el MEN
dos ciclos constituyen una unidad, en la cual el primero (nivel técnico profesional y nivel tecnoldgico) es propedéutico del
segundo y el segundo (nivel tecnoldgico y nivel profesional universitario) complementario del primero.

8  El componente propedéutico para este programa quedd integrado por los siguientes espacios académicos: Ecuaciones
Diferencias, Calculo Diferencial, Electiva Fisica y Mecanica de Fluidos.

8 El componente propedéutico para este programa quedd integrado por los siguientes espacios académicos: Ecuaciones
Diferencias, Fisica Moderna, Termodinamica Aplicada y Disefio de Elementos-no estandarizados.
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programas de Ingenierfa de Produccion e Ingenierfa Mecdnica, respectivamente; solicitudes
que aunque inicialmente fueron negada (en linea con la negacion de registro calificado para
los programas de ingenierfas por ciclos propedéuticos), posteriormente fueron ratificadas.
Presentadas a finales del afio 2010 las reposiciones respectivas, el Ministerio de Educacién
Nacional otorga los registros calificados por siete afiosde los programas de Ingenieria de
Produccién-por ciclo propedéutico e Ingenierfa Mecanica-por ciclo propedéutico. Asimismo,
se aceptd las modificaciones a los programas de Tecnologfa Industrial y Tecnologfa Mecanica.

A manera de sintesis®

A partir del presente afio, la FT se ha visto abocada a la solicitud de renovacién de otros
registros calificados (Ingenierfa Civil, Ingenierfa en Control, Ingenierfa en Telemadtica, Tecnolo-
gfa Mecdnica y Tecnologfa Industrial). La experiencias vividas, a propdsito de las solicitud de
registro calificado de Ingenierfa Mecdnica e Ingenieria de Produccidn, ha sido el vector de
fuerza que obliga a asumir un nuevo proceso de normatizacion, que en esta oportunidad
pretende, manteniendo los elementos de la propuesta inicial, encontrar en lo contenido en
el Decreto 1295 de 2010 especialmente en relacién con el componente propedéutico. Esto
debe revisarse, pues hay cuestionamientos frente a si se mantiene o no la propuesta original.

Esta situacion, que no se puede desconocer deteriora notablemente la autonomia curricular
de la F1, ha demandado, simultdneamente, a la construccidn del presente documento, que
los Consejos Curriculares definan la estructura curricular de los planes de estudio incorpo-
rando el componente propedéutico y que el Consejo de Facultad solicite ante el Consejo
Académico la reglamentacion de algunos aspectos relacionados con la formacion por ciclos.
Asimismo, la expedicidn de las resoluciones por las cuales se ratifican o aprueban los planes
de estudios, en créditos académicos, de los programas del ciclo tecnoldgico v el ciclo de
ingenierfa y los respectivos componentes propedéuticos. Al emitir un nuevo borrador de
este documento Los registros calificados de Ingenierfa Telemdtica e Ingenierfa en Teleco-
municaciones contindan en proceso. Del registro de Ingenierfa en Control ya se contestd
el auto llegado y se estd a la espera del registro. Por otra parte, también se ha contestado
el auto que cuestiona la denominacidn del proyecto de Programa Tecnologia Electrdnica, a
pesar de contar con acreditacion de alta calidad vigente.

Actualmente los elementos centrales de la propuesta original, sin ser definitivamente rele-
gados, si son seriamente transformados.

—  El cardcter propedéutico de todo el ciclo (o nivel, segin lo denomina la Ley) Tecno-
I6gico practicamente desaparece como concepcion. Esto hace que entre en riesgo la
concepcidn del ciclo Tecnoldgico como desarrollador de habilidades y destrezas que

8  Elaborada por Jairo Ruiz.
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solo se obtienen y plenamente con base en una sélida formacidn en ciencias badsicas,
ciencias sociales, ciencias humanas y ciencias administrativas bien fundamentada.

No se desarrolla pensamiento prospectivo sin un adecuado manejo de las leyes sociales.
No es posible vincular la teorfa con la préctica sin el desarrollo de un pensamiento
I6gico. No es posible desarrollar un pensamiento Iégico sin un claro manejo matema-
tico y espacial. No hay manejo matemdtico cuando hay desprecio por la elaboracidn
tedrica. No hay manejo conceptual cuando al centro la labor de escritura y lectura
queda relegada a la labor pragmética del seguimiento de instrucciones y no como una
herramienta necesaria de andlisis y desarrollo comunicativo producto de la concepcion
pragmética que concibe la formacion de un ciclo técnico, meramente instrumental, del
que se pretende construir un ciclo (nivel) tecnoldgico que no da continuidad meto-
doldgica al anterior y que pretende transformar a un amante del practicismo en un
amante de las matemdticas sin que medie un proceso que implique desde el primer
ciclo tal caracterfstica.

El tecndlogo que se proponen el Decreto 1295 v el Documento de Politica Publica
(version 2010) estd concebido muy por debajo de los propdsitos que establece la
FT. Esta situacidn tendrd indudablemente implicaciones en las condiciones que de-
berd cumplir el tecndlogo para ser admitido al ciclo de ingenierfa v, en especial, para
aquellos que egresan de la disimil oferta de formacidn tecnoldgica, mayoritariamente
caracterizada por el pragmatismo, el instrumentalismo y la poca fundamentacién en
ciencias.

La irrupcidn de un componente propedéutico, como elemento de la estructura curri-
cular de la formacién por ciclos, que debe ser evidenciado; asi, aparte de convertirse
en una violacién de la autonomia curricular, pretende crear el imaginario que solo
unas asignaturas detentan el cardcter propedéutico, que desde el punto de vista de la
construccion del conocimiento serfa propio de todo el ciclo tecnoldgico, con relacion
al ciclo (nivel) de ingenierfa. Esto lleva a que el tecndlogo se le adeuden conocimien-
tos necesarios para garantizar el éxito en su desempefio profesional v, en la practica,
a prolongar, cuando menos en un semestre, el proceso de formacién en el ciclo de
ingenierfa.
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Parte ll: lineamientos conceptuales

Técnica, tecnologia y ciencia®

Antes de empezar a reflexionar de técnica, tecnologfa y ciencia en relacién con la
educacién, empecemos por recordar que el tema fundacional de las instituciones educati-
vas es el problema del conocimiento, v las diferentes formas en que este se expresa. Para
resolver el asunto existen por lo menos cuatro aspectos que se deben tener en cuenta en
cuanto son “asuntos” relevantes para dar solucion y tratar la temdtica:

) el origen del conocimiento, 2) los objetos del conocimiento, 3) el sentido del conocimiento
y 4)los modos de produccidn y reproduccidn del mismo.

Se admite en la actualidad que existen unos modos vélidos y aceptados de conocimiento que
denominamos genéricamente ciencias, que en todas sus modalidades comparten y separan
temas, problemas, métodos y conceptos que se diferencian en sus intereses y objetos. Hoy
podrfamos reconocer diferentes corrientes de pensamiento que se ocupan del problema
del conocimiento, entre ellas, la epistemologia y la filosofia dela ciencias se han preocupado
por dar cuenta del tema, sin embargo el asunto aln se encuentra lejos de ser resuelto.

Existe una definicidn genérica y de especial interés, que considera que el conocimiento es*la
actividad humana que procura develar el estado de las cosas”. Pero, esta definicidn debe ser
complementada, ya que la actividad de conocer es un acto en permanente construccidn y
posee, en si misma, unas caracteristicas que deben ser comprendidas pues el tema lo requiere
categorfas como: intuicidn, sensacion, percepcion, representacion, dan cuenta del origen del
mismo, pero existen otras relacionales como subjetivacidn-objetivacion que son categorfas
especiales que dan cuenta del desarrollo del conocimiento.

De igual modo existen otros elementos a tener en cuenta que se perciben de igual manera
como:internalistas y externalistas, y que modifican de igual forma la construccién del cono-
cimiento. El conocimiento aqui se manifiesta como un continuo y/o discontinuo, el cual se
produce y se presenta a partir de las soluciones que por pertinencia interesan, y que son
producto de los obstdculos que €l resuelve.

La actividad de conocer es, entonces, una actividad en permanente construccién, en la cual
existen multiples determinaciones y que requiere ser complementada; en ese sentido el
conocimiento en si mismo estd incompleto y en permanente transformacién, es decir, en
permanente complementacién, lo que lo hace por definicion propedéutico ya que requiere
ser constituido y complementado de manera permanente.

8 Apartado elaborado por Gustavo Becerra con la colaboracion de Tomas Vasquez.
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Es de interés retomar un aspecto relevante en la construccidn del argumento sobre el
sentido propedéutico del conocimiento, que es sobre las formas o modos de reproduc-
cién del conocimiento. En los anteriores enunciados hemos evidenciado la manifestacién
del conocimiento como una construccién permanente, discontinua y en ese sentido, en
su reproduccion concreta en entidades de educacidn, puede implementarse en temas vy
objetos a complementar y uno de los modos concretos que se propone es el ciclo como
unidad y escala de reproduccidn del conocimiento que por definicion y actividad debe ser
complementado. En Ultimas tendrd la obligacion de ser completado.

El conocimiento acepta que la ciencia es a un modo valido de aprehension de la realidad,
en ese sentido la ciencia es la actividad central que se encargarfa de producir y repro-
ducir, proyectar y realizar, en la educacion, los desvelamientos realizados por si mismos.
Sin embargo existe una dificultad al definir la ciencia en sus caracteristicas esenciales ya
que no hay una sola definicién que de modo completo v satisfactorio de cuenta de esta
forma de conocimiento, se acepta asi, que la ciencia sea: corroborable, verificable, falseable
y relativa. Ademads de las otras propiedades del conocimiento como son la coherencia, la
correspondencia, la pertinencia, la profundidad vy la aperturabilidad, se debe aqui entonces
evidenciar otra dificultad existe y que no deviene de la ciencia misma y se encuentra en los
multiples factores que determinan a la ciencia, entre los cuales encontramos los histéricos
y los socioculturales, que afectan de manera sensible el ejercicio de la ciencia en sistemas
educativos como el nuestro.

El tema se complejiza alin mas cuando se requiere una reflexion en la cual se vinculan fe-
ndmenos en apariencia distinta pero del mismo orden, como son la técnica y la tecnologfa;
ya que la ciencia se encuentra vinculada de facto a los mencionados fendmenos, coexiste
simultdneamente con estos; es aqui donde el grado de vinculacién requiere analizarse, pues
existen, actividades, métodos y procedimientos que relacionan a la técnica y a la tecnologfa
de distinto modo y para diferentes momentos; hoy se sabe que las actividades anterior-
mente mencionadas son inherentes unas a otras, con dindmicas propias y que se relacionan
de manera permanente retroalimentdndose, en Ultimas, vinculdndose profundamente a las
condiciones fundamentales del conocimiento.

Se puede afirmar sin ninguna duda, que el conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la técnica,
son actividades esenciales e inherentes a la educacién y que por lo tanto deben orientarse
de modo especial al contexto que pertenecen ya que por su eficiencia tendrfan hoy una
buena parte de la responsabilidad en la calidad de vida y en el desarrollo de la poblacién
de una nacidn.Todo esto es lo que a continuacidn se pasa a exponer.
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Contexto

En Colombia las politicas educativas delas Ultimas décadas han enfatizado la importancia de
la educacion técnica y tecnoldgica asi como la incorporacidn de las nuevas tecnologias de
la informacidn vy las comunicaciones en la labor educativa e n todos los niveles. Se pretende
con esto alcanzar calidad en la educacion al tiempo que la acelerada insercién del pais en
los procesos de globalizacion. En todo ello parece ser que son las tecnologias las que ahora
hacen revivir el viejo suefio del desarrollo, ahora con la ilusién moderna de calidad, pasando
por alto las estructuras de nuestro sistema educativo y cdmo éste responde a las deman-
das sociales y econdmicas, sin tener muy claro un proyecto de pais y de una sociedad mds
equitativa y justa. La nueva Reforma a la Educacién Superior que en estos momentos se
debate, parece confirmar lo anterior. Es en este contexto en donde cobra valor repensar
los conceptos de técnica, tecnologia y sus relaciones con la ciencia. Se debe también pensar
cdmo este campo conceptual se articula con la educacién, sobretodo, en el dmbito de la
reflexion y el debate universitario.

Respondiendo a lo anterior presentamos una mirada panordmica de algunas de las concep-
tualizaciones que mds han hecho carrera en el dmbito académico en las Ultimas décadas
sobre técnica, tecnologia y la relacidn de estas con la ciencia. Por supuesto se trata apenas de
colocar algunos elementos tedricos para tener en cuenta en el debate v la reflexion sobre
tan importante temética en la vida académica de la Universidad Distrital y en particular en
la FT. Aunque no es el propdsito aqui, si amerita que se toque, aunque tangencialmente, la
importancia que para la educacidn tecnoldgica tiene el manejo de estos conceptos, sobre
todo cuando se trata de proyectar programas de estudios o disefios curriculares, proyectos
de investigacion y, en fin, acciones educativas tendientes a formar tecndlogos e ingenieros
y a desarrollar un pensamiento tecnoldgico como dmbito de identificacion de una Facultad
que tiene a la tecnologia como su objeto-eje de referencia en tanto que es un campo
estratégico emblemético desde donde se busca intervenir hoy todos las instituciones de la
sociedad contempordnea, en especial la educacidn. De alli, entonces, la importancia de que
la FT entre sus responsabilidades sociales y politicas, ademds de la formacién de tecndlogos,
el desarrollo de un pensamiento critico sobre la tecnologia que tanta falta nos hace para
orientar la labor educativa en tanto proyecto ético-politico.

La técnica o la relacion primera del hombre con su entorno

El origen de la técnica de nuestro tiempo, tal como la vemos hoy, la pensamos y la sentimos,
parte de los cambios que tuvieron lugar en la Revolucion Industrial entre los siglos XVII yXIX.
Pero ;qué es lo mds destacable de esta revolucién en términos de la técnica? Sin duda que
lo mas relevante de este momento es el reemplazo de las herramientas artesanales por las
maquinas asf como la introduccidn de la energfa a cambio de las tradicionales fuerzas de la
naturaleza (Mumford,1971). Es de esta manera que «...el aumento en la eficiencia de una
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mdquina se traduce inmediatamente en aumento de productividad y, con ello en lo que
antes podfa considerarse tan sélo como un logro esporddico, una curiosidad intelectual o un
instrumento especifico que daba ventajas a su poseedor en una coyuntura determinada(...),
se transforma ahora en factor decisivo para la vida social» (Quintanilla, 2005:24).

A partir de entonces el cambio tecnoldgico se ve sometido a una gran presién que acelera
su ritmo vy aumenta su difusion de modo imparable. Esta nueva dimensién social de la tecno-
logia marca, entonces, una gran diferencia con las técnicas preindustriales. En este contexto
histérico, las primeras reflexiones sobre las relaciones entre la técnica y la sociedad, son sin
duda las de Marx en las que propuso justo, el andlisis de los problemas socioecondmicos
de la naciente sociedad capitalista. Pero sin duda que esta preocupacion se acentla es a
partir de la segunda mitad del siglo XX hasta configurar lo que algunos han dado en llamar
una filosoffa de la tecnologia como campo académico (Quintanilla; 2005). Histdricamente
la atencidn filoséfica a la técnica se ha centrado en cdmo el hombre puede transformar la
realidad. Pero esta preocupacion ha dado un giro hacia una problemdtica hasta hoy novedosa:
vivimos unos tiempos en los que la técnica ha penetrado y afectado todos los dmbitos de la
vida humana: la polttica, la economfa, la comunicacidn, la cultura, el arte (Mumford,1971). En
este sentido se podria afirmar que la historia de las sociedades es la historia de sus técnicas.
En otras palabras, es la historia de cémo las técnicas han transformado al mundo.

Pero hay que agregar que también es la historia de cémo dichas sociedades han creado sus
propios instrumentos, las técnicas de producirlos y de usarlos, lo que constituye sus verda-
deras memorias (Leroi-Gurhan, 1988).Sélo que en la perspectiva de abordar las técnicas, la
filosoffa ha privilegiado en su reflexion al homosapiens y ha opacado al homo faber. Hoy, gracias
a los estudios vy al pensamiento antropoldgico y socioldgico se ha reivindicado un sentido
préctico y més complejo de la técnica en donde el homosapiens se funde con el homofaber
y en donde la clasica y ortodoxa separacion excluyente quedarfa a un lado.

Lo anterior permite recordar que la polémica sobre el sentido humano y social de la
técnica, defendida por los humanistas de todos los tiempos y la visién instrumental de los
tecndcratas, también de todos los tiempos, aparece en la modernidad y alin pervive. En este
sentido puede entenderse la observacion de Paolo Rossi cuando sefiala cdmo ““La defensa
de las artes mecdnicas de la acusacion de indignidad, el resistirse a seguir haciendo coincidir
la cultura con el horizonte de las artes liberales, y las operaciones prdcticas con el trabajo
servil, implicaban de hecho el abandono de la concepcidn de la ciencia como desinteresada
contemplacién de la verdad, como busqueda que comienza tan sélo después de haberse
procurado va las cosas necesarias para la vida y a la polémica antiaristotélica se une a me-
nudo la actitud de oposicién—ampliamente difundida en el &mbito de la literatura técnica-
contra toda forma de saber culto y secreto, contra la antiquisima concepcién sacerdotal de
la sabidurfa (Rossi, 1979:12).
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Vale la pena aqui llamar la atencidn en el sentido de que la tradicidn cultural occidental ha
configurado lo que se ha dado en llamartécnica para referirse a las acciones que no necesitan
de una explicacién racional de su proceder, esto es,de un porqué, pero que no desconoce su
grado de racionalidad operativa. Con esta técnica el hombre premoderno- pero también el
hombre moderno y el postmoderno- desarrolla las labores de su cotidianidad. La técnica en
cuanto capacidad préctica y operativa de observacién comparada de los medios y los efectos,
y por lo tanto, de una actitud razonada de la labor empirica, se aprende del entorno social,
familiar y laboral, esto es, se aprende de la tradicidn, en tanto un quehacer mecanicamente
repetitivo pero abierto innovacién es en sus procedimientos.

Aparece asf la técnica, como un conjunto de habilidades practicas, carentes de justificacion
tedrica en la que la eficacia evidente desempefiaba el papel de criterio de validez y justifi-
cacion (Ladriere,1971:50).Es por estopor lo que cuando la técnica es llevada al campo de
la ensefianza, pedagdgicamente se asume un modo de proceder instruccional en el que los
fundamentos y los porqué le dan paso al cémo,

Al hacer, por ejemplo, cdmo funciona tal o cual herramienta, tal o cual méquina, tal o cual
aparato, pueda ser este el mds sofisticado de los computadores o el teléfono celular, en cuya
produccién y programas de funcionamiento hay un cimulo de conocimientos cientffico vy
tecnoldgicos. Las relaciones de funcionamiento que tenemos con estos aparatos son, pues,
en su mayorfa relaciones meramente técnicas, no tecnoldgicas ni cientfficas. Por supuesto
que estas “tecnicidades”, es decir, las formas de relacionarnos con los aparatos o instrumen-
tos que, como va se dijera, configuran nuestras destrezas, nuestras sensibilidades y nuestra
racionalidad, nos proyectan en el camino inacabado de la hominizacién(Levy,199).En pocas
palabras, podemos hablar de una técnica o, si se quiere, de una tecnicidad de la tecnologfa.
Vale recordar que el sélo uso de los modernos aparatos tecnoldgicos—verdaderas cajas de
informacidn cientffica y tecnoldgica-no nos hacen mds modernos ni mas humanos.

La tecnologia: un nuevo campo del pensar y del actuar moderno

Sin lugar a dudas que la tecnologia moderna, igual que la técnica premoderna, tiene un cardcter
operativo puesto que su finalidad es actuar sobre la realidad, social o natural, para someterla
y transformarla. Esto es lo que lleva a Jean Ladriere a afirmar que la tecnologia moderna
es solo un"...modo particularmente sofisticado de una forma de actividad completamente
tradicional, que no harfa sino prolongar las habilidades ancestrales. En suma, entre la época
moderna v las anteriores habria una simple diferencia cuantitativa y no una diferencia pro-
piamente cualitativa” (Ladriere,1971:48). Pero entonces,;cudl es el elemento novedoso de
la tecnologfa que la distingue de la técnica tradicional! Entre otros, podemos subrayar dos.
El primero tiene que ver con su estrecha vinculacién con los procesos de organizacién y
produccidn de la industria y de la vida de la sociedad capitalista desde mediados del siglo xx,
poco después de la Segunda Guerra Mundial. Es esta articulacion con la industria altamente
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sistematizada lo que le otorga a la tecnologia unas caracteristicas muy particulares, como
por ejemplo, la produccién a gran escala de bienes. Sin embargo algunas técnicas anteriores
produjeron también en su momento grandes impactos sociales. Lo que parece novedoso,
es el alto grado de racionalidad.

Entonces, parece ser que lo que marca la diferencia y que distingue hoy a la tecnologfa moderna
de todas las anteriores es su cada vez mds estrecha relacién organica profunda con la ciencia.
Aligual que la ciencia, la tecnologia moderna es una actividad altamente organizada, planificada
y sistemdtica que avanza con gran velocidad—estamos en la sociedad de los flujos- y que se
propone objetivos elegidos conscientemente, dejando cada vez menos posibilidades al azar
y a la empiria, aunque, como se ha dicho, el azar jamds podrfa desaparecer de la experiencia
humana. De lo anterior se desprende que al pensar y disefiar una educacién en tecnologia
debe tenerse muy presente, como orientacidn, la conceptualizacidn de este campo del saber
y actuar moderno y su interaccién profunda con la ciencia, de tal modo que el conocimiento
de esta Ultima se traduzca en el fundamento de la primera.Y precisamente es sobre este
tipo de relacién —a la que algunos han dado en llamar tecnociencia- que se hace necesario
establecer la diferencia esencial entre ciencia y tecnologfa. Para Ladriere, por ejemplo*™.. .el
objetivo de la ciencia es el progreso del conocimiento, mientras que la tecnologia tiene por
objetivo la transformacién de la realidad dada. La ciencia tiende a adquirir nueva informacion
sobre la realidad, mientras que la tecnologia tiende a introducir la informacién en los sistemas
existentes tanto en los naturales como en los artificiales” (Ladriere, 197 1:52) con el objetivo
de intervenir el curso de las cosas, para producirlas o para evitarlas siguiendo los deseos y
necesidades sociales de un momento histdrico determinado.

Se podria deducir; entonces que una formacion en tecnologia parte del reconocimiento de
su estrecha vinculo con la ciencia, por las razonesque aqui se han esbozado, pero también
debe tenerse en cuenta los problemas socio-humanisticos que son los que le dan el marco
social y el contexto histérico y valorativo que rigen la prdctica tecnoldgica.Vale sefialar sobre
esta cuestion que también con la politica v la cultura, dos dimensiones constitutivas de la
sociedad moderna, la tecnologfa mantiene un vinculo indisoluble. Afirmando un poco mds lo
anterior,tenemos que en el campo educativo tampoco se puede olvidar que hacer tecnologia
es hacer poltica, lo que equivale a decir que formar en tecnologfa es a su vez formar en
polttica, puesto que es asumir ciertos valores y pretender determinados cambios sociales
de acuerdo con dichos valores. Precisamente esto es lo que no puede descuidarse cuando
se trata de abordar los procesos de seleccién de contenidos y la organizacidn curricular
de los planes de estudio en la ensefianza de la tecnologfa. En fin, se puede decir que, por el
lugar que ocupa en nuestra sociedad, la tecnologfa ha pasado de ser un mero instrumento
para convertirse en una dimensidn constitutiva de nuestra cultura.
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La ciencia

Uno de los temas de especial relevancia en términos de lo enunciado, son las reflexiones que
se puedan realizar en cuanto a la definicién de ciencia y sus distintos modos de concebirlay
el alcance que puedan tener estas para la presente propuesta. Existe una particular dificuttad
para definir la ciencia ya que es un vocablo polisémico en el cual se proponen innumerables
definiciones; cada una de estas relacionada con corrientes tedricas que enuncian modos
vdlidos para su conceptualizacidn y practica. Pero en principio aceptamos que la ciencia se
entiende hoy como un modo de conocimiento valido, una actividad compleja y ordenada. Es
aqui, en esta primera aproximacién, en donde se declara que la ciencia es fundamentalmente
un sistema complejo que atiende a multiples hechos y objetos vy de cardcter heterogéneo
y simultaneo.Sin embargo la ciencia en su desarrollo se diferencia de otros modos de co-
nocimiento por su capacidad de auto reflexionarse, actividad fundamentalmente interna, y
de recibir, de igual modo, aportes externos sin perder su interés y distorsionar la actividad
propdsito que es el conocimiento.

Un asunto de especial incidencia hoy en la construccidn, desarrollo y ejercicio de la ciencia
son los factores del orden histdrico y cultural que orientan la ética, la formacidn del cienti-
fico, el ejercicio, los objetos y hechos que son propios de la ciencia y las relaciones que ella
tiene con otras acciones humanas del orden epistémico-practico(la técnica, la tecnologia y
la ingenierfa).

A manera de sintesis

En concordancia con lo hasta ahora expuesto, y siguiendo a Quintanilla (1998), se asume
en por tecnologia «un conjunto de conocimientos de base cientifica que permiten describir,
explicar; disefiar y aplicar soluciones tecnoldgicas a problemas prdcticos de formas sistematica
y racional» (p. 50)*.

En la anterior perspectiva se hace necesario precisar, en primera instancia, que la tecnologfa
estd constituida por el conocimiento cientifico y por el conocimiento matemadtico, y que
presupone saberes procedimentales de corte técnico e, inclusive, de corte normativo v legal.
Si se toma en consideracién que el surgimiento histdrico de la tecnologfa tiene su lugar
institucional en el laboratorio industrial (finales del siglo xix), en este lugar de encuentro
confluyeron por lo menos cuatro culturas:la del empresario con criterios que giran en torno
a la rentabilidad, el mercado, la productividad, la eficacia; la cultura académica proveniente
de las universidades empefiadas en el desarrollo del conocimiento cientifico; la cultura téc-
nica que aporta procedimientos y conocimiento empirico, y, por Ultimo, la cultura juridica
representada por los abogados cuya funcion es la consecucion de patentes. Esa fusion de

8  Esta definicion permite diferenciar la tecnologia de otro tipo de saberes aplicados a la produccién tales como las técnicas
empiricas, saberes artesanales pre-tecnoldgicos saberes construidos en la experiencia practica.
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saberes, sumdndole componentes estéticos, ideoldgicos y filosdficos vy en ocasiones trazas
de suedociencia y seudotecnologia (Bunge, 2006), permite afirmar que no todo es puro en
la tecnologfa y en sus alrededores.

El conocimiento cientffico utilizado para la produccién de tecnologia no necesariamente
debe ser el Ultimo ni tiene que presentarse de forma pura. Dicho conocimiento cumple
con la funcién de determinar los limites y posibilidades fisicas del artefacto, pero no la forma
final. Por ejemplo, la Ley de Ohm no dictd la forma y detalles del sistema de iluminacién de
Edison, ni las ecuaciones de Maxwell determinaron la forma precisa que habfan de adoptar
los circuitos de un receptor de radio moderno (Basalla, |991). El conocimiento compartido
por la ciencia y la tecnologfa, en palabras de Mario Bunge (2006), estd conformado por ese
conjunto rico de interesantes hipdtesis tocantes a la naturaleza y el alcance del conocimien-
to. Asf, las teorfas cientificas, como representaciones (globales o detalladas, mds o menos
verdaderas y siempre simbdlicas) de objetos,se suponen reales gracias a los experimentos.

Por su parte, el método cientifico, que la ciencia lo acepta como legitimo, en el caso de la
tecnologia es el mds importante; pero no el Unico ya que usa cualquier método dependiendo
de cudl es el éxito que con él se obtiene. La originalidad, en el sentido epistemoldgico, es
crucial en el quehacer cientifico, pero resulta irrelevante en los paquetes tecnoldgicos. Para
ellos cuenta solamente su conveniencia econdmica. La coherencia Idgica es un requisito es-
tricto de los desarrollos cientificos, no asf de los paquetes tecnoldgicos para los que importa
mds su performance en la estructura productiva. (Sdbato y Mackenzie, 1982).

Relacionado con lo anterior; la investigacion tecnoldgica, desde el punto de vista de su
conformacion metodoldgica, no difiere de la investigacién cientifica; aspectos mds aspec-
tos menos, en definitiva tendrfan las mismas etapas: partirfan de un problema; tratarfan de
resolverlo con ayuda del conocimiento (tedrico o empirico) disponible; si falla la tentativa
anterior; plantear hipdtesis o técnicas (ligado a un sistema hipotético-deductivo) capaces
de resolver el problema; obtener una solucién -exacta o aproximada- del problema con
ayuda del nuevo instrumental conceptual o material; poner a prueba la solucién; efectuar
las correcciones necesarias en las hipdtesis o técnicas o, incluso, en la formulacién misma
del problema original. (Bunge, 2006).

Sin embargo no es allf donde radican las diferencias; estas se encuentran en la finalidad de
los resultados. La finalidad de la investigacion cientifica es la verdad por la verdad misma; la
meta de la investigacién tecnoldgica es la verdad Util y dicha utilidad estd determinada por
la eficacia en términos de costo y tiempo. (Bunge, 2006). Cosa que no es cierta: la ciencia
no es neutra v la aplicacién de una finalidad no constituye la diferencia con la tecnologfa.
Esto indicaria que la ciencia antes del surgimiento de la tecnologfa era neutra y que con el
surgimiento de la tecnologia, esta le quita su neutralidad.

En segunda instancia la tecnologfa es considerada como la reflexion epistémica sobre la
concepcion, el disefio y construccidn de objetos tecnoldgicos requeridos para la solucidn
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de necesidades sociales, econdmicas, politicas y culturales. Dicha reflexion gira en torno
a las caracteristicas del objeto tecnoldgico a construir: necesidades para las cuales se
disefa, funciones que debe cumplir, repercusiones sociales y medioambientales, modelos
tanto tedricos como matemdticos que debe aplicar, metodologias de disefio, materiales,
estructuras, procesos técnicos requeridos en su elaboracién y otros aspectos como cos-
tos, financiacién, forma, ergonomia, estética (Pérez, 1989). En esta reflexidn, la técnica es
entendida como la habilidad requerida en la realizacién de los procesos operacionales
relacionados con la construccion factica de dichos instrumentos y con el uso y manejo
de ellos (Pérez, U, 1989).

De lo que se trata es de entender la tecnologia como un campo propio de saber, y que
frente al desarrollo del conocimiento en la cultura occidental actual tiene una participacion
paritaria con la ciencia (Basalla,1991). En la industria moderna tanto la ciencia como la tec-
nologfa son participes paritarios; aqui cada una de ellas, desde su particularidad, contribuye
al éxito de la empresa en la que estdn implicadas. Sin embargo, incluso en la actualidad no es
en modo alguno excepcional que un ingeniero idee una solucidn tecnoldgica que defina la
comprension cientifica actual o que la actividad ingenieril abra nuevas vias a la investigacion
cientffica(Basalla, 1991). En tal sentido la relacién de la ciencia y la tecnologfa en la actualidad
no es una relacién de jerarqufa, ni de subordinacién, puesellas han interactuado en muchos
puntos; asf los modernos instrumentos clave no podrfan haberse producido sin la comprension
tedrica de los materiales y fuerzas naturales proporcionados por la ciencia. De manera que
no puede entenderse que la tecnologfa sea subsidiariade la ciencia (Basalla, 1991).

Educacion tecnoldgica®

Se entiende por Educacion Tecnoldgica (gT) aquella que permite la estructuracion de conoci-
miento de base cientifica propio de la tecnologfa para la concepcion, el disefio, construccidn,
aplicacion, direccion y gestion de soluciones tecnoldgicas bajo criterios precisos de eficacia,
costo y financiacion (sin excluir el grado de responsabilidad social y medio ambiental que
conlleva). La T al tener como objeto de reflexion la tecnologfa, no es sélo un nivel de
formacién de la educacién superior; sino que configura varios niveles de formacién en el
pregrado y el postgrado®.

Ante la concepcidn altamente difundida en la sociedad colombiana de que la €T se refiere
a una carrera corta de seis semestres en cualquier campo del saber, cabe insistir que aquf
se estd haciendo referencia a una formacién para el desarrollo del conocimiento tecnold-

8  Apartado elaborado por Harvey Gémez

8  Que inclusive pueden encontrarse, en la educacion media, siempre y cuando, dicha formacion no se limite sdlo a desarrollar
habilidades y destrezas en la realizacion de los procesos operacionales relacionados con la construccion factica de dichos
instrumentos o con el uso y manejo de ellos.
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gico. Entender la eT desde lo epistémico puede llamar a confusiones, pero no genera mds
desconcierto que encontrar formaciones tecnoldgicas en dreas del saber que poco o nada
tendrian que ver con la tecnologfa, en términos de lo aqui definido.

Propositos

Los propdsitos de formacién estdn focalizados en dos aspectos generales, a saber: formacidn
del conocimiento tecnoldgico y una formacién centrada en el disefio de objetos tecnoldgicos.

El conocimiento tecnologico

El conocimiento tecnoldgico se forma a partir de la fundamentacion de saberes disciplina-
rios proveniente de las ciencias naturales, las matematicas, las ciencias sociales y las ciencias
del lenguaje (Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior; 1998). Este
proceso de fundamentacidn sustentada en modelos matemdticos, en experimentos con-
trolados, en representaciones simbdlicas estructuradas, en reflexiones permanentes sobre
la actividad realizada, desarrolla la capacidad de razonamiento cientifico, de comprender, de
controlar y experimentar en funcién de las variables pertinentes al disefio y construccion
de los objetos tecnoldgicos. (Palacios, 1991).

Esta formacién debe permitir establecer relaciones fuertes entre teorfa y practica (Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior; 1998; Misas, 2004) para: desarrollar
la capacidad de dar soluciones a problemas concretos a partir de su fundamentacién cien-
tifica; capacidad de adaptacidn a lo nuevo; incorporar de forma comprensiva y razonable
las innovaciones tecnoldgicas bajo una formacién sdlida pero flexible. Teniendo en cuenta
que la tecnologia se construye a partir de la intervencién de diversos saberes vy que de
forma conjunta se realiza su construccién, es fundamental una formacion para el trabajo en
equipo Y la apropiacidn colectiva del conocimiento tecnoldgico. (Instituto Colombiano para
el Fomento de la Educacién Superior, 1998).

Los procesos tecnolégicos

El proceso tecnoldgico es un proceso intelectual referido a la apropiacidn y generacién de
los conocimientos que, a partir de su articulacion interna, hacen posible la concepcidn y
el disefio de objetos tecnoldgicos; en este sentido, este proceso integra estructuralmente
varios elementos: el sistema, el modelo, el disefio, el prototipo v las reglas de produccién
tecnoldgica (Pérez, 1989); asiel sistema es entendido como el espacio de reflexidn tecno-
|6gica. No obstante cabrfa detenerse para precisar que se entiende a grandes rasgos por
el disefio y prototipo, ya que constituyen los ejes fundamentales sobre los cuales gravita la
centrada en los procesos tecnoldgicos.
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El diseno

El disefio antecede a lo concreto y surge de las hipdtesis de construccidn derivadas del modelo
tedrico. En la mirada de Bachelard (1976), el disefio es una region epistemoldgica en donde
lo tedrico se transforma en materialidad y corresponde a una prefiguracion inteligible de
lo concreto desde el signo, es decir, al dominio metddico de las posibilidades fdcticas desde
la teorfa para hacer referencia a los cuerpos conceptuales explicativos desde los cuales se
formulan las proposiciones empiricas que permiten el disefio v la concrecién del prototipo.

El disefio no estd dado en la figura que muestra sensiblemente sino en la posibilidad dis-
cursivarespecto al nivel de precisién a lograr, a la finura de los mecanismos coordinados
dindmicamente, a las propiedades fisicoquimicas de los materiales, a la comprensién de
los coeficientes que designan las distintas caracteristicas de los materiales (dilatacion,
elasticidad, dureza, densidad, resistividad, etc.) (Pérez 1989), ademds de las reflexiones
tedricas de orden fisico, quimico, geométrico y matemdtico —en funcidn dindmica— y de
otras consideraciones relacionadas con la forma, la ergonomia, la economia energética,
los costos, el periodo de vida de cada pieza y del conjunto, la esteticidad y el impacto
social y ecoldgico. (Pérez, 1989).

En lo metddico, el disefio determina el conjunto de procedimientos de construccién e in-
tegracion de las piezas segin la funcién que ha de cumplir el conjunto y considerando que
construccion e integracién estan mediatizadas por el concepto de precisién que predeter-
mina los limites de finura en las respuestas tanto de las partes como del todo. La metddica
incluye la distribucion y el orden de los mecanismos y los pasos a seguir para poner en
marcha los procesos. (Pérez, 1989).

El prototipo

El prototipo es el resuftado de la decision racional del tecndlogo de darle valores concretos
a las variables tedricas del disefio. Es la materialidad éptima del disefio hecha instrumento de
trabajo. Es el espacio del quehacer experimental del tecndlogo.Antes de ser armado, cada una
de las piezas deber ser sometida a una serie de pruebas especificadas en el disefio respecto a las
propiedades fisico-quimicas de dilatacidn, elasticidad, dureza, conductividad eléctrica y caldricay
resistividad, entre otras. Si bien la potencia predictiva del disefio debe ser tal que podria decirse
que fabricadas las piezas éstas muestran lo previsto, en el proceso de fabricacion existen una
serie de factores aleatorios que perturban la homogeneidad del conjunto y, por ende, de los
valores esperados en las diferentes pruebas a que deben ser sometidas. (Pérez, 1989).

Someter a prueba las piezas significa tener conciencia de la topologia de cada elemento; es
saber cémo encajan concretamente en el conjunto pensado. Cada pieza es asi topologia
con significado en la totalidad-Armado el prototipo, éste también debe ser sometido a otra
serie de pruebas especificadas en el disefio. Con ellas se verifican y contrastan las magnitudes
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implicadas en los procesos atrapados en el constructo. A través de ellas se busca conocer
los valores maximos de los pardmetros que determinan las fronteras de su funcionamiento.
Se trata de fatigarlo hasta conocer con precision los limites mds alld de los cuales se dafia,
se distorsionan sus respuestas o se funden sus elementos. En esto radica el alto costo de la
investigacion tecnoldgica, pese al cual, éste se constituye en garantia de eficiencia tecnoldgica
para sus futuros usuarios. (Pérez, U, 1989).

Las humanidades en la educacion tecnologica

Por las condiciones propias de su campo especifico de conocimiento, desempefio laboral y
su permanente relacién con el contexto cultural, politico y cultural, tal como quedd expuesto
en los anteriores numerales, y como lo expresan los documentos institucionales de la T, el
tecndlogo v el ingeniero demandan una formacién integral, esto es, un proceso educativo
en el que se brinde al futuro profesional la posibilidad de desarrollar unas disposiciones vy
capacidades tanto prdcticas como intelectuales. Esto significa que en su proceso de forma-
cidnal lado de los saberes y disciplinas especificas estardn las disciplinas socio-humanisticas
que fundamentaran tales saberes y aportaran los elementos ético-polfticos que requiere
este tipo de profesionales para su desempefio como trabajadores y como ciudadanos.

En este sentido, la pedagogia tradicional, con una visidn del tecndlogo y el ingeniero como
profesionales destinados solo al quehacer operativo, ha subestimado la dimensidn social en
su proceso de formacion. Este caso se puede observar con mds evidencia en la formacion
del tecndlogo, lo que obedece a una concepcion altamente estructurada que busca, ante
todo, la aplicacion de conceptos y formulas definitivas desde el principio, negando de este
modo la importanciay la posibilidad de la creatividad, la imaginacion y la innovacién, aspectos
fundamentales en su proceso de formacién.Todo por que tradicionalmente se ha pensado
que estas pretendidas cualidades solo incumben al ingeniero v al cientffico y, por antonomasia,
al artista; pero no a una persona que, estd previsto, su desempefio serdn las operaciones
précticas e instrumentales que exigen solo el desarrollo de algunas destrezas y habilidades
para la aplicacién de herramientas tecnoldgicas. Como se ve, esta concepcion pedagdgica
mecanicista, que desconoce o subestima la importancia de la dimensién humanistica, ha sido
la que ha guidado la formacion de tecndlogos e ingenieros en nuestro pafs.

Lo que se propone desde la FT es resaltar una formacién integral del tecndlogo y el ingeniero
en la que las cualidades arriba sefalas, es decir; la imaginacion, creatividad e innovacion, aspectos
claves para comprendery desarrollar las tecnologfas contemporaneas, ocupen un destacado
lugar en el perfil y curriculo sf como un despliegue significativo en la practica pedagégica:

La formacion integral va més alld de la capacitacién profesional aunque la incluye. Es un enfoque

o forma de educar. La educacién que brinda la universidad es integral en la medida en que
enfoque a la persona del estudiante como una totalidad y que no lo considere Unicamente en
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su potencial cognoscitivo o en su capacidad para el quehacer técnico o profesional (Orozco,
1999, p. 27).

Pero ante todo cabe preguntarse ;Cudl ha sido el interés de las instituciones de formacién
tecnoldgica e ingenieril por una dimensidn socio-humanistica? La respuesta a este interrogante
se puede obtener, en parte, al observar las asignaturas de los planes de estudio. Si de dichos
planes se hacen a un lado las tradicionales asignaturas relativas a los cursos de produccién
de textos (talleres de grado e idiomas), entonces es muy escaso lo queda como para con
ello pensar en una formacién socio-humanistica adecuada a las exigencias ético-politico del
mundo tecnoldgico que interpela por el papel del tecndlogo y del ingeniero en la sociedad
frente a, por ejemplo, las repercusiones de la ciencia y la tecnologia en el desarrollo del pafs,
la contaminacién medioambiental, la corrupcion, las implicaciones culturales de la tecnologfas,
entre otros aspectos relevantes.

No se debe olvidar,como a menudo ocurre, que hacer tecnologfa es también hacer politica,
es decir, asumir valores y con ellos organizar y transformar la sociedad. Sobre esta base se
puede considerar que la educacidn tecnoldgica e ingenieril ha de ser sensible a dos rasgos
interrelacionados que definen el nuevo papel de la tecnologfa en la sociedad actual como
son la innovacién v la participacion, para lo cual es de suma importancia el significado
que se le otorgue a las disciplinas socio-humanisticas en la formacién del tecndlogo y del
ingeniero. Por estas y otras razones es que la dimensién social de la tecnologfa no puede
ser descuidada en la organizacidn curricular. Un elemento que sobresale al examinar este
punto es, sin duda, la arbitraria separacidn entre las ciencias exactas y las tecnologias y las
socio- humanidades, lo que conlleva a una casi nula interaccion entre profesores y estudiantes
de estos campos de saberes y de las disciplinas que lo conforman. Esto se expresa en un
rechazo mutuo, lo que a su vez produce una mirada poco comprensiva de la complejidad
del conocimiento tecnocientifico y de la cultura del presente. En tales posiciones sale a flote
el cardcter pragmadtico, evidente y Util de las ingenierfas y las tecnologias y sus aplicaciones
materiales frente al cardcter abstracto, reflexivo, analitico y poco Util del socio-humanidad. Lo
que esto encierre no son solo dos posiciones epistemoldgicas sino también dos posiciones
politicas y culturales que enmarcan las relaciones sociales y las expectativas de mundo de
los sujetos sociales.

En relacién con la préctica, elemento central el quehacer de las ingenierfas y tecnologfas,
desde las teorfas sociales hoy se estd replanteando, epistemoldgicamente, la idea de préctica,
pasando de la idea tradicional de prdctica como una accidn repetitiva de aplicacion de lo
ya conocido que no agrega nada nuevo, en tanto ejercicio mecanico, a una nueva idea de
préctica en sentido de oportunidad de validar lo ya conocido a partir de del ejercicio de
recrear e innovar dejando espacio para lo imprevisto y para la sorpresa.

Comprendiendo de esta manera la importacién de la formacién socio-humanistica de
tecndlogos e ingenieros para su desempefio laboral v ciudadano, teniendo en cuenta la
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naturaleza mismo de la ciencia y la tecnologfa y su penetracidon cada vez mds en las dife-
rentes esferas de la vida social e individual, hoy se estdn afinando propuestas pedagdgicas,
buscando caminos y estrategias para darle al campo socio-humanistico el lugar adecuado
en una sociedad dominada por las tecnologfas. En estas busquedas y replanteamientos se
sefialan las relaciones entre lo local y lo global, esto es,cémo asumir la ciencia y la tecnologfa
como fendmenos universales pero a la vez saber cdmo ellos tienen también un sentido y
unas expectativas particulares al ser usados en un contexto local, es decir;, en un pais que
como Colombia tiene unas condiciones econdmico-politicas particulares. Qué ingenieros
y qué tecndlogos formar para qué pais o para qué ciudad, es uno de los desafios de la
universidad Distrital y de su FT.

Profesiones asociadas al conocimiento
tecnoloégico (organizacion del sistema de
educacion superior en el pregrado)

La reflexién presentada permite a la FT afirmar que en el pregrado, los niveles de
formacién relacionados con la ET corresponderfan a la formacién de técnicos, tecndlogos
e ingenieros.

Educacién técnica profesional. En el marco de la Ley Colombiana, y concretamente en la
Ley 749 de 2002, el ciclo definido como el de formacion de técnicos profesionales, «deberd
ofrecer una formacién bésica comun, que se fundamente y apropie de los conocimientos
cientfficos y la comprensién tedrica para la formacién de un pensamiento innovador e
inteligente, con capacidad de disefiar; construir, ejecutar, controlar; transformar y operar los
medios y procesos que han de favorecer la accién del hombre en la solucién de problemas
que demandan los sectores productivos y de servicios del pais» (MEN, 2007).

En el espiritu de la Ley, la formacidn técnica estarfa en la direccidn correcta hacia la forma-
cién tecnoldgica, ya que centra el proceso de formacién en la fundamentacion basica en los
conocimientos cientificos, para los procesos de disefio, sin embargo el MEN,en los manuales
que sirve de gufa para los pares académicos, concluye que «se podria decir que la formacion
técnica es mds especifica, centrada en el hacer concreto y menos compleja, puesto que
aborda elementos de teorizacidn disciplinar o cientifica menos profundos, y que el nimero
de variables que debe controlar o seguir es relativamente bajo»(MEN,2007:12),el centrar el
quehacer del técnico en el hacer concreto, procedimental, con formacion cientifica menos
profunda y menos compleja, permite que muchas instituciones ofrezcan cursos basicos de
ciencias bdsicas y matemidticas, sin ninguna finalidad a no ser que sea la de «cumplir con los
requisitos.
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En este orden de ideas la intencionalidad formativa inclusive al interior del ministerio seria
la de habilitar para el ejercicio eficiente y eficaz de tareas, para alcanzar una experticia o
destreza a través de la relacidn directa y prdctica con los objetos, y en Ultima instancia, habilita
en competencias operativas e instrumentales “cualificadas”(Abad,d, et, al,, 2004)

La formacidén de técnicos profesionales, seria parte de la formacién tecnoldgica, en la medida
en que la fundamentacion de saberes disciplinarios, proveniente de las ciencias naturales vy
matemdticas, ciencias sociales, y ciencias del lenguaje la significacion y el sentido, sean el eje
sobre el cual gravita la formacidn. Si bien es cierto en el contexto colombiano la finalidad
de la formacion técnica, estd referida a lo instrumental priorizando el entrenamiento para
un oficio, quizds sea en la conceptualizacién del ministerio el mal denominado “componente
propedéutico” el llamado a rescatar y subsanar dicha falencia «lo propedéutico de la edu-
cacion técnica estd referido [..] a lo que fundamenta la estructuracién de un pensamiento
Idgico e inteligente, desde la matemadtica y las ciencias bdsicas y desde la ciencias sociales y
humanas que habilite a quien tiene vocacidn tecnoldgica para incursionar, en un segundo
ciclo de formacion, en las complejidades del objeto tecnoldgico» (Marduk, et, al, 2004: 87)
de otra forma no es posible identificar esta formacién dentro de la formacidn tecnoldgica.

Educacion en ingenieria
Aspectos histéricos®’

La ingenierfa, en tanto modo de operar sistematizado sobre el mundo natural y social con
el objetivo de introducir cambios y hacerlos mds humano, tiene sus orfgenes mds remotos
en las sociedades antiguas. Es asf, entonces, que en un sentido amplio:

(...) sus raices pueden remontarse hasta el nacimiento de la civilizacién misma y su progreso
ha sido paralelo al progreso de la humanidad. Nuestros antepasados intentaron controlar y
utilizar los materiales y las fuerzas naturales para el beneficio general, tal como lo seguimos
haciendo en la actualidad. Se dedicaron a observar las leyes de la naturaleza, y desarrollaron
conocimientos de las matemadticas y la ciencia que no eran compartidos por la gente comdn.
Aplicaron este conocimiento con discrecidn y buen juicio, logrando asf satisfacer necesidades
sociales mediante la construccion de puentes, caminos y edificios, medios de riego y de control
de corrientes de agua, mediante trabajo creativo (Wright, 1994:2).

Estas actividades eran desarrolladas, por ejemplo, en las civilizaciones de Mesopotamia,
Egipto, Grecia y Roma, desde donde la ingenierfa empieza un vertiginoso recorrido con la
indispensable ayuda de las ciencias, en especial, de las matemdticas.

En la Edad Media las labores ingenieriles se concentraron en la construccion de catedrales
y castillos, asi como en perfeccionamiento de los molinos de agua y de viento (con lo que

87 Apartado elaborado por Gustavo Becerra.
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se consiguid el ahorro de fuerza de trabajo y la duplicidad de la produccién). Justo es en
este momento de la historia, entre los afios 1000y 1200, es el que aparece y se utiliza por
primera vez el tftulo de ingeniero. Las palabras 'ingenio’ e 'ingenioso' provienen del latin
ingenerare que significa 'crear'. De alll que la persona que creaba o disefiaba mdquinas de
guerra vino a ser conocida como el ingeniator o ingeniero. Hacia finales de este periodo se
desarrollan significativos avances en el campo de medios de transporte y comunicaciones.
Esto se debid al avance y aportes de la ciencia y las crecientes necesidades de una nueva
sociedad, la emergente sociedad moderna que ya se habria pasos.

Pero en verdad es con la invencidn de la imprenta con la que se logra una amplia difusion
de los conocimientos de la ciencia y de la ingenierfa. Empiezan a circular manuales con los
avances de la ciencia aplicados por los ingenieros, lo que a su vez se refleja en la construccién
de maquinas. Todo esto contribuye a una afirmacion y visibilidad del trabajo y la importan-
cia de la ingeniera en la sociedad moderna. Sin duda que el avance de la ciencia que tiene
lugar entre los siglos xv y xvil repercutié en el desarrollo tecnoldgico (y viceversa), de esta
manera los nuevos aparatos producidos por la tecnologfa contribuyen con el avance de la
investigacién cientifica.

Ante las limitaciones del modo empirico y tradicional de operary de técnica y ante la ne-
cesidad de aplicacién de los conocimientos cientificos, surge la inventiva de establecer una
relacion entre la teorfa y la préctica.

La ciencia, al unirse a la técnica, elevd por asf decirlo, el techo de realizacidn técnica y amplié su
drea potencial de crucero. En la interpretacidn y en la aplicacidn de la ciencia aparecié un nuevo
grupo de hombres, o, mas bien, una antigua profesion cobrd nueva importancia. Entre el industrial,
el simple obrero y el investigador cientifico, aparecid el ingeniero (Mumford, 1971, p.239-240).

Con la emergencia de esta figura profesional en la sociedad moderna aparece en 1794 la
primera escuela para su preparacion académica: la Ecole Polytechnique de Paris. Se buscaba
con esta institucion que:

(...)los nuevos ingenieros tenfan que dominar todos los problemas que supone el desarrollo
de las nuevas méaquinas y obras, y la aplicacién de las nuevas formas de energia; la esfera de la
profesion debe ser tan amplia en todas sus ramas especializadas como la de Leonardo lo habfa
sido en su primitivo estado relativamente indiferenciado (Mumford, 1971, p. 240).

Con la industrializacion y la urbanizacion que trajo consigo el siglo xix, y con ello el desarrollo
econdmico, se afianza la profesionalizacién de la ingenierfa y de este modo aparecen las pri-
meras sociedades de ingenieros en todos los campos de esta profesion y en todo el mundo.

Pero fue sin duda el siglo xx el que con sus caracteristicos desarrollos tecnoldgicos, sobre
todo en el campo de la electrdnica, ha hecho que se desencadene una desenfrenada carrera
por la generacién de energfa nuclear abriendo de este modo nuevos campos de innovacién
y desarrollo. La segunda mitad del siglo xx v lo que va corrido del xxi se ha caracterizado
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por la importancia crucial de lo que se ha dado en llamar la revolucidn de las tecnologias de
la informacién y de las comunicaciones; esta revolucidn ha abierto nuevos campos para el
conocimiento y la actividad ingenieril. A los anteriores campos estratégicos de ocupacion
de la ingenierfa se suman el de manejo de materiales y la administracién y gestién de las
organizaciones, configurdndose de esta manera el panorama, los perfiles y los retos de la
ingenierfa del mundo contemporaneo. De alli que se fundamenta en los conocimientos de las
ciencias naturales y matemdticas, en la conceptualizacidn, disefio, experimentacidn y prdctica
de las ciencias propias de cada especialidad, buscando la optimizacién de los materiales y
recursos, para el crecimiento, desarrollo sostenible y bienestar de la humanidad'.

Esta es la definicion oficial que sefiala el horizonte del perfil de la profesidn en el pais. Pero
también quienes hacen parte de esta comunidad de profesionales la definen a su modo.
por ejemplo

De acuerdo con un ingeniero, colombiano: La ingenierfa es el conjunto de conocimientos
tedricos, de conocimientos empiricos y de prdcticas, que se aplican profesionalmente para
disponer de las fuerzas y los recursos naturales, y de los objetos, los materiales y los sistemas
hechos por el hombre para disefiar; construir, operar equipos, instalaciones, bienes y servicios
con fines econdmicos dentro de un contexto social dado, y exigiendo un nivel de capacitacién
cientffica y técnica ad hoc particularmente en fisica, ciencias naturales y economia, especial y
notoriamente superior al del comin de los ciudadanos (Valencia, 2004, p.162).

Las anteriores definiciones pueden ser complementadas con esta otra de un grupo de
ingenieros de la Universidad Nacional de Colombia, en la que se afirma que

...el ingeniero fundamenta su campo ocupacional en la aplicacién del conocimiento de las
ciencias naturales mediada por la utilizacién de las herramientas matemadticas; para aprovechar
adecuadamente los recursos energéticos; transformar la materia y los materiales; proteger y
preservar el ambiente; producir reproducir y manejar; informacion gestionar planear y organizar
los talentos humanos v los recursos financieros para el beneficio de la humanidad mediante el
disefio de soluciones creativas y la utilizacién de las herramientas disponibles. Para desarrollar
esta labor el ingeniero se acompafia de cientificos, tecndlogos, técnicos y artesanos, con el fin
de materializar estas realizaciones o concretar soluciones (Valencia, 2004, p.162).

Las anteriores definiciones, si bien puntualizan las caracteristicas del quehacer profesional
de la ingenierfa en cuanto su estrecha relacidn con la ciencia, deja por fuera otros tipos
de conocimientos y aspectos como el arte, las condiciones sociales, culturales y politicas
que son relevantes en la actividad de la ingenierfa puesto que es en ellas en donde toman
sentido e importancia el bienestar y el servicio publico que implica el trabajo ingenieril. En
esta perspectiva la caracterizacion de la ingenieria, que se puede considerar tanto un arte
como una ciencia(Wright, 1994), se podrfa ensanchar de tal modo que permitiera definir a
la ingenierfa como la 'ciencia' y el 'arte" de crear, proyectar, desarrollar y construir sistemas
fisicos y légicos con las tecnologias disponibles. Estas caracteristicas deben ser tenidas en
cuenta a la hora del disefio de perfiles y de curriculos que es desde donde se pretende
formar al ingeniero que la sociedad y el pais necesita.
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Funciones y métodos de la ingenierfa. El ingeniero se puede desempefiar en el dmbito de la
investigacion y desarrollo, pero también en otras variadas esferas como el disefio, la produc-
cidn, la construccidn, las operaciones, las ventas y la administracién. En todas estas actividades
el ingeniero puede desempefar funciones como empresario independiente, administrador
publico y como docente en el campo de la ensefianza. En el dmbito de la educacién, la
funcién principal que ocupa a los ingenieros es la docencia, esto es, la ensefianza en el aula
y las précticas de laboratorio, mientras que es muy escasa la actividad investigativa, las ase-
sorfas a empresas y los tiempos dedicados a las consideraciones tedricas de su quehacery
su profesion. En fin, si se examinan bien todas estas funciones, la ingenierfa tiene una gran
responsabilidad con las dindmicas y transformaciones que experimentan las sociedades. Pero
;cémo procede en su ejercicio practico? esto es, jcudl y cdmo opera su proceder metddico?

Si como se ha dicho, la ingenierfa no es una ciencia sino una profesion, entonces jcual es su
método? Al respecto se puede decir que por su rigor; su proceder analitico y objetivo y por
abordar los problemas que enfrenta de modo sistemético, su modo de proceder se acerca al
método cientifico. Més sin embargo, y pese a lo anterior, el valor del proceder ingenieril para
abordarlos problemas vy resolverlos estd en el disefio, alll radica la esencia del método ingenieril,
y en esto se distancia y se distingue de otras profesiones. Quienes se han dedicado a estudiar
el método de la ingenierfa (Wright, 1994, Valencia, 2004) consideran una lista de pasos que
comprende este método: a) Parte de una necesidad, b) Determina especificaciones, ¢) Hace
un estudio de factibilidad, d) Realiza una bisqueda de informacion, ) Desarrolla conceptos
alternos de disefio, f) Selecciona el disefio mds promisorio g)implementa un modelo mate-
mético o fisico,h) Determina la relacién entre las dimensiones y los materiales del producto,
i) Optimiza el disefio j) Evalda el disefio optimizado, mediante andlisis minuciosos del modelo
matemdtico o por ensayo de los modelos fisicos, k) Comunica las decisiones de disefio al
personal de produccién, I) Controla la produccion, m) Interviene en las ventas vy el servicio,
n) Analiza las fallas y retroalimenta el disefio la fabricacién.

Por todo lo antes dicho, en relacidn con la técnica, la tecnologia yla ingenierfa, sus caracte-
risticas e importancia en la educacion y en el desarrollo de las sociedades, ahora debemos
considerar la responsabilidad social y politica de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas y su FT ya que implica hacerse cargo de estos tipos de educacién. En este sentido
las consideraciones conceptuales se constituyen en el fundamento de los planes de estudio,
tanto cientifica como pedagdgica y laboralmente.

Formacion por ciclos®

Con el animo de facilitar la comprensién de las caracteristicas fundamentales del modelo de
formacion por ciclos, vale la pena precisar algunos conceptos a la luz de lo que concibe la
Universidad Distrital y de lo expuesto por la Ley. En primer lugar;, de acuerdo con lo expre-

8 Apartado elaborado por Sandra Méndez y Mirna Jirdn.
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sado en la Ley, a la cual se acoge la Universidad Distrital, se habla de nivel cuando se refiere
a cada una de las modalidades secuenciales de formacion en educacién superior: la técnica,
la tecnoldgica vy la universitaria. En segundo lugar v, segin planteamientos de estudiosos del
tema, el termino ciclo puede asumirse como una serie de etapas que se repiten periddi-
camente y de forma progresiva; en este sentido, puede decirse que el ciclo se conforma
de varias etapas de formacién, por ejemplo, técnico-tecndlogo o tecndlogo-universitario. A
estos precisamente define el MEN como ciclos de formacion.No obstante, el ciclo también
puede asumirse como una unidad de tiempo curricular compuesta por periodos académicos
articulados entre sf que conforman los grados de cada ciclo (Trivifio y Mufioz, s.f.), definicidén
compatible con la que concibe otros estudiosos del tema como «una etapa intermedia en
una secuencia de etapas —o ciclos- de [formacién], que le permite al estudiante progresar
en el tiempo segln sus intereses y capacidadesy (Diaz y Gémez, 2003).

En este sentido serfa posible referirse a los antes mencionados niveles de formacién como
ciclos de formacién. Es por ello que la FT, atendiendo ademds a su trayectoria histdrica, asume
el término nivel de formacion, acuiado por el Ministerio de Educacién Nacional en el Decreto
1295 de 2010 (Articulo 14) y en otros documentos, como sinédnimo del término ciclo; este
ultimo es el que se asume en el desarrollo del presente documento y en las disposiciones
normativas internas.

Ciclo de formacion y formacion por ciclos

La Fr de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas asume que un ciclo de formacién
es un conjunto de conocimientos organizados en un plan de estudios de un programa
académico, que conducen a un titulo profesional de pregrado y que la Formacion por
Ciclos (Fc)¥, es una respuesta estratégica a las necesidades de flexibilizar los procesos de
formacién en términos de la ampliacion de posibilidades para una poblacién que demanda
alternativas de nivel superior mds accesibles y con una calidad que prepare para atender la
problemdtica social, econdmica y de desarrollo del pais. La ¢, siguiendo a Diaz, y Gémez
(2003) es «un conjunto de mdltiples oportunidades de acceso al sistema de educacién su-
perior y de ampliacién y profundizacion, especializacién, perfeccionamiento y reconversién
de la formacién» (p. 2).

Uno de los aspectos de mayor relevancia de la FC es el impacto en términos de beneficio
social, que no estd dado por las exigencias estructurales sino por el contenido v la esencia
del mismo. Lo anterior se sustenta en lo que se ha denominado como especiales bondades
de larc de la FT:

8 El término nivel de formacién, acufiado por el Ministerio de Educacion Nacional en el Decreto 1295 de 2010 (Articulo14)
y en otros documentos, se asume como sinénimo del término Ciclo, que se mantiene en el presente Acuerdo.
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La primera tiene que ver con que el profesional tecndlogo tiene la posibilidad de incorporarse
al mercado profesional con mayor prontitud que un profesional que egresa de una carrera de
duracién tradicional. Ello le permite una rdpida confrontacién entre la teorfa y la préctica, un
conocimiento mds temprano de la realidad industrial y empresarial del pafs, y la acumulacion
de la experiencia profesional, tan valorada en nuestro medio. La segunda, que la formacién por
ciclos permite que un profesional egrese como tecndlogo en un drea de la tecnologfa y conti-
nuie su formacién como ingeniero en otra drea del saber tecnoldgico ((Jirdn, et, al. 2010, p. 24).

Atendiendo a estas circunstancias y de conformidad con su propuesta misional, la Universi-
dad Distrital concentra sus principales esfuerzos en lograr consonancia con las expectativas
que dichas circunstancias imponen y trabaja para ofrecer una propuesta de formacion que
posibilite poner a disposicion de la sociedad profesionales con una mayor visién, madurez
intelectual y herramientas cognitivas y prdcticas para contribuir al desarrollo cientifico, tec-
noldgico y productivo del pafs.

Caracteristicas

Las principales caracterfsticas de la rC son: secuencialidad, propedéutica y complementariedad.

Secuencialidad

Es el orden secuencial que se predefine para dos ciclos de formacion con el propésito de
acrecentar la complejidad y profundizacion del conocimiento en el tiempo. La secuenciali-
dad de los ciclos de formacidn se da en términos de la continuidad en que se imparte el
conocimiento, ya sea en la busqueda de su construccién en forma evolutiva y progresiva y
(o) por el aumento de complejidad y de profundidad del conocimiento mismo conforme se
avanza en el proceso de formacion. Es en este sentido, la formacion en sf misma no puede ser
terminal, aunque sf se la puede considerar en relacion con el alcance de un titulo profesional.

Propedéutica™

En una secuencia de ciclos de formacidn, el primer ciclo de la secuencia es propedéutico,
ya que antecede, en términos de la complejidad y profundizacién, de un conocimiento al
siguiente. En ese sentido, se establece que el ciclo tecnoldgico es propedéutico respecto al
ciclo de ingenierfa, con el fin de que el egresado cuente tanto con los elementos necesarios
—bdsicos, cientificos y disciplinares- para continuar su formacién en el siguiente ciclo y que
adquiera una formacién que obedezca a las expectativas de la institucion de ofrecer una
educacidén tecnoldgica fiel a su esencia cientifica y orientada al desarrollo del pais en cada
una de las dreas de la tecnologfa definidas como prioritarias.

% Segun la Real Academia Espariola de la lengua el termino propedéutico tiene su origen en el griego (Delgr.mpd, antes, y
TaIdeoTIKOG, referente a la ensefianza) y significa “ensefianza preparatoria para el estudio de una disciplina”.
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Complementariedad

En una secuencia de ciclos de formacidn, el segundo ciclo de la secuencia es complemen-
tario, ya que permite hacer aplicaciones y desarrollos mas profundos a nivel investigativo y
productivo y puede abordar problemas de mayor complejidad. Es en ese sentido, el ciclo
de ingenierfa es complementario al ciclo tecnoldgico.

Modelo educativo de la facultad tecnologica

La FT desarrolla un modelo educativo en dos ciclos’": uno Tecnoldgico que conduce al titulo
de Tecndlogo y otro de Ingenieria que conduce al tftulo de Ingeniero. EI Ciclo Tecnoldgico
es propedéutico respecto a la Ingenierfa afin y el ciclo de ingenierfa es complementario al
ciclo tecnoldgico; asi como se representa en la figura 4.

Figura 4. Modelo educativo de la Facultad Tecnoldgica

MODELO DE FORMACION POR CICLOS PROPEDEUTICOS

/ CICLO TECNOLOGICO ‘: i acmmﬁsmmin\

Area sociohumanistica |

[ Area de Ciencias Basicas |
|' Area econdmico administrativa |

COMPONENTE
PROPEDEUTICO

D Area de basicas de la profesion )

Profundidad del conocimiento

Propositos

La FT asume que su modelo educativo se orienta al desarrollo de capacidades de liderazgo,
la autoformacion, el espiritu empresarial, el trabajo en equipo, los valores personales y el
manejo del ecosistema que permita al profesional incursionar con éxito en el mundo del
trabajo y participar activa y responsablemente en la sociedad del Distrito Capital y del pafs.
Especificamente, el ciclo tecnoldgico propende por una formacién tecnoldgica evidenciada
en la capacidad de solucién de problemas reales del entorno industrial y el ciclo de ingenierfa,
por la profundizacion del conocimiento tecnoldgico con miras a fortalecer las capacidades
del tecndlogo en investigacién, desarrollo e innovacion.

9 Acuerdo 03 del Consejo Superior Universitario de mayo 20 de 2010“Por el cual se precisa y armoniza la oferta educativa

en laFT".
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Parte Ill: lineamientos curriculares®?

ESTRUCTURA CURRICULAR DE LOS PLANES DE ESTUDIO??

Los planes de estudio de los programas de formacién por ciclos propedéuticos en
la Universidad Distrital tanto en el Ciclo tecnoldgico como en el Ciclo de ciclo de ingenierfa,
se organizan en tres niveles: macrocurricular, mesocurricular y microcurricular.

Estructura macrocurricular

Esta estructura corresponde al sistema educativo en forma general e involucra al nivel méximo
que realiza el disefio curricular y cumple un papel orientador sobre el plan de accién que
hay que seguir en las diferentes etapas del desarrollo de curriculo. Estas funciones requieren
por tanto que el disefio sea flexible, abierto y justifique su cardcter prescriptivo.

Una primera visién habla de una estructura macrocurricular por ciclos propedéuticos. Con
referente a los presupuestos de la FC, la estructura macrocurricular de un programa del
ciclo tecnoldgico que debe corresponder en un 100% a la estructura de los periodos de
formacion del primero al sexto (1°-6°) del (de los) programa (s) del ciclo de ingenierfa que
le es (son) afin (es).

Teniendo en cuenta que los programas que ofrece la FT corresponden al drea del conoci-
miento de la Tecnologfa, las dreas de formacion definidas y organizadas desde lo general,
particular y especifico, y que se muestran en la tabla | son en su orden: Socio-Humanistica,
Ciencias Bdsicas, Econdmico-Administrativa, Bésicas de la Profesidn y Profesional especifica.
Cada drea de formacidn, a su vez, se organiza en sub-dreas de formacién.

Tabla I. Areas de conocimiento para los programas de la Facultad Tecnoldgica.

AREAS
SOCIO HUMANISTICA
CIENCIAS BASICAS
ECONOMICO ADMINISTRATIVA
BASICAS DE LA PROFESION
PROFESIONAL

Fuente: Comité de Curriculo de la Facultad Tecnoldgica.

9 Apartado elaborado por Manuel Mayorga con la colaboracion de César Garcia.

% Los aspectos especificos relacionados con la formacién por ciclos se reglamentan en la Resolucion N° 048 de 2011 del
Consejo Académico por la cual se reglamentan aspectos de la formacién por ciclos en la Facultad Tecnoldgica de la Uni-
versidad Distrital Francisco José de Caldas”.
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La segunda vision habla de un Instrumento pedagdgico que sefiala las grandes Iineas del
pensamiento Y trascienden tanto en el ciclo tecnoldgico, como en el ciclo profesional y por
ende en el componente propedéutico.

Estructura mesocurricular

En esta estructura se explicitan las posiciones y tendencias segin los referentes filosdficos,
socioldgicos, epistemoldgicos, psicoldgicos v didacticos que influyen en los fundamentos de
la concepcidn curricular Aqui se trabajan en conjunto las decisiones articuladas y compar-
tidas por el equipo docente, con el objetivo de dotar de mayor coherencia su actuacion y
concretando su actuacion en propuestas globales de intervencién diddctica, cominmente
llamadas sub dreas.

Cada una de las unidades micro curriculares hace parte de una unidad meso curricular
que responde a las sub dreas de formacidn. Es decir, cada drea de formacién estd integrada
por un conjunto de sub dreas y de ellas en espacios académicos. En la tabla 2 se muestra
a manera de ejemplo la estructura meso curricular de Ingenierfa de Produccién por ciclos
propedéuticos.

Tabla 2. Areas y sub dreas de formacién para el PC de Ingenierfa de Produccién por ciclos propedéuticos

AREAS SUB AREAS (Campos de formacién)

Filoséfica

Histdrico social

SOCIO HUMANISTICA — .
Comunicacion y lenguaje

Metodoldgica

Matemadticas

CIENCIAS BASICAS —
Fisica

Administracién general

ECONOMICA ADMINISTRATIVA -
Economfa y finanzas

Estadistica
Expresion gréfica
BASICAS DE LA PROFESION Informatica
Mecdnica

Materiales y procesos

Ergologia

PROFESIONAL APLICADA Optimizacién

Sistemas integrados de gestion

Profundizacién

Fuente: Consejo Curricular Ingenierfa de Produccién por ciclos propedéuticos
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La estructura meso curricular de los planes de estudio, de los programas del ciclo tecnoldgico
y del ciclo de ingenierfa deben incorporar las dreas de formacién y espacios académicos
comunes definidos por el Consejo de Facultad.

Estructura microcurricular

Conocido por algunos autores como programacion de aula en la estructura microcurricular
se determinan los objetivos diddcticos, contenidos, actividades de desarrollo, actividades
de evaluacion y metodologfa de cada drea que se materializard en el aula. Los planes de
estudio del ciclo tecnoldgico v el ciclo de ingenieria, de conformidad con lo establecido en
el Acuerdo 009 de 2006 (articulo 7), se organizan en espacios académicos que responde a:
asignaturas, catedras y grupos de trabajo. Los espacios académicos, de conformidad con los
propésitos de formacion, ademds, se clasifican en: obligatorios (bdsico o complementarios
y electivos (extrinsecos o extrinsecos).

Componente curricular comun

La estructura mesocurricular de los planes de estudio, de los programas del ciclo tecnoldgi-
co y el ciclo de ingenieria, deben incorporar las dreas de formacion y espacios académicos
comunes’ definidos por el Consejo de Facultad.

Componente curricular propedéutico

La estructura curricular de los planes de estudio de los programas de formacién por ciclos,
para dar cumplimiento a lo dispuesto en las normas nacionales, incorpora un componente
curricular con caracteristicas propedéuticas. El componente propedéutico se entiende
como un conjunto de asignaturas, que garantizan la continuidad de la formacién del ciclo
tecnoldgico al ciclo de ingenierfa. Dicho componente podrd incluir asignaturas de las dreas
de formacion de las ciencias basicas, socio-humanisticas, econdmico-administrativas, bdsicas
de la profesién o profesionales.

El componente es opcional para la formacién en los programas del ciclo tecnoldgico, es
decir, que aunque pueden cursarse durante la formacién en este ciclo no es imprescindible
para la formacién del perfil profesional del tecndlogo, pero sf es requerido para preparar al
estudiante en el ciclo de ingenierfa. En ese sentido, el componente curricular es propedéutico
para ingenierfa. Cabe anotar, que los créditos académicos del componente propedéutico
son obligatorios en el ciclo de ingenierfa, por lo tanto se cuentan para efectos de la dura-
cién y finalizacidn total del plan de estudios y para optar al tftulo de ingeniero; ademads, los
créditos académicos del componente propedéutico son optativos en el ciclo tecnoldgico,

% Resoluciéon No.04 de 2011 del Consejo de Facultad “Por medio del cual se establece las areas de formacion y espacios
académicos trasversales a los planes de estudio de los programas del ciclo tecnolégico y el ciclo de ingenieria de la FT de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas”.
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por lo tanto no se consideran en la duracién y finalizacion total del plan de estudios, ni para
optar al titulo de tecndlogo.

|.1. REPRESENTACION DE LA MALLA CURRICULAR

[.I.1. Duracién de los programas segin ciclos de formacién. Losprogramas del ciclo tec-
noldgico corresponden al Nivel Profesional Tecnoldgico y, estan en un rango entre noventa
y seis (96) y ciento ocho (108) créditos académicos. Los programas del ciclo de ingenierfa
corresponden al nivel profesional y estd en un rango entre ciento sesenta (160) y ciento
ochenta (180) créditos académicos. El plan de estudios del ciclo de ingenieria contiene la
totalidad de los créditos académicos del plan de estudios del ciclo tecnoldgico que le es afin.

|.1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOS ACADEMICOS. Los créditos académicos, de los
planes de estudio de los programas del ciclo tecnoldgico vy del ciclo de ingenierfa, deben
corresponder entre un setenta y cinco (75%) y noventa (90%) por ciento a obligatorios vy,
entre diez (10%) y veinticinco (25%) por ciento a electivos.

Del total de créditos académicos obligatorios, entre el setenta por ciento (70%) v el noventa
por ciento (90%)se destinan a espacios académicos bdsicos y, entre el diez por ciento (10%)
y el treinta por ciento (30%) a espacios académicos complementarios. Del total de créditos
académicos electivos, entre el setenta por ciento (70%) v el noventa por ciento (90%) se
destinan a espacios académicos intrinsecos v, entre el diez por ciento(10%) v el treinta por
ciento (30%) a espacios académicos extrinsecos. Los créditos académicos del componente
propedéutico corresponden a un rango entre 8y |2 v, se cuentan como obligatorios bésicos
en los planes de estudios de los programas del ciclo de ingenierfa.

Perfiles de formacion®
Perfil académico

El egresado de la FT de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas es un profesional
que, a través de una formacién integral y una sélida fundamentacion cientifico tecnoldgica,
desarrolla un pensamiento técnico y tecnoldgico que le posibilita ser agente de cambio, lider
y gestor de su progreso intelectual y participe activo de la dindmica transformacional del pais.

Con un profundo sentido critico y una alta conciencia de lo social, ambiental y lo humano,
el tecndlogo vy (0) ingeniero egresado de la FT promueve el respeto por la vida en todas
sus manifestaciones y el equilibrio entre la busqueda de la satisfaccion de las necesidades
sociales a través del desarrollo cientifico tecnoldgico vy la preservacion de la naturaleza v la
defensa de la equidad social y econémica en la sociedad.

% Apartado elaborado por Sandra Méndez.
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Para ello ha desarrollado competencias basicas en:

— Capacidad analftica y critica que le permite comprender integralmente los problemas
de los sistemas productivos y organizacionales y del entorno en general y proponer
soluciones efectivas.

— Uso de valores ciudadanos, éticos y personales en el ejercicio del liderazgo, el trabajo
en equipo y la autoformacion.

— Habilidad para comunicar ideas en forma oral y escrita y capacidad para generar, inter-
pretary documentar escritos técnicos y cientificos en escenarios tecnoldgicos propios
de su campo disciplinar y relacionados con su quehacer como tecndlogo o ingeniero.

—  Concientizacién y aplicacién de los postulados de proteccion medioambiental.

— Manejo de herramientas computacionales bésicas que faciliten el desarrollo de su labor
en el sector productivo.
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CAPITULO I

Nuevos componentes del Proyecto Educativo

Aportes de la gestion ambiental del Campus
a la construccién del Proyecto Educativo de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas™

Irma Yolanda Ramirez Guarin.
Docente. Gestora Ambiental -PIGA- agosto de 2013

Introduccion

El presente articulo corresponde al aporte que el Plan Institucional de Gestién
Ambiental PIGA hace a la propuesta de Proyecto Educativo para la Universidad Distrital,
a través del cumplimiento del marco normativo relacionado con la gestion ambiental del
campus universitario,y que constituye segun la propuesta del profesor (Mora, 2013) el primer
nivel de inclusién de la dimensién ambiental en el curriculo universitario.

La iniciativa de involucrar el trabajo que el PIGA viene adelantando en la Universidad al
proceso de construccion de un Proyecto Educativo, liderado por el Comité Institucional
de Curriculo, se da varios afos atrds, con el reconocimiento por parte de las directivas
académicas de la importancia que representa para el logro de las funciones misionales de
la Universidad, la inclusion de la dimensidn ambiental en el curriculo, asumiendo el reto de
orientar su quehacer académico-administrativo, hacia la consolidacion de una Institucion de
Educacidn Superior Ambientalmente Sostenible.

A su vez, la necesidad de comprometerse con la inclusion de la dimensién ambiental en los
curriculos de la Educacion Superior, surge como respuesta a las directrices de las diferentes
conferencias mundiales convocadas para enfrentar los complejos problemas ambientales
que aquejan al planeta, en cuyas declaraciones, el conjunto de universidades de los cinco
contenientes se han unido al propdsito de orientar sus politicas de formacion, hacia el logro
del desarrollo sustentable, entendido como la relacién adecuada entre ambiente y desarrollo
que satisfaga las necesidades de las generaciones presentes v garantice el bienestar de las
generaciones futuras.

% Con la colaboracion de la Oficina Asesora de Planeacion y Control, y el equipo PIGA: Betty Esperanza Ramirez Rodriguez,
Claudia Jhovanna Martinez Mancera, Sandra Milena Mufioz Avila, Aura Natalia Pastor Torres.
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Entre los compromisos adquiridos por las universidades en dichas declaraciones, iniciadas
en 1972 con la Conferencia de la Naciones Unidas llevada a cabo en Estocolmo, y seguida
de muchas otras, se destacan para nuestro propdsito las siguientes: la transformacion de
politicas relacionadas con los curriculos y planes de estudio que garanticen el desarrollo
sustentable; la promocién de la sostenibilidad ambiental mediante la educacion ambiental
y la gestion fisica de los campus universitarios; la priorizacion de los temas referentes a la
sostenibilidad con el fin de solucionar los problemas de la sociedad, haciéndose responsables
de la formacién tanto de sus estudiantes, como de las comunidades en las cuales tienen
influencia. (Mora, 2007).

Atendiendo a estos compromisos y al cumplimiento de las politicas que en materia de
normatividad ambiental han tomado fuerza tanto en el mundo como en Colombia, y espe-
cificamente en el Distrito Capital, derivadas también de cumbres mundiales, la Universidad
Distrital ha asumido el reto de articular la gestion ambiental adelantada en todas sus sedes,
a la construccién de un Proyecto Educativo que involucre a los actores que hacen posible
el cumplimiento de sus funciones misionales, garantizando las condiciones bdsicas de soste-
nibilidad ambiental, factor determinante para sus procesos de autoevaluacion y acreditacién
institucional y que Iégicamente tengan impacto en la formacién de ciudadanos responsables
de la proteccidn del planeta, capaces de establecer relaciones de interdependencia con su
entorno, permitiéndole el conocimiento y apropiacion de su realidad biofisica, social, politica,
econdmicay cultural para generarle a él y a su comunidad, actitudes de valoracidn y respeto
por el ambiente. (PPEA 2002)

Antecedentes de la Gestion Ambiental
en la Universidad Distrital

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas inicia su transito hacia la inclusién
de la gestidn ambiental del campus universitario a partir del afio 2005, con la decisién de
disefiar e implementar un Plan de Gestién Ambiental, que partiendo de un diagndstico ade-
lantado bajo la direccién de docentes expertos en el campo ambiental y con el apoyo de
varios grupos de estudiantes, vinculados bdsicamente con la Facultad del Medio Ambiente y
Recursos Naturales, le permitiera identificar las condiciones ambientales y sanitarias de sus
diferentes sedes y plantear acciones dirigidas a minimizar y controlar los impactos ambien-
tales que su actividad misional pudiera estar generando a su comunidad vy al entorno que
la rodea, como también contribuir a la solucion de los problemas ambientales que afectan
la Ciudad-Regién de Bogotd.

Una vez surtido el proceso inicial de diagndstico e implementacién de los programas, la

Rectoria mediante Resolucion N° 251 del 20 de mayo de 2008, adopta el Plan Institucional
de Gestion Ambiental (PIGA) para la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, consi-
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derado como un instrumento de planeacién, adscrito a la Oficina Asesora de Planeacién vy
Control. A partir de ese momento, el desarrollo del PIGA le ha permitido a la institucion,
asumir una serie de retos a través de los cuales ha venido solucionando los diversos pro-
blemas detectados en su fase diagndstica.

La etapa actual de implementacién del PIGA ha facilitado el camino hacia la incorporacién
de nuevos procesos de orden académico, a través de los cuales sea posible desarrollar la
dimensién ambiental en el Proyecto Educativo para la Universidad, con el animo de alcanzar
la transformacion institucional que se ha propuesto en el Plan de Desarrollo: 2008- 2016
“Saberes, conocimientos e investigacién de alto impacto para el desarrollo humano y social” en-
tendido como un proyecto cientifico, investigador, cultural, ético vy formativo que cultiva las
ciencias bdsicas, la filosoffa, las humanidades vy las artes en un didlogo de saberes, articulados
en tres ejes basicos: la formacion integral para el desarrollo humano desde la sustentabilidad
social y ambiental, la investigacion e innovacién v la flexibilidad académico-administrativa
(Mora, 201 1).

Marco Normativo de la gestion ambiental en Colombia

La Constitucién Politica de Colombia de 1991, se considera una Constitucion con
fuerte componente ambiental, en el capftulo 3, De Los derechos colectivos y del ambiente,
resalta el siguiente articulado:

Articulo 78. La ley regulard el control de calidad de bienes y servicios ofrecidos y prestados a la
comunidad, asi como la informacién que debe suministrarse al publico en su comercializacién.
Serdn responsables, de acuerdo con la ley, quienes en la produccidn y en la comercializacién de
bienesy servicios, atenten contra la salud, la seguridad y el adecuado aprovisionamiento a consu-
midores y usuarios. El Estado garantizard la participacién de las organizaciones de consumidores
y usuarios en el estudio de las disposiciones que les conciernen. Para gozar de este derecho las
organizaciones deben ser representativas y observar procedimientos democraticos internos.

Articulo 79.Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La ley garantizard
la participacidn de la comunidad en las decisiones que puedan afectarlo. Es deber del Estado
proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las dreas de especial importancia
ecoldgica y fomentar la educacion para el logro de estos fines.

Articulo 80. El Estado planificard el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, para
garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracién o sustitucién. Ademds, deberd
preveniry controlar los factores de deterioro ambiental, imponer las sanciones legales y exigir
la reparacién de los dafios causados. Asf mismo, cooperard con otras naciones en la proteccién
de los ecosistemas situados en las zonas fronterizas.

Articulo 81. Queda prohibida la fabricacién, importacidn, posesidn y uso de armas quimicas,
bioldgicas y nucleares, asi como la introduccidn al territorio nacional de residuos nucleares y
desechos téxicos. El Estado regulard el ingreso al pais v la salida de €l de los recursos genéticos,
y su utilizacién, de acuerdo con el interés nacional.
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Articulo 82. Es deber del Estado velar por la proteccién de la integridad del espacio publico
y por su destinacién al uso comun, el cual prevalece sobre el interés particular: Las entidades
publicas participardn en la plusvalfa que genere su accidn urbanistica y regulardn la utilizacién
del suelo y del espacio aéreo urbano en defensa del interés comdn.

Por su parte la Ley 99 de 1993, en su Articulo 65 establece «Que corresponde en materia
ambiental a los municipios vy distritos elaborar y adoptar planes, programas y proyectos
ambientales y dictar normas para el control, la preservacién y la defensa del patrimonio
ecoldgico». Asi mismo en el Articulo 68, De la Planificacién Ambiental de las Entidades Terri-
toriales, establece que:

Los departamentos, municipios y distritos con régimen constitucional especial, elaborardn sus
planes, programas y proyectos de desarrollo, en lo relacionado con el medio ambiente y los
recursos naturales renovables, con la asesorfa y bajo la coordinacién de las autoridades am-
bientales de su jurisdiccidn; quienes se encargardn de armonizarlos

A nivel distrital, el Acuerdo 19 de 1996 adopté el Estatuto General de Proteccién Ambiental
del Distrito Capital y definid el Sistema Ambiental del Distrito Capital — SIAC como: «el con-
junto de orientaciones, normas, actividades, recursos, programas e instituciones que regulan
la gestion ambiental del Distrito Capital. Asi mismo, sefald los objetivos de la politica y la
gestién ambiental y distribuyd las funciones que en materia ambiental corresponden a las
entidades distritales.

Por esta razdn el Distrito Capital cuenta con el Plan de Gestion Ambiental - PGA 2008-
2038, definido seglin su normatividad como:

El instrumento de planeacién ambiental de largo plazo de Bogotd, D.C. en el drea de su juris-
diccidn, que permite y orienta la gestion ambiental de todos los actores estratégicos distritales,
con el propdsito de que los procesos de desarrollo propendan por la sostenibilidad en el
territorio distrital y en la regidn.

Su dltima actualizacidn corresponde al Decreto Distrital N° 456 de 2008, Por el cual se
reforma el Plan de Gestién Ambiental del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones, entre
las cuales se establece en el Articulo || que: «Conforme a lo dispuesto en los Acuerdos
Distritales 19 de 1996 y 257 de 2006, las entidades que integran el Sistema Ambiental del
Distrito Capital -SIAC- son ejecutoras principales del Plan de Gestién Ambiental, conforme
a sus atribuciones y funciones misionales».

Atendiendo a estas orientaciones el PIGA de cada entidad se define como:

Un instrumento de planeacién ambiental institucional que parte del andlisis descriptivo e in-
terpretativo de la situacién ambiental de las sedes administrativas y operacionales, asi como la
administracién de equipamientos y vehiculos de la entidad; para plantearse acciones de gestion
ambiental desde sus programas, con el fin de dar cumplimiento a los objetivos de eco-eficiencia
del Plan de Gestion Ambiental Distrital -PGA- y a los objetivos de calidad ambiental y armonia
socio ambiental, de acuerdo con sus competencias misionales (SDA, 2010).
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A nivel de la Universidad, el Plan Estratégico de Desarrollo 2008- 2016, "Saberes, conoci-
mientos e investigacidn de alto impacto para el desarrollo humano vy social”, establece que:

La accién ambiental se concreta en primera instancia en todos los referentes contextuales
tanto internacionales como nacionales, regionales y locales y los elementos y caracteristicas del
orden institucional analizados durante el proceso de disefio del Plan estratégico de desarrollo,
mediante el cual la Universidad aportard a la solucién de los problemas de la Ciudad-Region
de Bogotd v el pais a través de sus diferentes campos estratégicos.

Son siete los campos estratégicos los que conforman el Plan de desarrollo de la Universidad
y en tres de ellos se considera de alguna manera el componente ambiental; vale destacar
el campo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el cual debe cumplir un papel estructural
en el desempefio socioecondmico, cultural, politico y ambiental de la Ciudad- Regidon de
Bogota para los proximos afos. Asi mismo, el campo relacionado con la Competitividad y
Emprendimiento, mediante el cual se debe responder a las dindmicas del conocimiento y el
desarrollo tecnoldgico en sectores relacionados con el uso sostenible de la biodiversidad y
referentes ambientales que le permitan insertarse en el desarrollo empresarial de la ciudad-
region de Bogotd y el pais.

Finalmente, el campo estratégico: Espacio Publico, Ambiente, Biodiversidad y Sostenibilidad,
plantea como tareas fundamentales: la busqueda de alternativas para el aprovechamiento
sostenible del ambiente, la formacidn de una sociedad con capacidades para hacer interven-
cién responsable del sistema ambiental y la proteccidn de la biodiversidad, como también la
formacién de profesionales comprometidos con el cumplimiento de los objetivos y metas
derivadas de las cumbres mundiales sobre medio ambiente, capaces de participar en procesos
de planificacidn y valoracidn ambiental del territorio, entre otras. Todas las acciones que en
este campo se adelanten, deberdn considerar la Politica Ambiental tanto institucional como
distrital, de manera que contribuyan con la restauracion y conservacién de eco-regiones y
eco-sistemas estratégicos de la Ciudad-Region de Bogota.

Para confirmar estos propdsitos en el Plan de Desarrollo Institucional se involucrd el com-
ponente ambiental en la Polftica |:Articulacién, Contexto y Proyeccidn Estratégica. Estrategia
4: Promocién de los planes y programas encaminados a garantizar la gestién ambiental; y
cuyo objetivo especifico es:

Crear las condiciones institucionales e interinstitucionales para garantizar la participacion efectiva
de la Universidad en diferentes instancias desde las cuales pueda incidir en la formulacién de
politicas publicas y acciones de impacto social en los campos estratégicos institucionales, para
contribuir al desarrollo humano y social sostenible de la Ciudad Regidn de Bogotd y el pais
(Plan Estratégico de Desarrollo 2008- 2016, U.D.).

Dicha estrategia contempla a su vez la aplicacion de varios instrumentos de planeacién, el

primero de ellos denominado Plan Institucional de Gestion Ambiental -PIGA- dirigido a dar
cumplimiento a la normatividad ambiental del Distrito Capital, a través de planes, progra-
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mas y proyectos que garanticen la gestién ambiental en todas las sedes de la universidad,
con el propésito de ofrecer a la comunidad académica adecuadas condiciones fisicas y de
saneamiento bésico, que permitan el desarrollo de las funciones misionales de la institucion.

El segundo instrumento corresponde al Plan de Accion Cuatrienal Ambiental-PACA- estable-
cido con el fin de garantizar una adecuada inversion de recursos financieros, en la ejecucion
de todos los proyectos que involucren el componente ambiental de las entidades distritales.

Un logro fundamental para el avance del componente ambiental en la universidad, ha
sido la inclusién del Factor | 3. Ambiental en el Proceso de Autoevaluacién y Acreditacion
Institucional, con dos caracteristicas: existencia de una Politica Ambiental e interaccion de
propuestas ambientales. Esto significa en primer lugar, que la universidad debe dar cuenta
de la existencia de una politica ambiental incorporada en su plan estratégico de desarrollo
y en sus funciones misionales; y en segundo lugar, determinar si existe interaccion entre las
propuestas ambientales tanto en el curriculo, como en el ejercicio de précticas cotidianas
de la comunidad universitaria. (UD. AA, 2013). Frente a esa nueva consideracién, se espera
que en adelante todos los proyectos curriculares inicien el debate acerca de su compromiso
social con la sostenibilidad ambiental, cuyo resultado permita avanzar en la inclusién de la
dimensién ambiental en los curriculos de cada facultad.

Avances en la Inclusion de la Dimension Ambiental
en las IES

En el documento de la Politica Nacional de Educacion Ambiental (2002),se presenta
un diagndstico interesante frente al estado en el cual se encuentra la inclusion de la dimensidn
ambiental en los programas de formacion de la Instituciones de Educacién Superior en el
pafs, y dentro del cual vale la pena destacar las siguientes conclusiones:

A pesar de los esfuerzos llevados a cabo por algunas Ies por incluir la dimensién ambiental
en sus funciones de formacidn y extension, no se han percibido cambios importantes en
cuanto a la vision sistémica del ambiente, ni en la contextualizacion de la investigacién cien-
tifica y tecnoldgica en un marco social. Otras s han optado por la conformacién de grupos
interdisciplinarios de investigadores y de redes tematicas, cuyos resultados no alcanzan a
impactar su quehacer alrededor de la inclusidon ambiental.

Adicionalmente, la rigidez de las estructuras administrativas y los complejos procesos de
toma de decisiones, han impedido mayor flexibilidad v la adaptacidn necesarias para favorecer
la visién holfstica que requiere la diversa y compleja problemdtica ambiental que aqueja al
planeta. El siguiente texto citado en el documento antes mencionado, resume perfectamente
esta situacion:
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La prevalencia de un sistema disciplinario de formacidn, la existencia de curriculos inflexibles
y cerrados, en torno a los saberes especificos de las disciplinas; la descontextualizacién de la
formacidn cientifica y tecnoldgica, la atomizacidn de la formacién humanistica y el aislamiento
que desde la ensefianza universitaria se propicia, con respecto a lecturas de los contextos socio
culturales, como medio de significar el conocimiento y de re-significar la realidad, han impedido
que los esfuerzos por trabajar la problematica ambiental, a través de procesos y desde una
visién integral, hayan permeado al sistema universitario y hayan generado, como en algunas
oportunidades se habfa esperado, corrientes de pensamiento capaces de influir en el cambio
de mentalidad requerida para la comprensién, no solo de la problemdtica ambiental sino del
papel de la universidad, en la buisqueda de soluciones alternativas para la crisis ambiental(Politica
Nacional de Educacién Ambiental, 2002).

La reflexién en torno a la formacién humanistica de Augusto Angel en su texto Desarrollo
Sostenible o Cambio Cultural (Angel 1997), muestra claramente la vision con la cual se han
desarrollado los procesos de formacidn en la es:

Las ciencias sociales, se han construido, sin embargo, al margen del sistema natural, como si el
hombre nada tuviese que ver con el resto de la naturaleza. Mientras que las ciencias naturales
quieren explicar una naturaleza sin hombre, las ciencias sociales prefieren un hombre sin
naturaleza (Angel, 1979).

Con este andlisis se pretende explorar el nuevo rol que la universidad debe asumir para la
construccion de conocimiento dirigido a la preservacidn y uso sostenible de la biodiversidad,
teniendo en cuenta que es fundamental adelantar un proceso de interaccién sociocultural,
que facilite la comprensién de la riqueza biodiversa del pais y que es patrimonio de las co-
munidades a las cuales se debe involucrar en la toma de decisiones que afectan su realidad
ambiental.

Otras experiencias que vale la pena sefialar estdn relacionadas con la implementacién
de sistemas de gestién ambiental a nivel del campus universitario, como lo demostrd el
encuentro llevado a cabo en la Universidad del Magdalena (Ramirez 2012) v en el cual di-
versas instituciones del -sUe-Sistema Universitario Estatal, entre ellas la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, tuvieron la oportunidad de presentar los avances obtenidos en
este campo, con importantes resultados y el compromiso de las directivas administrativas
para garantizar a la academia, mejores condiciones ambientales en el campus universitario.

En relacion con la Universidad Distrital, (Mora 2012) se destacan algunas experiencias que
se han explorado en busca de incluir la dimension ambiental en las Ies, mencionando por
ejemplo que en

El diagndstico financiado por la Secretaria Distrital de Ambiente y liderado por la Universidad
Piloto (2007) en el contexto de 7 universidades, entre ellas la Universidad Distrital, sobre cémo
se ha dado el proceso de ambientalizacién en las universidades de Bogotd, se perciben avances
en cada una de las funciones sustantivas universitarias, particularmente en lo que tiene que ver
con los Planes de Gestidn Ambiental Universitarios. Sin embargo el diagndstico mostrd: una
baja sistematizacién de los procesos de ambientalizacién de las universidades; escasa generacion
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de procesos de verdadera ambientalizacidn curricular que evidencien la interdisciplinariedad;
las Iineas de trabajo y de politicas institucionales para fomentar investigaciones de cardcter
ambiental en todas las facultades no se hacen evidentes; como tampoco el trabajo de las uni-
versidades en redes de colaboracién interinstitucional para afrontar los problemas ambientales
mds importantes de la ciudad (Mora, 2012).

En todos los planteamientos anteriores son escasos los avances en la definicidn de un
marco orientador para la inclusién de la dimension ambiental en los procesos de forma-
cién profesional, dado que el esfuerzo se ha centrado en la formacion bésica y media, y
la implementacién de politicas publicas que no han logrado permear las Instituciones de
educacidn superior: Los Unicos avances evidentes se encuentran en la aplicacion de politicas
nacionales y distritales relacionadas con la gestion del campus universitario, a través de los
Planes Institucionales de Gestién Ambiental, cuyo alcance limitado no involucra ni impacta
de manera directa los programas curriculares.

En palabras del profesorW. Mora (2012):

Lo que se deberfa asumir es una educacion ambiental como infusion, es decir que debe estar
presente en cualquier conocimiento que deba ser aprendido en los colegios y universidades,como
sucede con las matemadticas o el lenguaje, campos bdsicos de la educacidn y en los que todos
debemos formarnos para poder vivir en la sociedad actual (p.4)

Retos de la Politica Ambiental en el Marco
del Proyecto Educativo de la Universidad

A partir del andlisis del Proyecto Universitario Institucional, citado en el Plan Estra-
tégico de Desarrollo 2008-2016, se hace evidente la importancia de involucrar la dimensién
ambiental en el curriculo, y reconocer que su interés fundamental se centra en la calidad
de la educacién «entendida como la posibilidad de desarrollo de los seres humanos y de la
sociedad en su conjunto a través del dominio del conocimiento como forma de apropiacion
de la realidad y opcién de transformaciony» (Plan Estratégico de Desarrollo. UD. 2009).

Por su parte el Plan Decenal de Educacidn le exige a la Universidad:

Aportar desde sus funciones misionales a la solucién de problemas de distinto orden que
impiden el desarrollo del pafs y la construccidn de condiciones efectivas de equidad social,
entre los cuales destaca: Problemas del ecosistema y el medio ambiente: expresados en el
desconocimiento, el desaprovechamiento de los recursos naturales y la pérdida de la calidad
ambiental (Plan Estratégico de Desarrollo. UD. 2009).

También, es deber de la Universidad, responder a las polfticas que en materia de ciencia,
tecnologfa e innovacién aporten al compromiso del proyecto ciudad regién de Bogotd, en
tanto que su ejecucion debe estar orientada a mejorar el nivel de vida de los habitantes y a
generar alternativas de desarrollo humano y social sostenible. De igual manera debe responder
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a las Politicas Culturales del Distrito Capital (2009) en el marco de sus principios rectores,
uno de ellos relacionado con la sostenibilidad, y que lo define como factor fundamental para
la convivencia y la articulacidn de lo cultural a la vida social.

En consecuencia, le corresponde a la Universidad, orientar su proyecto educativo hacia la
formacion de ciudadanos capaces de proponer acciones dirigidas a disminuir los efectos
negativos de la intervencion de la sociedad sobre el territorio, apuntando a la construccion
colectiva de una nueva cultura ambiental, con fundamento en el desarrollo sostenible y el desa-
rrollo a escala humana que sea garantfa para la sostenibilidad del sistema global de la sociedad.

Responder a las exigencias de la politica ambiental de la universidad, a través de la imple-
mentacion de un proyecto educativo, en el cual sea posible aplicar la gestién ambiental como
elemento que contribuya con la calidad de la formacion orientada hacia el desarrollo humano,
social y ambiental, es la tarea que debe abordar la comunidad académica en pleno, mediante
el establecimiento de un didlogo permanente de saberes que pueda permear las ingenierfas,
las tecnologfas, las ciencias bésicas, las humanidades y las artes, apoyado Iégicamente por los
expertos en el campo ambiental, de manera que sea posible el cumplimiento de sus funcio-
nes misionales, garantizando la sostenibilidad ambiental en el manejo de sus recursos y en
la prestacion de los servicios que como institucion de educacion superior le corresponde.

En este sentido y tal como lo plantea la Politica Nacional de Educacion Ambiental (2002)
dicho didlogo de saberes le debe permitir a la comunidad académica, adquirir conocimientos,
recuperary desarrollar valores, actitudes y habilidades para establecer relaciones respetuosas
con el ambiente, con el propdsito permanente de satisfacer sus necesidades, y asumir una
nueva ética reflejada en todas las actuaciones de su diario vivir y orientadas a resolver las
grandes crisis ambientales que aquejan al pais y al planeta, las cuales solo serd posible resolver
cuando alcancemos cambios significativos en los patrones culturales y en la organizacién
social de los diversos sectores de la poblacién.

Ratificando lo anterior; la Politica Publica Distrital de Educacion Ambiental -proEa-(spa 2008)
considera que aunque la educacidon ambiental debe constituirse en el eje articulador de
los diferentes procesos de gestion ambiental que armonizan los factores socio-culturales vy
politico-econdmicos en el contexto de la relacién del hombre con su entorno natural, no
puede recaer solo en ella el fortalecimiento de la dimensién ambiental al interior del sistema
educativo, sino que debe darse un proceso de produccion del conocimiento a partir de la
investigacion de los problemas que estan generando impactos ambientales significativos en
el pafs y sobre los cuales la universidad tiene el compromiso de plantear alternativas multidi-
mensionales, que promuevan el desarrollo sustentable y la mejor calidad de vida para todos.

Para concluir, vale la pena retomar las recomendaciones que en el documento antes mencio-
nado de la Politica Nacional de Educacion Ambiental se propone a las universidades del pafs:
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El cambio en este aspecto debe ser radical. De una formacién humanistica atomizada, desde las
disciplinas y areas de investigacin, pasar a una formacién para la comprension de la integralidad
de lo social; de un andlisis simplista de lo social, pasar a un andlisis de lo social desde la comple-
jidad y desde su tejido y entramado cultural construido a través del tiempo; de la ensefianza
de una historia sin geografia y de una geografia sin historia, pasar a una contextualizacién del
hombre y de su cultura, en espacios y tiempos concretos para la reflexion critica a propdsito
de sus interacciones (pp. 27-30).

Insercion del Plan Institucional de Gestion Ambiental
en el Proyecto Educativo de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

De acuerdo con lo planteado por el Profesor (Mora 2012) la construccién de
un Proyecto Educativo para la universidad debe contemplar la inclusion de la dimensidn
ambiental en el curriculo universitario, proceso que puede adelantarse en cuatro niveles.
El primero de ellos corresponde al desarrollo del Plan Institucional de Gestién Ambiental,
cuyo alcance debe garantizar la gestion del campus universitario; el segundo nivel debe ser
el resultado del trabajo de la Academia, de tal manera que se garantice la articulacién de la
dimension ambiental en el desarrollo de sus funciones misionales: (docencia, investigacion y
proyeccidn social) plasmada en todos los documentos que las soportan, tales como: modelos
educativos de las facultades, planes de estudio de los Proyectos Curriculares con dreas
y espacios académicos comunes, documentos de registro calificado de los proyectos
curriculares, el estatuto del investigador y las modalidades de trabajo de grado.

El tercer nivel debe hacer explicita la inclusion de la dimensién ambiental en el Plan de De-
sarrollo Institucional y en la vinculacidn a redes de universidades sustentables, proceso en el
cual se han dado importantes avances, como por ejemplo la vinculaciéon de la Universidad
Distrital a la Red Colombiana de Formacién Ambiental, la cual a su vez hace parte de otras
redes internacionales. Para culminar el cuarto nivel, es preciso disefiar El Proyecto Ambiental
Universitario-PrRAU- como parte fundamental del Proyecto Educativo Institucional (pui) en
el cual la educacidn ambiental se constituya en eje articulador del quehacer universitario.

La consolidacidn de estos cuatro niveles permitiria alcanzar el propdsito planteado por el
profesor Mora (2012):

Se requiere hacer de la educacién superior un drea sostenible ambientalmente, con liderazgo
en propuestas formativas e investigadoras que den cuenta de la crisis ambiental global y local. La
ambientalizacion curricular, que también podriamos llamar inclusion de la dimension ambiental
en los curriculos de la educacién superior; es un proceso de articulacion de la universidad con el
medio ambiente en torno a propuestas formativas para sus egresados y en la participacién con
lineas de investigacion y extension de las problemdticas ambientales del contexto universitario,
la regidn, el pafs y el mundo, en busqueda permanente de mejores relaciones de la sociedad
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con la naturaleza, relacionadas con la sustentabilidad: Econdmica, Tecno-cientifica, Politica, Social,
Cultural,y Etica. Es necesario y prioritario ambientalizar los modelos educativos de las facultades
e iniciar procesos formativos del profesorado en el drea de la pedagogfa y la diddctica de la
educacién ambiental (p. 7).

A continuacidn se describe en detalle el avance alcanzado por la universidad en relacién con
el primer nivel de inclusion de la dimensién ambiental en el curriculo y que corresponde
segun el Decreto Distrital No 456 de 2008, a la gestién ambiental del campus universitario,
mediante la implementacién del Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA.

El Plan Institucional de Gestion Ambiental
de la Universidad Distrital

Como se menciond anteriormente, uno de los pasos iniciales para la inclusion de
la dimensién ambiental en las instituciones de educacidn superior es la implementacién de
politicas, planes y programas que garanticen la gestion ambiental del campus universitario,
tarea en la cual la universidad se ha comprometido, mediante el cumplimiento de la nor
matividad ambiental tanto nacional como distrital aplicable a su labor misional.

En este sentido, le corresponde dar cumplimiento al Decreto 456 de 2008, el cual define:

El Plan Institucional de Gestién Ambiental como un instrumento de planeacién que parte del
andlisis descriptivo e interpretativo de la situacion ambiental de la entidad; para plantearse ac-
ciones de gestion ambiental desde su funcién misional, mediante programas, proyectos, metas
y la asignacién de recursos dedicados al cumplimiento de objetivos de eco eficiencia, de calidad
ambiental y armonia socio ambiental, de acuerdo con sus competencias misionales. (SDA, 2008).

Este instrumento deberd sefialar las acciones de gestién ambiental a desarrollar por las entida-
des distritales para prevenir dafios al medio ambiente y contribuir a mitigarlos, compensarlos,
cuando estos se hayan producido, o para hacer uso eco-eficiente y sostenible de los recursos
(SDA, 2009).

Por constituirse este plan en un instrumento de planeacidn, se encuentra adscrito a la Oficina
Asesora de Planeacién y Control, sin embargo su disefio, implementacidn v evaluacién depen-
den de la direccidn universitaria, debido a su cardcter normativo y de aplicacién institucional,
lo cual le permite interactuar con todas las dependencias académicas y administrativas de la
Universidad, buscando generar compromiso frente a la ejecucion de acciones orientadas a
garantizar adecuadas condiciones ambientales para el desarrollo de las funciones misionales
de la universidad.

Es importante sefialar la estrecha relacidn que se ha establecido con las dependencias de
cardcter administrativo, con las cuales se adelanta en forma conjunta la implementacién de los
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programas que responden por el mejoramiento de las condiciones de saneamiento basico en
cada una de las sedes; el monitoreo al cumplimiento de las responsabilidades contractuales
con terceros, respecto a la ejecucion de acciones sanitario-ambientales; y el desarrollo de
estrategias de educacion ambiental con funcionarios y contratistas que cumplen funciones
en el dmbito del PIGA.

Otras dependencias se vinculan también con los propdsitos del Plan de Gestién Ambiental,
en la busqueda y aplicacién de mecanismos de control al cumplimiento de compromisos
ambientales de la institucidn, la adquisicion y cuidado de los bienes de la universidad y de
manera importante con quienes tienen a su cargo la aplicacién de los criterios ambientales
establecidos por el PIGA para la gestidon contractual y para la ejecucion de los Planes Maes-
tros de Desarrollo Fisico, de Informdtica y Comunicaciones, entre otros.

En el dmbito académico, ademds de la interaccidon con el Comité Institucional de Curriculo en
el cual se avanza en la inclusiéon de la dimensién ambiental en el curriculo, como parte de la
construccion de un proyecto educativo, se ejecutan acciones con los proyectos curriculares
y con las decanaturas, en la bisqueda de soluciones a problemas ambientales especificos, ya
sea a través de la docencia, la investigacion y/o la extension. De igual manera se coordinan
y adelantan proyectos de educacion ambiental que permiten interactuar con la poblacidn
estudiantil, promoviendo el reconocimiento y recuperacion de valores que determinan su
relacion con el entorno y el respeto por el ambiente. A nivel de las directivas, es fundamen-
tal el apoyo en la toma de decisiones relacionadas con los lineamientos establecidos por
la normatividad ambiental del Distrito Capital, con cuyas entidades también se establecen
fuertes vinculos de coordinacidn y asesorfa en la ejecucion de los programas adelantados
por el PIGA.

Politica Ambiental de la Universidad Distrital

Como resultado del proceso inicial de implementacién de la gestion ambiental
en la Universidad, se concretd la Politica Ambiental que incluye el quehacer misional de la
institucidn, Resolucion Rectoria N° 147-30 de mayo de 2007.

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas se compromete a incorporar la ética ambiental
atodas las actividades docentes, investigativas y de servicios desarrolladas en sus diferentes sedes
para hacerlas compatibles con la proteccién del medio ambiente en concordancia con su visién
y misién, con este objetivo ha decidido adoptar el Plan Institucional de Gestion Ambiental-PIGA.
Entendemos la proteccién del medio ambiente, como una responsabilidad indelegable de la
Universidad y nos comprometemos a incorporar el Plan Institucional de Gestién Ambiental, en
los planes de accidn en los diferentes campos en donde se desempefie la Universidad.En este
sentido la Universidad Distrital Francisco José de Caldas se compromete a:

—  Reducir, prevenir y mitigar los impactos medioambientales derivados de las actividades
relacionadas con el uso y manipulacién de sustancias quimicas y peligrosas.
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—  Promover el ahorro y uso eficiente de agua y energfa.

—  Desarrollar e implementar un modelo de gestion integral de residuos sélidos.

—  Cumplirlas disposiciones legales en materia ambiental y mantener una relacién de didlogo
y colaboracién con los organismos ambientales competentes, asi como, la exigibilidad
de las mismas en toda su gestion contractual.

—  Informar, capacitar y sensibilizar a la comunidad Universitaria para que observe las di-
rectrices marcadas en esta politica ambiental y la normatividad ambiental vigente en el
desarrollo de sus funciones.

—  Establecer anualmente los objetivos y metas ambientales y evaluar el grado de avance
conseguido respecto de afios anteriores.

—  Adecuar la politica ambiental a las nuevas exigencias del entorno y los avances logrados
con enfoque permanente de mejora continua.

—  Evaluar la calidad del aire incluyendo el componente ruido, dentro de las diferentes acti-
vidades que se adelantan al interior de la universidad.(Resolucién Rectorfa N° 147-30
de mayo de 2007)

Objetivo del PIGA de la Universidad Distrital

Implementar el Plan Institucional de Gestion Ambiental a través de la ejecucidn
de los programas definidos en el Decreto 456 de 2008 con el fin de prevenir, controlar y
minimizar los impactos ambientales generados por el desarrollo de las actividades misiona-
les, en cumplimiento de la Politica Ambiental de la institucion y en armonia con el Plan de
Desarrollo del Distrito Capital. (UD. PIGA 2012).

Lineamientos de la Gestion Ambiental
en el campus Universitario

En cumplimiento de la misién asignada al PIGA para garantizar la gestion ambiental
del campus universitario, se presenta a continuacion una breve descripcién de los programas
definidos por el Decreto 456 de 2008 y que se adelantan en la universidad, a través de una
serie de acciones mediante las cuales se busca alcanzar los objetivos definidos en el PIGA
institucional.

Ahorro y uso eficiente del agua

Este programa pretende garantizar el uso racional del recurso agua, a través del
control sobre las pérdidas y desperdicios, las revisiones periddicas de las instalaciones
hidrosanitarias, la adquisicién y uso de dispositivos ahorradores en los servicios sanitarios,
la adopcion de medidas tendientes a controlar las fugas, la utilizacion de aguas lluvias que
permitan disminuir el uso de agua potable,y la més importante, la promocidn de una cultura
de consumo racional del recurso, que involucra a todos los actores de la comunidad uni-
versitaria (estudiantes, docentes, funcionarios, contratistas v visitantes) de quienes se espera
un compromiso real frente a un recurso vital para el planeta.
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Ahorro y uso eficiente de energia

Con la implementacién de este programa se busca reducir el consumo de ener
gfa, aplicando estrategias de aprovechamiento de la luz natural, el empleo de tecnologfas y
dispositivos ahorradores y la promocidn de prdcticas culturales que controlen el recurso
energético y disminuyan su utilizacion. El avance de este programa estd determinado fun-
damentalmente por dos componente; el primero requiere de una importante inversion en
la adquisicion de los dispositivos ahorradores, v el segundo, constituye el compromiso de
la comunidad universitaria respecto al uso racional del recurso energético y el cuidado de
las redes e instalaciones, generadoras de multiples riesgos para la seguridad de todos, al no
ser utilizadas adecuadamente.

Gestion integral de residuos solidos. pgirs

El Programa de Gestidn Integral de Residuos Sdlidos dirige sus esfuerzos a lograr
el compromiso de la comunidad universitaria frente a la generacién vy disposicion de los
residuos, mediante la promocién de una adecuada separacidn de acuerdo a la clasificacién
establecida para tal fin:

—  Ordinarios, constituidos por: organicos o no reciclables; papel y cartdn; plastico, vidrio
y metal.

—  Peligrosos: biosanitarios; quimicos; RAEES (residuos de aparatos eléctricos y electrd-
nicos); otros peligrosos como luminarias, llantas, aceites, baterfas, etc.

Asi mismo busca reducir la cantidad de residuos que se generan en la institucion, a través
de la reutilizacién de algunos materiales considerados desechos, pero que al ser cuidadosa-
mente separados pueden ingresar de nuevo al ciclo productivo, brindando nuevos servicios.

Promueve ademds, la correcta utilizacién de los materiales y recursos que provee la univer-
sidad para el desarrollo de sus funciones misionales, y el adecuado manejo de los residuos
que implican riesgos para la comunidad universitaria que los utiliza en desarrollo de su
formacién profesional, como también para el personal que se responsabiliza de su almace-
namiento y disposicidn final. De igual forma debe velar por el control de los vertimientos
que la institucion arroja al sistema de alcantarillado y sobre los cuales debe responder ante
las autoridades ambientales.

Para alcanzar estas metas, el PIGA ha gestionado la adquisicion de distintos elementos tales
como: Puntos ecoldgicos y Centros de acopio para cada tipo de residuos, los cuales facilitan
y promueven las acciones responsables de la comunidad frente a la generacién de residuos;
de igual forma adelanta las acciones contractuales requeridas para garantizar una disposicion
final acorde con la normatividad ambiental vigente.
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Las acciones anteriormente sefialadas, se soportan en un fuerte componente de educacién
ambiental, dirigido a modificar las précticas culturales respecto al concepto que la comunidad
refleja sobre lo que considera residuo, mediante diversas estrategias que progresivamente
muestran resultados positivos, en la medida que aumenta el volumen de residuos recupe-
rados por parte de la poblacién recicladora, vinculada por la universidad al proceso, como
parte de la responsabilidad ambiental que acompafia la implementacién del piGa v gracias a
las mejores précticas de la comunidad universitaria, la cual ha respondido favorablemente a
la Campafia Yo soy Planeta, Yo sé Elegir Verde, Blanco y Gris.

Criterios ambientales para compra y gestion contractual

La ejecucion de este importante programa evidencia las acciones que adelanta la
universidad en el marco de la responsabilidad ambiental, al incluir en los procesos contrac-
tuales los criterios definidos por el PiGA con base en la normatividad vigente, para garantizar
que los productos y servicios adquiridos y contratados, respondan a una nueva cultura de
gestion ambiental responsable. Su desarrollo a través de los Ultimos afios demuestra el
compromiso asumido por las directivas y funcionarios que tienen a su cargo las decisiones
de compra y contratacién.

Mejoramiento de las condiciones ambientales internas

El programa que mayor compromiso demanda de la comunidad universitaria estd
relacionado con el mejoramiento y mantenimiento de las condiciones fisicas y locativas de
las sedes, indispensables para ofrecer a todos un ambiente de confort y seguridad; para
lograrlo, se trabaja la inclusion de normas y criterios ambientales en los proyectos que
hacen parte del Plan Maestro de Desarrollo Fisico de la universidad, el cual involucra tanto
el disefio y construccidn de nuevas sedes, como el mantenimiento de las ya existentes.
También se propende por el control de la contaminacion visual y auditiva, la disminucién de
la contaminacion atmosférica generada por fuentes fijas o mdviles existentes dentro de las
instalaciones de la universidad, el cuidado de drboles y manejo paisajistico, la adecuacién de
espacios verdes y de zonas para la recreacién y el descanso.

Fortalecimiento institucional

Ademds de los programas anteriores, el PIGA debe responder por las acciones que
promueven el fortalecimiento de la dimensién ambiental dentro de la universidad, razén
por la cual participa como ya se ha mencionado en el Comité Institucional de Curriculo. Asf
mismo apoya la realizacién de trabajos de grado que contribuyan a fortalecer cada uno de
los programas y con ello el compromiso de los estudiantes frente a su desempefio como
ciudadanos responsables con el ambiente.
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Cabe sefialar en este programa que la toma de decisiones respecto al quehacer del PIGA,
recae en el Comité Institucional, al cual pertenecen las directivas de la universidad, quienes
tienen la responsabilidad de velar por el cumplimiento de sus objetivos (Resolucién Rectoria
N° 149 de 2010).

Extension de buenas practicas ambientales

Otro componente sobre el cual se concentran las acciones del PIGA estd relacio-
nado con el mejoramiento de algunos equipamientos que prestan servicios a la comunidad,
como los servicios de Bienestar Institucional y las cafeterias, dado el impacto que su funcio-
namiento puede tener en la salud de quienes hacen uso de estos servicios. Asi mismo, se
realiza el control ambiental al parque automotor, con el fin de garantizar el cumplimiento
de la normatividad ambiental correspondiente.

Ninguno de los programas antes mencionados tendrfa sentido sin la ejecucion de acciones
de educacion ambiental dentro vy fuera del aula, mediante procesos de capacitacién, socia-
lizacién y promocién de buenas practicas ambientales, las cuales se fortalecen a través del
disefio y ejecucidn de una estrategia de comunicacion que involucra a estudiantes, docentes,
funcionarios administrativos y contratistas,en campafias educativas, actividades ludicas, men-
sajes y programas radiales, uso de medios virtuales, conferencias y diversos eventos dirigidos
a todos los estamentos que conforman la comunidad educativa, y que buscan establecer
relaciones respetuosas consigo mismos y con los demds, en un entorno que privilegie el
mejoramiento de la calidad de vida para todos.

Coordinacion interinstitucional

No podria llevarse a cabo la tarea de implementacion de cada uno de los programas
del PiGA, sin el acompafiamiento y supervision de las autoridades ambientales y de los entes
de control; por esta razén es de obligatorio cumplimiento la participacion en las mesas de
trabajo convocadas por la Secretaria Distrital de Ambiente, en las cuales se debaten los
temas ambientales de interés para el Distrito Capital; sin embargo hasta el momento no se
ha logrado un verdadero compromiso de parte de la academia, para el apoyo y asesoria en
temas puntuales que bien podrfan ser liderados por la Universidad Distrital.

Un componente fundamental de este programa, consiste en el reporte de los resultados de
acciones adelantadas a través de los informes periddicos relacionados con la formulacién del
plan anual de accién PIGA tanto para la Universidad como para la spa; el informe trimestral
de seguimiento y verificacion para la spa; el informe anual a la Contralorfa Distrital; el informe
anual a la UAESP sobre manejo de residuos; y el informe semestral de seguimiento al Plan
de Accidn Cuatrienal Ambiental PACA, entre otros.
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Conclusiones

El compromiso de trabajar por lograr la sostenibilidad ambiental de las Instituciones
de Educacién Superior establecido en las diferentes cumbres mundiales, ha despertado el
interés de muchas universidades del pais, las cuales han iniciado un proceso de adopcion de
politicas que involucran no solo la gestién ambiental del campus universitario, sino también,
la inclusidn de la dimensidn ambiental en sus curriculos, y cuyos resultados se empiezan
a evidenciar en la formulacion de proyectos educativos, orientados a formar ciudadanos
conscientes de su responsabilidad frente a los problemas socio ambientales globales, y
comprometidos con la construccion de una nueva cultura ambiental que nos permita rela-
cionarnos mejor con nosotros mismos, con los otros y con el planeta.

Aunque el Plan Estratégico de Desarrollo 2008-2016 de la Universidad Distrital considera
el compromiso ambiental, no solo con su comunidad académica, sino también con la ciudad
region de Bogotd, y ha definido estrategias que le permiten adelantar la gestion ambiental
del campus universitario, es necesario continuar en la bisqueda de interrelaciones que hagan
evidente el compromiso ambiental en su quehacer académico.

La Universidad Distrital ha asumido la responsabilidad de cumplir con las directrices de las
cumbres mundiales sobre medio ambiente, traducidas en diversidad de normas de orden
ambiental tanto nacionales como distritales, que la han llevado a impulsar una Politica Ambiental,
através de la adopcién e implementacién del Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA)
con el compromiso de asumir la gestién ambiental del campus universitario, y cuyos logros
se ven reflejados en el desarrollo de programas dirigidos al mejoramiento de las condiciones
ambientales de sus sedes, la participacion de diversos sectores de la comunidad universitaria
en latoma responsable de decisiones de cardcter ambiental,y la convocatoria para involucrar
la gestién del PIGA como elemento primario de la inclusién de la dimensidon ambiental en
el curriculo, en el propdsito de construir un Proyecto Educativo orientado al cumplimiento
de las metas de sostenibilidad ambiental de las instituciones de educacidn superior.
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Politica de internacionalizacion
e interinstitucionalizacion: Identidad para
la ciudad con proyeccion internacional

Alexis Adamy Ortiz Morales
Director del Centro de Relaciones Interinstitucionales

Presentacion

El Centro de Relaciones Interinstitucionales (CERI) con el propdsito de institucio-
nalizar la politica de internacionalizacién e interinstitucionalizacion de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, para la inmersién y participacidn de la institucion en la sociedad
del conocimiento en el dmbito local, nacional e internacional, pone a disposicién de la co-

1%

munidad académica, el documento Politica de internacionalizacidn e interinstitucionalizacion.

El presente documento es uno de los aportes a la transformacién universitaria en la am-
pliacion de su radio de accidn local e internacional y se constituye en una herramienta
bdsica para que la universidad a partir de su mision y visién reconozca la importancia de la
internacionalizacidn e interinstitucionalizacidn vy trascienda en este contexto, posicionando
a la Universidad Distrital como un referente de identidad para la ciudad con proyeccion
internacional, contribuyendo a la promocion de Bogotd como ciudad educadora, tecnoldgica
y del conocimiento.

Esta politica se concibe como una funcién misional de direccionamiento estratégico de
la Universidad y es transversal a las funciones misionales de Docencia (educacién integral),
Investigacién, Creacién y Extension, y se orienta hacia la formacion integral de profesionales e
investigadores globalmente competitivos, con identidad cultural, formados con conocimientos
y tendencias globales para la solucidn de problemas locales.

De la misma manera, se han disefiado las politicas en el contexto de lo establecido en el
sistema nacional de educacidn superior y los referentes de calidad propuestos para las
instituciones. En tal sentido, se intenta dar respuesta a los indicadores de la acreditacion
institucional de alta calidad y a los estandares internacionales de calidad de la educacion
superior para de esta forma contribuir con el posicionamiento de la Universidad en el
ambito local, nacional e internacional.
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Para el desarrollo de la politica se han previsto las siguientes acciones de direccionamiento
estratégico:

— Polftica I. Gestién de la internacionalizacidn e interinstitucionalizacion (transversal a
las demas).

— Politica 2. Internacionalizacién del curriculo.

—  Politica 3. Movilidad académica.

—  Politica 4. Participacidn institucional activa en convenios, alianzas, redes y asociaciones
académicas.

— Polftica 5. Internacionalizacion de la investigacién vy la extension.

La politica como modelo de gestion
integral y sistémico

La politica de internacionalizacion e interinstitucionalizacion se plantea a partir
del disefio de un modelo de gestidn integral y sistémico que posibilita la articulacién de las
funciones misionales y la armonizacion de la gestion académico-administrativa al incorporar
la dimensidn internacional e interinstitucional en las funciones sustantivas de la Universidad.
Bajo esta concepcidn la universidad se integra a las tendencias mundiales de la educacién
superior que consideran la movilidad y la cooperacidn internacional e interinstitucional
como elementos claves del quehacer institucional que contribuyen con la construccién de
sociedades universales de conocimiento y con mayores espacios de participacion para las
comunidades académicas.

La concepcidén de sistema se toma de la teorfa general de sistemas propuesta por Bertalanffy
(1969), quien afirma que hay propiedades de los sistemas que no se derivan directamente
de las partes o componentes que forman el conjunto o todo, estas propiedades hacen que
el conjunto (sistema) se integre a algo mds que la simple suma de sus partes.Un hombre es
mds que un conjunto de células, tejidos y drganos; una economia es mas que un conjunto
de industrias; un sistema productivo es mds que procesos, personas y materiales. Mediante
la combinacion de componentes (subsistemas) con relaciones Unicas entre si, se obtiene un
todo Unico, es decir, para entender el todo, hay que comenzar con el todo, no con los com-
ponentes. En sintesis, el concepto de sistema aprovecha tanto los resultados de ver al sistema
como un todo, como los de analizar la funcién correcta de cada uno de sus componentes.

La concepcidn de la politica como un modelo de gestién integral y sistémico (ver figura
) tiene como objetivo consolidar la internacionalizacidn e interinstitucionalizacién de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas mediante un conjunto de acciones de direc-
cionamiento estratégico con variables académicas, administrativas y tecnoldgicas que buscan
facilitar la inmersidn vy participacion activa de la institucién en la sociedad del conocimiento
en el dmbito local, nacional e internacional.
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En las entradas (inputs) se ubican los fundamentos, que hacen referencia a los elementos
que se consideran indispensables para el funcionamiento del sistema. En este caso se in-
cluyen los principios y referentes del contexto internacional, nacional e institucional para la
formulacion de la politica.

Para el Proceso del sistema (Systemprocess) son esenciales una serie de acciones de direccio-
namiento estratégico, que contemplan un conjunto de politicas politicas que se desarrollan
a través de estrategias, programas y proyectos orientados a vincular de manera efectiva a la
universidad con el contexto social y educativo, es decir, con otras comunidades académicas,
el gobierno, el sector empresarial, las 1Es y demds actores de la sociedad civil en el dmbito
local, nacional e internacional; también le permite planear y ejecutar proyectos relacionados
con politicas publicas en educacidn, ciencia, tecnologia, medio ambiente, arte y cultura.

Figura |. Politica de internacionalizacidn e interinstitucionalizacion

como un modelo de gestidn integral y sistémico

OBJETIVO

PROCESO DEL SISTEMA

ENTRADAS SALIDAS
(Systemprocess)
(Inputs)
(Outputs)
FUNDAMENTOS

Politicas Estrategias

( RETROALIMENTACION W
(Feedback) )
t J

Programas Proyectos

META

Los resultados que se producen como parte del proceso del sistema, se pueden apreciar y
visibilizar como salidas (outputs) o indicadores del sistema. En efecto, el avance progresivo
de los programas y proyectos de internacionalizacion e interinstitucionalizacién pueden ser
monitoreados y cuantificados a partir de los indicadores del sistema que permiten establecer
los niveles de logro de los objetivos y la distancia con respecto a la meta. En esta fase es
muy importante la retroalimentacion (feedback) que aporta informacion o recursos sobre
las salidas del sistema o de la influencia del contexto en el sistema: con esta informacién de
retorno se realimenta y regula el sistema y se pueden redefinir las acciones a corto, media-
no Y largo plazo. La dindmica de la retroalimentacién liderada por el Centro de Relaciones
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Internacionales (CERI) permite tener el control de la gestidn integral, evaluar los indicadores
y establecer el cumplimiento de la meta que consiste en posicionar a la institucion como
una universidad de calidad, en el dmbito local, nacional e internacional conforme a los pla-
nes de desarrollo de la Universidad, la ciudad, el departamento y el pais y a los estdndares
internacionales de la educacién superior.

Politica de internacionalizacion del curriculo

El concepto de internacionalizacidn del curriculo que aquf se propone ha sido plan-
teado ya en otros documentos (Ortiz, 2012). Se define la internacionalizacién del curriculo
como el conjunto de acciones académicas, administrativas y tecnoldgicas que una Institucion
de Educacién Superior (Is) implementa transversalmente, para la formacién integral de
profesionales e investigadores globalmente competitivos, con identidad cultural, de manera
que puedan ejercer su profesidn con excelencia en el @mbito local, nacional e internacional.
Es por lo tanto, la inmersidn de la institucidn en los contextos globales de la sociedad y de
la educacion superior, que le permiten relacionarse con otras culturas y sociedades en un
marco de mutuo reconocimiento y de mejores condiciones y oportunidades para quienes
forman parte de la comunidad universitaria.

Como componente del sistema académico, la internacionalizacion del curriculo es transversal a
las funciones universitarias e implica la implementacion de estdndares internacionales de calidad
en el aprendizaje, con criterios de cooperacidn de la dimensidn internacional en la Docencia,
la Investigacidn y la Extensidn que exigen innovacion curricular; particularmente en manejo
de idiomas extranjeros, ayudas en Tecnologfas de la Informacidn vy las comunicaciones —TIC v
organizacion del nivel postgradual por ciclos. (Ortiz, 2012, p.4)

La internacionalizacién del curriculo favorece la insercion de los proyectos curriculares en
contextos académicos nacionales e internacionales, a través de la organizacion y actualiza-
cién de los planes de estudio, que toman como referencia las tendencias el estado actual
de las disciplinas o profesiones y los indicadores de calidad nacionales e internacionales de
la educacion superior: Es un proceso que incorpora la dimensién internacional e interinsti-
tucional en el aprendizaje.

Algunos de los aspectos claves del proceso de innovacién curricular en un contexto inter-
nacional parten del compromiso de la comunidad académica para el fortalecimiento de
las relaciones de cooperacidn internacional, que posibiliten el ofrecimiento de programas
conjuntos, la implementacion de nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién (Tic), la
insercién de contenidos internacionales en las asignaturas, el estudio de idiomas extranjeros,
la identificacién de métodos compatibles y formas para orientar la ensefianza, el aprendi-
zaje y la investigacién en un contexto internacional, el estudio de culturas v civilizaciones
e><tranjeras, entre otros aspectos.
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Entre las acciones a desarrollar para la internacionalizacién del curriculo se proponen seis
estrategias que se describen a continuacién con los respectivos programas y proyectos.

Estrategia |.Acreditacion institucional de alta calidad

En el marco de la educacién superior con estandares de calidad nacional e internacional,
es imprescindible tener la acreditacion institucional de alta calidad para la articulacién de la
institucidn con otros sistemas internacionales de educacidn superior acorde con estdndares
internacionales. La contribucién del lineamiento acreditacion institucional de alta calidad, como
una accion estratégica de gestién macro (institucional), es fundamental en la internacionaliza-
cién del curriculo v se soporta en la armonizacién de las acciones estratégicas de la gestion
meso (facultades) con resultados e indicadores tangibles en la gestién micro (proyectos
curriculares), que indefectiblemente contribuyen al posicionamiento de la Universidad en
el dmbito local, nacional e internacional.

Programa |.Implementacion de indicadores de calidad del sistema de educacion
superior nacional e internacional

Acreditacién de programas de alta calidad a través del fortalecimiento de las relaciones
de cooperacién académica con reconocidas instituciones nacionales e internacionales para
el ofrecimiento de programas conjuntos a través de doble titulacion, cotitulacién, tutelas
de trabajo de grado o cotutelas, apoyo académico de cursos impartidos por docentes y
expertos internacionales y programas académicos ofrecidos en la institucién y en otras
instituciones nacionales y extranjeras.

La acreditacion internacional de programas es el siguiente paso de la acreditacién de los
programas académicos de Alta Calidad en el dmbito nacional, con el fin de equipararlos
académicamente con contextos internacionales para facilitar el reconocimiento internacional
de los titulos y Idgicamente para que nuestros egresados puedan ejercer su profesion en
un contexto global.

Proyecto |.Acreditacién de programas de alta calidad

Indicadores:
— Numero de proyectos curriculares con acreditacién de alta calidad.

Proyecto 2. Convenios activos y actividades de cooperacién académica
con reconocidas instituciones del ambito nacional e internacional

Indicadores:
—  Nudmero de convenios activos y actividades de cooperacion académica con instituciones
nacionales por proyecto curricular.
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— Nudmero.de convenios activos y actividades de cooperacidn académica con instituciones
internacionales por proyecto curricular.

Proyecto 3. Oferta de programas en colaboracion internacional
(Dobles titulaciones y/o Cotitulaciones)

Indicadores:
— Numero de proyectos curriculares con doble titulacién.
— Nudmero de proyectos curriculares con cotitulacion.

Proyecto 4.Acreditacion internacional de programas

Indicadores:
— Numero de proyectos curriculares con acreditacién internacional.

Estrategia 2. Politica curricular

Proyecto cientifico investigador, y particularmente cultural ético-formativo que cultiva las
ciencias bdsicas, la filosoffa, las humanidades y las artes, en un didlogo de saberes, con carac-
teristicas socio criticas, complejas, constructivistas e investigativas, para lo cual articula tres
ejes basicos: Formacidn integral para el desarrollo humano desde la sustentabilidad (social
y ambiental), investigacién e innovacién pertinentes (para la realidad de la relacién ciudad /
empresa), y flexibilidad académico—administrativa (formacion por créditos y ciclos), en un
contexto de tensidn cambio/conservacion de sus tradiciones.

La flexibilidad entendida desde el punto de vista institucional, se refiere a la diversidad de
medios, apoyos, tiempos y espacios para responder a las demandas de formacién y para
generar una mayor cobertura con calidad; desde el punto de vista interinstitucional implica:
acuerdos de cooperacion como convenios; politicas de intercambio profesoral y estudiantil;
acuerdos sobre transferencias, homologaciones y convalidaciones de titulos; desde quien
aprende se refiere a la posibilidad de elegir o escoger la forma, el lugar y el momento de
su aprendizaje, de acuerdo con sus intereses, necesidades y posibilidades; desde el punto de
vista de quien ensefia implica incremento en el apoyo a los estudiantes mediante tutorfas
y consejerfas, como también del uso de distintas formas y técnicas de que favorezcan los
aprendizajes colaborativos y auténomos. (Diaz, 2002).

En los documentos de la Universidad Distrital (2009), la flexibilidad en sus diferentes expre-
siones (académica, curricular, pedagdgica, administrativa y de gestion) ha sido considerada
como un principio fundamental para los propdsitos de formacion integral de tecndlogos
y profesionales que forma la Universidad. En correspondencia con lo planteado, se sefiala
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que la flexibilidad institucional implica la concepcién de enfoques curriculares, pedagdgicos
y didacticos acordes con la naturaleza de la Universidad, en la cual se tenga en cuenta la
diversidad de metodologfas, apoyos, tiempos y espacios en concordancia con las necesidades
de formacién y de ampliacion de la cobertura con altos estdndares de calidad. También la
flexibilidad interinstitucional le apunta al desarrollo de estrategias que garanticen la movilidad
y la proyeccion social de la Universidad, tales como:

— Acuerdos de cooperacidn con entidades de cardcter publico o privado de orden local,
nacional e internacional.

—  Convenios, politicas de intercambio profesoral y estudiantil.

— Transferencias, homologaciones y convalidaciones de titulos.

Esto requiere que la universidad asuma formas de organizacién académica que favorezcan
la movilidad de profesores y estudiantes, asi como proyectar nuevas formas de relacién con
el entorno académico, social y cultural.

La concepcidn de flexibilidad académica se orienta hacia el desarrollo de curriculos flexibles,
para lo cual se ha previsto avanzar en la implementacion del sistema de créditos académicos,
la educacion por ciclos y la evaluacidon por competencias.

La Flexibilidad curricular por su parte, alude a un concepto relacional que permite superar la
fragmentacién en cuanto a concepciones, formas de organizacién, procedimientos de trabajo y
articulaciones entre los diferentes campos, dreas de conocimiento y contenidos que configuran
un curriculo con un modelo de organizacién administrativa. Implica la articulacion de nuevos
campos y ambitos de estudio, combinando vy reconfigurando los contenidos formativos de
diferentes maneras, a partir de diferentes contextos, practicas y problemas. Implica también
pasar de los curriculos centrados en temas o contenidos puramente disciplinares a otros
centrados en problemas que articulan dreas y disciplinas, teniendo asi sentido la organizacién
del curriculo por dreas y componentes y la estructura de la educacién superior por ciclos.

La flexibilidad en la ensefianza implica la apropiacion de teorias y herramientas de trabajo
pedagdgico y didédctico orientadas a favorecer la cualificacién de los aprendizajes y el fortale-
cimiento de la comunidad académica. Mientras que la flexibilidad en el aprendizaje se refiere
a la opcién de quien aprende de elegir las formas, los espacios académicos y los momentos
de aprendizaje, de acuerdo con sus necesidades formativas y con las posibilidades institucio-
nales. Para el desarrollo de esta politica se proponen los siguientes programas y proyectos:
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Programa |. Comparacion con otras facultades y programas académicos
de la misma naturaleza académica (Benchmarking académico)

Proyecto |. Revisién y actualizacién permanente del plan de estudios,
a través de referentes académicos externos, nacionales e internacionales

Indicadores:

Implementacién de un método comparativo en la ensefianza y la investigacién en un
contexto nacional e internacional para la facultad.

Documento de andlisis sistemdtico de comparabilidad con otros programas nacionales
e internacionales.

Documento de actualizacidn del plan de estudios por proyecto curricular.

Programa 2. Formacion integral. Enfoque con desarrollo sustentable:
Humano, social y ambiental (Desarrollo viable economicamente
y ambientalmente sostenible)

Proyecto I. Internacionalizacion de los planes de estudio

Indicadores:
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Syllabus con contenidos en contextos académicos nacionales e internacionales en
el marco de la educacion comparada, asf como la utilizacién de software, métodos vy
equipos utilizados en el dmbito global.

Aulas virtuales para apoyar la gestion del conocimiento en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Asignaturas transversales a todas las dreas del conocimiento, como globalizacion, cd-
tedras de integracion regional, geopolitica, relaciones internacionales, medio ambiente
y desarrollo sostenible, calentamiento global, entre otras.

Asignaturas de induccién para la movilidad académica, intercambio cultural e interaccién
con grupos académicos.

Asignaturas de formacion multicultural, como historia, estudios sobre culturas y civili-
zaciones extranjeras.

Asignaturas impartidas en otros idiomas.

Cétedras obligatorias de identidad cultural, como las cétedras Sabio Caldas.
Asignaturas de formacion y dominio en idiomas extranjeros con estdndares de niveles
de aprendizaje y certificacion internacional.

Asignaturas en formacion artistica y deportiva para la formacion integral como ciuda-
danos del mundo.
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Proyecto 2. Programas de movilidad académica para estudiantes y docentes,
con apoyo institucional y externo

Indicadores:

—  Participacién del proyecto curricular en programas de movilidad académica estudiantil
con apoyo institucional y externo (Estudiantes UD, estudiantes externos nacionales e
internacionales).

— Participacién del proyecto curricular en programas de movilidad académica docente
con apoyo institucional y externo (Docentes UD, docentes e invitados externos na-
cionales e internacionales).

Programa 3. Dominio de otros idiomas y/o lenguas nativas

Es imprescindible promover y apoyar el desarrollo académico con el aprendizaje de otros
idiomas en los proyectos curriculares de pregrado de la universidad para interactuar con
la comunidad internacional, asi como el estudio de lenguas nativas para preservar nuestra
identidad cultural, con el fin de darlas a conocer al mundo como patrimonio cultural de la
humanidad, estas acciones se deben desarrollar con el apoyo del Instituto de lenguas (ILUD).

Si la universidad no imparte asignaturas en otros idiomas en las diferentes dreas de co-
nocimiento, si no adquiere libros en otros idiomas, si las bibliografias de los syllabus de las
asignaturas no estdn en otros idiomas porque los docentes no los manejan, entonces no
se le puede exigir a los estudiantes el dominio de otras lenguas, por ello la implementacicn
del curriculo internacional en la universidad debe tener docentes y estudiantes con dominio de
otros idiomas ylo lenguas nativas.

Proyecto |. La formacién en otros idiomas y/o lenguas nativas donde los estudiantes
puedan escoger diferentes alternativas acorde a la oferta del ILUD

Indicadores:

—  Certificacién con estdndar de calidad nacional y/o internacional de dominio de un segundo
idioma o lengua nativa como requisito de grado para estudiantes de pregrado.

— Nivel de dominio de un segundo idioma o lengua nativa como requisito de ingreso a
los postgrados.

— Asignaturas impartidas en otros idiomas.

—  Cursos de espafiol para extranjeros.

—  Pdgina web institucional con informacién en inglés y otros idiomas.
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Programa 4. Formacion con investigacion, extension y proyeccion social interdisciplinar, que
promueve el conocimiento y la innovacion de alto impacto para la solucién de problemas
de la ciudad-region-nacién, Investigacién + Desarrollo + Innovacion (I+D+l)

Proyecto |.Articulacién de la investigacion y la proyeccion social con el proceso
de formacion para la solucién de problemas de la ciudad-regién-nacién (I+D+l)

Indicadores:

— Integracién de estudiantes a semilleros y grupos de investigacion en los primeros
semestres.

—  Participacién activa de estudiantes y docentes en proyectos estratégicos (I+D+l) para
la solucion de problemas de la ciudad-regidn-nacion.

— Relacion permanente con el sector productivo.

—  Posibilidad de realizar prdcticas, pasantias, investigaciones vy trabajos de grado en el
admbito nacional e internacional.

—  Participacién del proyecto curricular en redes y organismos nacionales e internacionales
en proyectos de cooperacion académica articulados a los planes de desarrollo de la
ciudad-region-nacion.

— Resultados de proyectos académicos, de investigacion, de innovacion, creacion artistica
y cultural y/o proyeccion, desarrollados como producto de la cooperacidn e interaccién
con reconocidos pares académicos nacionales e internacionales, como publicaciones,
patentes, productos, poblacién beneficiada, entre otros.

— Realizacién de eventos académicos vy participacion del proyecto curricular eventos.
Contacto con reconocidos pares académicos nacionales e internacionales para la
cooperacion con instituciones y la articulacion con programas, proyectos, asociaciones
y redes académicas.

—  Publicaciones conjuntas o en coautorfa.

Programa 5. Flexibilidad curricular en todos sus conceptos: Por areas y
componentes, estructura de la educacion superior por ciclos, permitiendo la
articulacion, complementariedad y pluralidad. Movilidad académica inter e intra
facultades, asi como con otras instituciones nacionales e internacionales

Proyecto |. Educacién por créditos, competencias y ciclos

Indicadores:

— Asignaturas obligatorias y electivas, con sistema de créditos académicos en un contexto
internacional.

—  Flexibilidad curricular en el proceso de ensefianza (tutorias, consejerfas, promocién
del aprendizaje colaborativo y auténomo), asi como en el proceso de aprendizaje
(estudiantes con posibilidad de elegir o escoger la forma, el lugar y el momento de su
aprendizaje, de acuerdo con sus intereses, necesidades y posibilidades).
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— Posibilidad de cursar créditos, realizar actividades académicas y opciones de grado en
otras instituciones nacionales e internacionales.

Estrategia 3. Formacion docente

El docente es el recurso humano mds relevante en el proceso de ensefianza y transmisidn
de conocimiento para los estudiantes, por ello hay que enfatizar en su formacion en un
contexto internacional y su interrelacién con pares académicos en el dmbito internacional
a través de programas de estadias académicas y de investigacidoncon docentes invitados
desde y hacia la universidad.

Programa |. Formacién bdsica de docentes

—  Formacién docente a nivel de doctorado como requisito de ingreso a la universidad.

— Exigencia del dominio de otros idiomas con soporte de certificacidn internacional,
incluyendo prueba de escritura, comprensién, pronunciacion v fluidez como un requisito
primordial de ingreso a la universidad.

—  Programas de formacién en el dominio de otros idiomas o lenguas, enfocados a impartir
asignaturas en otros idiomas.

—  Capacitacion en formulacion y gestion de proyectos en cooperacion internacional.

Proyecto |. Internacionalizacién de los espacios académicos

Indicadores:

—  Capacitacién con talleres précticos en el proceso de internacionalizar los espacios
académicos como asignaturas, practicas, laboratorios, proyectos de grado u otros
espacios de formacién.

— No. de espacios académicos con contenido internacional.

— Interaccién con pares académicos nacionales e internacionales de reconocida tra-
yectoria, a través de talleres o eventos de actualizacién en los diferentes campos del
conocimiento, donde se incluyan procesos de docencia, investigacion, creacion y/o
montajes de obras de arte.

Estrategia 4. Tecnologias de la informacion y las comunicaciones (Tic) soportadas
en licenciamientos abiertos y libres

El uso de las Tic es necesario y recurrente en el fortalecimiento curricular, de ahi que es nece-
sario proveer la infraestructura y los servicios tecnoldgicos con estadndares internacionales a
estudiantes, docentes,administrativos e investigadores con una perspectiva de competitividad
global. Investigadores en red con fuertes soportes informéaticos y de comunicaciones (redes
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de alto desempefio), actividades académicas soportadas en teleconferencias, aulas virtuales
con interaccion a fuentes de informacion como bases de datos en linea y en general todo el
soporte de las Tic al servicio de la educacién superior integrando estratégicamente proce-
sos de innovacidn abierta, soportados en marcos de licenciamiento y propiedad intelectual
libres y colaborativos (GNU/GPL, Creative Commons, Open Source, entre otros concordantes).
La llamada sociedad de la informacién y el conocimiento esta caracterizada por el desarrollo
de las Tic produciendo importantes transformaciones en la sociedad en la gestidn vy trans-
misién del conocimiento contempordneo, donde es necesario poner las TiC al servicio de
la sociedad para rescatar el conocimiento empirico, el didlogo de saberes, el conocimiento
de la préctica de actividades u oficios, el conocimiento ancestral y marginal, para que no se
pierda esa riqueza con un valor histérico y cultural con la extincién de culturas ancestrales.

La universidad debe promover la innovacion abierta, orientada hacia la generacién de una
autosuficiencia tecnoldgica apoyandose vy priorizando la utilizacién de marcos legales y de
propiedad intelectual abiertos.

Las Tic se convierten en un instrumento cada vez mds indispensable en las IES donde pueden

realizar multiples funciones:

—  Alfabetizacion digital de los estudiantes, profesores y personal administrativo.

—  Canal de comunicacion interpersonal y para el trabajo colaborativo y para el inter-
cambio de informacién e ideas (e-mail, foros, chats, redes sociales).

— Medio de expresion para la creacion (procesadores de textos vy gréficos, editores de
paginas Web y presentaciones multimedia y video).

— Instrumento cognitivo para procesar la informacién: hojas de célculo, gestores de bases
de datos.

—  Instrumento para la automatizacién de la gestién académica: Plan de estudios en linea,
adicién y/o cancelacion de asignaturas, control de pagos en el sistema, entre otros.

— AulasVirtuales como recurso interactivo para el aprendizaje.

— Medio didéctico para facilitar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

—  Generador de nuevos escenarios formativos.

— Relacidn entre profesores de diversos centros (a través de redes y comunidades
virtuales).

La universidad debe asumir una labor compensatoria a la “brecha digital” para que puede
contribuir con sus instalaciones y sus acciones educativas (cursos, talleres, entre otros) a
acercar las Tic a colectivos que de otra forma podrian quedar marginados. Para ello, ademds
de asegurar la necesaria alfabetizacion digital de los estudiantes y docentes, garantizando la
conectividad gratuita a internet. También es importante contar con el apoyo gubernamental
o de otras instituciones, realizar cursos de extension en alfabetizacion digital para las familias
de los estudiantes, programas para la tercera edad y los ciudadanos de las localidades de las
diferentes sedes de la universidad en horarios extra curriculares, para acercar las TiC través
de programas de extension y (o) proyeccidn social a la poblacién de la ciudad—regidn.
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Programa [.TIC con licenciamientos abiertos y libres

—  Sistemas de informacién integrados con arquitecturas orientadas a servicio, con procesos
de innovacién abierta soportados en marcos de licenciamiento y propiedad intelectual
libres v colaborativos (GNU/GPL, CreativeCommons, Open Source, entre otros concordantes).

— Infraestructura de comunicacion de alto desempefio que garantice una conectividad
ubicua y transparente.

—  Gestidon de TIC con soporte de recurso humano capacitado para la operacién vy
mantenimiento de la infraestructura de Tic, garantizando que el usuario final tenga las
competencias tecnoldgicas para su utilizacion.

— Implementacion de un laboratorio de innovacién y mejoramiento continuo que ga-
rantice las mejores prdcticas y estdndares de calidad requeridos en TiC.

Proyecto I.TIC en aulas inteligentes

Indicadores:
— Aulasinteligentes dotadas con Tic de Ultima generacién para los procesos de ensefianza
— aprendizaje, la generacidon y apropiacidn del conocimiento.

Proyecto 2.TIC en aulas virtuales

Indicadores:
— Aulas virtuales para complementary dinamizar los procesos de ensefianza - aprendizaje.

Estrategia 5. Biblioteca

La universidad debe adoptar el sistema internacional de bibliotecas que integren las Tic con
los mds altos estdndares de calidad en la prestacidn de este servicio.

Las bibliotecas de la universidad se conciben como centros de conocimiento y reconoci-
miento de la misma universalidad, estas deben contar con:

Programa |.Acceso a bibliotecas virtuales internacionales, suscripcién a revistas
y publicaciones internacionales

Proyecto [. Suscripciones a bases de datos de bibliotecas digitales segtin las necesidades de
las diferentes dreas del conocimiento, como soporte a la actividad académica y el intercambio
de informacion

Indicadores:
— Membresias a bases de datos de bibliotecas digitales por dreas del conocimiento, como
soporte a la actividad académica y el intercambio de informacion.
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Proyecto 2. Suscripcién de revistas especializadas y adquisicion de libros actualizados
en otros idiomas

Indicadores:
— Numero de membresias de revistas especializadas.
— Numero de libros en otros idiomas.

Estrategia 6. Bienestar institucional y campus universitario

El bienestar institucional debe contribuir al desarrollo integral, a la conformacién de la
comunidad académica, a la generacion de espacios de reflexion que faciliten el desarrollo
enddgeno en el entorno universitario,a promover espacios participativos de integracidn social,
a propiciar entornos agradables que mejoren la calidad de vida de la comunidad académica
en la universidad, en lo referente a su desarrollo humano, sentido de pertenencia, integra-
cién, recreacién, formacion integral y reconocimiento de los diferentes miembros, objetos
y servicios de la comunidad y su relacién con el entorno universitario y el distrito capital.

El bienestar Institucional promueve la autonomia de los individuos y de los grupos y comu-
nidades que quieran participar en la construccién de la comunidad universitaria mediante la
autogestion y el desarrollo auténomo de proyectos, brindando el apoyo de profesionales en
las siguientes dreas: deportes, desarrollo humano, salud, desarrollo socioecondmico, artistica
y cultural, salud ocupacional y egresados.

El campus universitario debe cumplir con los estdndares nacionales e internacionales para
el desarrollo de todas las actividades de la universidad, asf como los laboratorios v los re-
cursos tecnoldgicos de apoyo académico para el desarrollo de las funciones misionales de
la institucidn; también es importante contar con dreas y espacios comunes para actividades
culturales, ludicas, artisticas, interculturales y deportivas que complementan la formacion
integral de los estudiantes.

La universidad debe contar con instalaciones para el alojamiento de los estudiantes y docen-
tes externos en marco de los programas de movilidad académica nacional e internacional.

Programa 1. Servicios y programas de Bienestar Institucional

Los servicios y programas de Bienestar Institucional deben extenderse a los estudiantes y
docentes nacionales e internacionales en el marco de programas de movilidad académica,
acogiéndolos e integrandolos durante su estadia académica a la comunidad de la universidad.
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Proyecto [. Participacion en equipos deportivos, grupos culturales y/o artisticos
que propician el sentido de pertenencia con la universidad

Indicadores:

— Ndmero de equipos en las diferentes disciplinas deportivas.
— Numero de grupos culturales y/o artisticos.

— Numero de grupos académicos.

Proyecto 2. Espacios académicos con estandares nacionales e internacionales

El campus universitario debe cumplir con los estdndares nacionales e internacionales para
el desarrollo de actividades académicas, de investigacién, culturales, ludicas, artisticas, inter-
culturales y deportivas, que complementan la formacién integral de los estudiantes.

Indicadores por facultad:

— Numero de metros cuadrados destinados a Aulas.

—  Nudmero de metros cuadrados destinados a Laboratorios u otros ambientes académicos.

— Nudmero de metros cuadrados destinados a la Biblioteca.

— Nudmero de metros cuadrados destinados para Auditorios.

— Numero de metros cuadrados destinados a espacios de integracidn, recreacion, dreas
comunes Yy escenarios deportivos.

— Numero de metros cuadrados de dreas administrativas.
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CAPITULO Il

Propuesta de un proyecto educativo flexible
y de minimos, centrado en principios
de complejidad

William Manuel Mora Penagos
Comité Institucional de Curriculo

Introduccion

La siguiente propuesta, dirigida a construir principios y lineamientos educativos
institucionales, ha sido elaborada a lo largo de los Ultimos tres afos a partir de tres mo-
mentos de reflexion del Comité Institucional de Curriculo (cic). En el primer momento, y
como resultado de distintos debates al interior del cic, se consolidd el documento borrador
Modelo Educativo, Flexibilidad Académica y Formacion Pedagégica / Diddctica del Profesorado,
elaborado por la coordinacidon del cic (Mora, 201 1) y el cual fue socializado en junio de
2011 en el Club de Ingenieros ante los consejos de facultad y sus respectivos comités de
curriculo. El segundo momento contemplé una etapa de comentarios a dicho documento
realizados por escrito y mediante foros publicos en las cinco facultades, los cuales se siste-
matizaron en una matriz que permitié establecer prioridades de inclusidn de elementos de
cardcter conceptual, politico y metodoldgico. En el tercer momento, el que participaron los
Comités de Curriculo de la Facultades y a partir de la presentacidn de los borradores de
sus Proyectos Educativos durante el Il Encuentro sobre Modelo Educativo, Flexibilidad Curricu-
lar y Formacién Pedagégica del Profesorado, realizado el 14 de diciembre de 2012 en plaza
de los artesanos, se presentaron los elementos a tener en cuenta en la elaboracién de un
proyecto educativo institucional.

Como resultado de estos tres momentos se han generado los siguientes acuerdos v re-
comendaciones en torno a la elaboracién e implementacion del Proyecto Educativo (pe):

—  Establecer como principio basico, metodoldgico y politico el de la unidad en la diversi-
dad: de tal manera que la mayorfa de la comunidad educativa se sienta identificada vy
comprometida, al mismo tiempo que permita el auto reconocimiento y la diferencia.
Este principio posiciona el respeto a la ecologia de saberes presentes en cada facultad
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con el fin de propender por una universidad diversa, pero incluyente, pertinente y con
pertenencia.

El aceptar la diversidad y sus constantes tensiones es aceptar la complejidad de los
procesos educativos alejados de planteamientos Unicos e inamovibles.

El Pe se moviliza entre dos posiciones situadas en dos extremos: lo existente y lo
deseable, en donde el proceso de interaccidn entre los dos, es decir, entre el punto
de partida y el de llegada, genera una tercera posicion emergente (o resultante): el
Proyecto Educativo Posible.

El referente del pe es el Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016 y el Proyecto Univer-
sitario Institucional (pui). Con el pui la Universidad se asume como institucién cultural
y cientifica basada en principios y valores que la conciben como una entidad estatal,
popular, autdnoma, democrdtica, participativa y pluralista; principios que orientan la
misién y vision de la universidad y son la base de un e dirigido a la formacién integral
para el desarrollo humano sustentable, la produccién de conocimiento, la investigacion
y la extension.

La participacién democrética permitird superar las desconfianzas y rivalidades — muchas
de ellas infundadas—, generando asi una propuesta de pe posible y con legitimidad. El
PE debe ir mas alld de lo tedrico deseable. La participacion no consiste solamente en
su aprobacidn por las instancias administrativas ni la legitimidad en la coherencia o la
participacién de expertos, sino que ambas estdn basadas en la inclusion y la participa-
cién democridtica de quienes allf participan.

El pe debe partir del estudio de la historia de las propuestas que se encuentran
escritas en la historia de la universidad y de las facultades, como de los proceso de
autoevaluacién. También se articula el pe la creacién de un sistema integrado de la
investigacion orientando por focos estratégicos de investigacién pertinente, en la que
los distintos proyectos curriculares y las facultades se unan para saber en qué somos
fuertes y proponer un proyecto investigador para la ub que podria conducir; entre
otros resultados, a ver la propuesta de nuevas facultades.

El Pe se aleja del concepto de Modelo Educativo uniformizante, por lo que el pe se
sustenta en el principio de flexibilidad y autonomia e, igualmente, de unidad en torno
a unos principios Yy lineamientos comunes.

La elaboracion de un documento de pe debe ser entendido como un proceso de
construccion en torno a la discusion e investigacion permanentes, por lo que no se
debe entender como una conclusién que pueda ser plasmadas definitivamente en un
papel.

Los principios de coherencia, pertinencia y compromiso se deben anteponer a los
principios de eclecticismo, conveniencia, pragmatismo o coyuntura.

El P es un documento unificador, preciso y, en lo posible, sucinto, con visidn de sintesis
en lo fundamental y orientado al mejoramiento constante de la propuesta educativa
institucional.
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Atendiendo a las ideas anteriores, a continuacion se presenta un contexto centrado en el
pensamiento complejo para posteriormente exponer las caracteristicas de unos lineamentos
educativos de UD con caracteristicas complejas.

La universidad compleja como base de
elaboracion de un proyecto educativo
alternativo

Crisis de la Modernidad, Emergencia de la Postmodernidad
y Nuevas Formas de Conocimiento

Actualmente la humanidad se enfrenta a grandes problemas y retos que se mani-
fiestan como un sistema de crisis (tecno-econdmica, ecoldgica, politica, ideoldgica, axioldgica,
y educativa) y que socialmente se traduce en injusticias, desequilibrios, violencia, corrupcidn,
hambre, pobreza y deterioro social a nivel global, que retan la supervivencia y la cultura
humana.Visto desde el contexto local, problemdticas como la urbanizacién creciente y des-
ordenada, la movilidad desarticulada e ineficiente, la inseguridad, la pérdida de diversidad
cultural producto del desplazamiento forzado, los cinturones periféricos de desplazados,
retan el futuro de la humanidad.

Por cuenta de la crisis civilizatoria de la modernidad tecno desarrollista (Boff, 2001; Leff,
2007) y de la globalizacién de la economia, el conocimiento, la informacién v la geopolitica
(Escobar, 2012; Santos, 2012),y que han conducido a un pensamiento tnico y a una sociedad
del riesgo y peligro constantes (Lujan y Echeverria, 2004), se ha generado una sensacion pe-
simista frente al futuro que estd gestando profundos cambios culturales (Santos, 2012). Sin
embargo, los momentos de crisis no deben ser entendidos solo como situaciones negativas,
ya que son también momentos de apertura, de innovacién creativa y de restructuracion y
alternativas en pro de otras modernidades alternativas o, si se quiere, de paso a la transmo-
dernidad o postmodernidad (Inglehart, 2001, Lipovetsky y Charles, 2006; Riechmann, 2006);
cambios que requieren de un conjunto de reformas interdependientes vy transformadoras
del pensamiento y de la accién educativa que articulen revoluciones en el conocimiento,
el desarrollo, la democracia, la paz y la ensefianza en pro de una gobernabilidad global que
nos aleje del estado permanente de auto destruccién.

Paraddjicamente, no obstante desde mediados del siglo xx se han producido progresos

gigantescos en todos los campos del conocimiento cientffico v técnico, se ha cerrado la
mirada hacia los problemas globales, generando con ello innumerables errores e ilusiones
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que han llevado a desconocer tanto las limitaciones de las formas de conocer imperantes
como de la existencia de alternativas. La compartimentacion de los saberes, de la cultura y
del desarrollo econémico, unido a la modernidad tecnocientffica, han separado la naturaleza
de la cultura, la economia de lo social y de lo natural, impidiendo asi la valoracién de otras
dimensiones de la cultura y de las visiones de conjunto.

La actual crisis civilizatoria ha dejado en claro que no hay soluciones modernas a muchos
problemas que la misma modernidad ha originado. La modernidad vy el desarrollismo han
entrado en crisis,lo mismo que la Idgica del positivismo del conocimiento, el rigor del método
y las medidas cuantitativas, la idea de progreso como crecimiento econdmico, orden y esta-
bilidad del mundo, la verticalidad, la linealidad y la construccidn jerdrquica y el control. Estos
elementos del pensamiento de la modernidad comienzan a hacer aguas frente a los avances
en la mecénica cudntica, la relatividad, la ecologia, la quimica del no equilibrio, etc. (Giddens
et al,2011; Santos, 2012). En El fin de las certidumbres, llia Prigogine (1996) sostiene que la
ciencia cldsica de la modernidad se ha basado en una concepcidn de orden y estabilidad,
mientras que los fenémenos complejos, como los presentes en el sistema de crisis global,
registran fluctuaciones, inestabilidad, azar, caos. Edgar Morin (1999) por su parte considera
que el futuro es absolutamente incierto y hay que pensar con y dentro de la incertidumbre;
aqui Morin no se refiere a la incertidumbre absoluta, ya que siempre hemos navegado en
un océano de incertidumbres a través de archipiélagos de certidumbres locales.

La reflexion del papel de la modernidad frente a la crisis global ha hecho que otras formas
de racionalidad aparezcan como alternativas. Las ciencias de la complejidad y el pensamiento
complejo (Morin, 2007) se fundamentan en el comportamiento adaptativo, la interactividad
dialdgica, la no—linealidad, los atractores, las no—jerarquias, las redes y la Idgica de la auto
organizacién en nodos, la cooperacion y las emergencias. El pensamiento complejo, cuyo
propdsito es ligar y contextualizar enfrentando los retos de las incertidumbres, los antago-
nismos, la fragmentacion y el azar; asume que el conocimiento es una aventura incierta que
conlleva permanentemente el riesgo de la ilusion y de error y donde no podemos superar
las contradicciones ni apartarlas, y cuya Iégica es mds bien ir en contra de la Iégica cldsica
de la ciencia positivista, de lo analitico, lo estdtico y lo fragmentado. En la visidn cldsica de la
modernidad cuando una contradiccién aparecia en un razonamiento esto era sefial de error;
al contrario, en la visién compleja cuando se presenta una contradiccién ello no significa un
error sino el hallazgo de una capa profunda de la realidad. Modernidad y postmodernidad se
contraponen mostrando: no el determinismo sino la imprevisibilidad; mds que mecanicismo,
la interpenetracidn, la espontaneidad y la auto organizacidn; antes que reversibilidad, la irre-
versibilidad y la evolucién; mds que orden, el desorden; en vez de la necesidad, la creatividad
y el accidente (Santos, 2012).

De acuerdo con Santos (2012), estd emergiendo un nuevo paradigma de conocimiento

postmoderno sustentado en las siguientes tesis:i) el conocimiento cientifico natural es al mismo
tiempo social y humanistico por lo que el nuevo conocimiento no es dualista; ii) todo cono-
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cimiento es local y total; iii) todo conocimiento es autoconocimiento en el que articulan sujeto
/objeto y otras formas de conocimiento distintos a la ciencia de la modernidad, y iv) todo
conocimiento cientifico busca constituirse en sentido comun prdctico en contra de la moderni-
dad que lo considerd superficial, ilusorio y falso. Una ciencia de la postmodernidad con las
anteriores caracteristicas no elude ni desaparece la incertidumbre sino que la maneja, y en
ella los valores no se presuponen sino que se explicitan. Segin Funtowicz y Ravertz (2000),
la nueva ciencia postnormal apunta principalmente a las cuestiones ambientales globales de la
relacion sociedad/naturaleza, donde las estrategias de resolucion de problemas dependerdn de
la relacién entre la incertidumbre (aumento de la complejidad en la interaccién conocimiento
/ignorancia) con respecto a lo que se pone en juego en las decisiones (conflicto v riesgos que
demandan de los principios éticos de prudencia y precaucién). Mientras en la ciencia cldsica
de la modernidad el aseguramiento de la calidad es manejada por la comunidad de pares, en
la ciencia postnormal y postmoderna requiere de una comunidad de pares extendida que
incluye a todos los actores sociales (economistas, politicos, periodistas, activistas, contratistas,
clientes, campesinos y nativos) en torno al didlogo de saberes entre todos los actores para
determinar un proceso politico que demande del conocimiento una epistemologfa politica
(Leff, 2007; Escobar, 2012). Esta ciencia nueva se enmarca en la busqueda de ideas en pro
del postdesarrollo, la transformacion cultural y epistémica; ideas que no deberian ser asu-
midas como impensables o imposibles, sino pensadas como opciones para una “época de
cambio”, de un periodo de transicidn paradigmdtica, para instituir un “cambio de época”, de
cambio de imaginarios y cosmovisiones en donde lo fundamental sea el principio relacional
de didlogo intercultural y de saberes (Inglehart, 2001; Sampedro et al,, 2003; Escobar, 2012).

Pensar desde nuevas formas de conocer requerird nuevas epistemologias, donde los princi-
pios del pensamiento complejo se presentan con gran potencial heuristico. Morin, Ciurana
y Motta (2002) proponen los siguientes principios, complementarios e interdependientes,
a ser tenidos en cuenta en toda politica educativa que inspire la reforma del pensamiento:

Principio Sistémico Organizacional permite relacionar el conocimiento de las partes con
el conocimiento del todo v viceversa. Este principio pone de relevancia las interacciones
que se dan entre los elementos (o las entidades) que conforman los fenémenos del
mundo a la manera de redes formadas por nodos y vinculos entre ellos, conformando
una gran trama en la que se suceden relaciones continuas entre elementos situados
en diversidad de escalas. Cuando podemos diferenciar una red dentro de su contex-
to hablamos de un sistema, entendido éste como un conjunto de elementos que
mantienen una relacion entre ellos y que interaccionan de forma conjunta con su
entorno, generando un repertorio de emergencias que garantizan su continuidad y a la
vez presenta limitaciones en su comportamiento. El sistema como tal es a la vez mas
y menos que la suma de las partes. Mds porque puede presentar emergencias que las
partes por separado no pueden construir. Menos porque sus limites no le permiten
realizar todas y cada una de las emergencias que presentan sus componentes.
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Principio Dialdgico. Este principio ayuda a pensar en un mismo espacio mental con ldgicas
que se complementan y se excluyen. Nos presenta la posibilidad de unir dos principios o
conceptos que a primera vista pueden parecer contrapuestos aunque indisociables en
una misma realidad. En la dialdgica el contrario no se supera en su sintesis a la manera
optimista de la dialéctica, sino que se conservan los contrarios para tratarlos como un
diferente necesitado y complementario; aqui, frente al dualismo, se busca lo relacional
articulado ala alteridad (u otredad) que reconoce la diferencia y la igualdad con el otro.
La dialdgica nos presenta las entidades dentro de un continum en el que se mueven
de forma permanente, donde no existe un punto equidistante entre extremos. Por
ejemplo, analizar al individuo desde la perspectiva dialégica comporta moverse entre
naturaleza y cultura en su esencia, entre individuo y especie en su dimensién natural,
entre individual y colectivo en su perspectiva social, entre la Buena Vida vy el Buen Vivir.
Siempre ejes donde los extremos, lejos de excluirse, se explican mutuamente de forma
reciproca y dindmica.

Principio hologramdtico. Al igual que en un holograma, cada parte contiene prdcticamente
la totalidad de la informacidn del objeto representado; asi, en toda organizacién compleja
no solo la parte estd en el todo sino también el todo estd en la parte. Desde la pers-
pectiva social, el conjunto de individuos forma la sociedad y a la vez toda la sociedad
estd en cada individuo en forma de lenguaje y cultura. El principio hologramdtico aporta
el concepto de escala fractal, de cardcter inclusivo y redundante.

El principio Recursivo. Superar la nocién de regulacién por la de autoproduccién y autor
ganizacion; esta superacion implica que los productos y los efectos son a la vez produc-
tores y causantes de lo que los produce y que los estados finales son necesarios para
la generacién de los estados iniciales. Las manifestaciones cientfficas y culturales ligadas
a los conceptos emergentes estan involucradas en circuitos recursivos v en interacciones
no lineales dentro de la ciencia y la cultura misma. La subjetividad y las relaciones socio-
culturales se organizan en el trazado de ciertas metédforas y de ciertos horizontes que
generan presuposiciones y expectativas que configuran creencias v visiones a futuro.

Principio de Retroactividad. Romper con la causalidad lineal. Las retroacciones negativas
actian como mecanismo de reduccién de la desviacidn o de la tendencia. Las retroac-
ciones positivas son la ruptura de la regulacion del sistema y la ampliacién de una
determinada tendencia o desviacidn hacia una nueva situacién incierta.

Principio de Autonomia/Dependencia. No hay posibilidad de autonomia sin mdltiples de-
pendencias. Nuestra autonomfa como individuos no solo depende de la energia que
captamos bioldgicamente del ecosistema sino de la informacién cultural.

Principio de reintroduccién del cognoscente en todo conocimiento. Es preciso devolver
el protagonismo a aquel que habia sido excluido por un objetivismo epistemoldgico
ciego. El sujeto estd dentro de la realidad que trata de conocer (sujeto/objeto), al es-
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timarse que el conocimiento es una reconstruccidn/traduccion que hace una mente/
cerebro en una cultura y un tiempo dados.

Crisis Inducida de la Educacién y Necesidades de Reforma
de la Educacion Superior y la Organizacion Universitaria

Rojas (2012) considera que la crisis particularmente del Estado, la sociedad y del mismo
régimen neoliberal de la economia global y del conocimiento tecno cientifico hipermoder
no, ha generado una crisis a la educacién que ha forzado a la escuela a reformarse para
someterse a la |dgica de la razén econdmica.

Se requiere una contra reforma en la cual el pensamiento complejo puede propiciar una
educacién que cambie el modo de pensar, permitiendo, ademds, comprender la condicion
humana para ayudar a vivir respetando las diferencias con autonomia. Se requiere de una
educacién que permita integrar lo que se separd con el pensamiento de la modernidad;
el conocimiento tecno cientifico con el pensamiento socio humanistico, en otras palabras,
la cultura cientifica de la cultura humanista. Se requiere, pues, incluir no solo la filosoffa, la
historia, sino también la literatura, la poesia, y las artes al pensamiento tecnocientico, derri-
bando con ello las fronteras entre disciplinas como condicidén necesaria para la articulacién
de los saberes de forma transdisciplinar. Es necesario ir a través de las disciplinas y saberes
y mas alld de las disciplinas, teniendo como fin la comprensién y la unidad del conocimiento
(Wilson, 1999; Morin, 2000) y progresando no por la via de la sofisticacion, formalizacidn
y abstraccidn, sino mediante la capacidad de contextualizar; dialogar; integrar y totalizar en
torno a la resolucion de problemas apremiantes para la humanidad.

En el contexto de una crisis sistémica, compleja y multiple, se requiere reformar la educacién
superior desde la complejidad y en particular desde el pensamiento complejo. Asi, una edu-
cacién compleja implicarfa entender los procesos formativos como un sistema entrelazado
con interacciones, retracciones e interdependencias, donde estdn en juego permanente
la unidad y la diversidad, lo uno y lo multiple (Fontalvo, 2008). Es necesario una reforma
educativa que cambie el pensamiento vy el espiritu para una nueva sociedad, demandando
de criterios de calidad de naturaleza cualitativa, es decir; hacer bien las cosas con €tica, con
nobleza y dignidad, y no tanto en términos de eficientismo competitivo.

La reforma del pensamiento plantea como misién fundamental la necesidad de formar
ciudadanos capaces de enfrentar los problemas de su tiempo, intentando despojarlos de
la inteligencia miope, abstracta, que no abarca la totalidad. Se trata de estimular una nueva
manera de pensar que no se limite a separar para conocer, sino que, por el contrario, vincule
lo que estd separado atreviéndonos a pensar desde la incertidumbre, contextualice la infor-
macion que nos llega fragmentada, a reflexionarla, y sobre todo, re-ligue y problematice los
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saberes, construyendo una alternativa para el logro de la autonomia vy la liberacidn de la
vision imperante de la educacién que magnifica el papel del conocimiento tecno cientffico
y que mira despectivamente el conocimiento del sentido comun y los conocimientos tra-
dicionales e ignora el campo de la interioridad al considerarlo un aspecto relacionado con
lo mitico, lo esotérico o lo religioso.

Se requiere una organizacion institucional alternativa a las facultades tradicionales organizadas
bajo la Iégica disyuntiva, analitica, disciplinarizada y globalizada, y que mds bien apunten hacia la
intery transdisciplinariedad y a la pertinencia de las problemdticas del entorno y de la realidad
de los actores educativos. Las disciplinas y los departamentos se vuelven obsolescentes y
dejan de ser los nucleos ordenadores de las universidades complejas (Friedman, 2001). Las
précticas profesionales emergentes vy los problemas estratégicos de la sociedad, entorno a
proyectos curriculares, entre otros, se constituyen en organizadores y articuladores de las
disciplinas en un principio de alteridad donde el contexto es el que fija la direccién y sentido
a las acciones y constituye a la universidad. ; Tiene sentido seguir teniendo facultades mono
disciplinares como la ingenierfa, la educacion, las artes, o lo social? Es posible que esta forma
de organizacion no sea la mejor; se demanda, en este contexto, facultades organizadas en
torno a problemdticas y no en disciplinas. La educacién compleja no persigue productos
terminales, estandarizados, sino procesos en pro de un conocimiento pertinente que reco-
nozca la diversidad y las diferencias para hacer el viaje de la formacién siempre como una
apuesta con las problemdticas reales del mundo y en el contexto de un proyecto social e
histdrico que tenga autonomia desde las culturas propias que requieren de una reforma
orientada hacia una ensefianza educativa, y no hacia una simple ensefianza de contenidos.

Edgar Morin (2001) plantea reorientar la educacion del futuro hacia una educacién plane-
taria presentando siete principios o saberes claves: i) el conocimiento del conocimiento para
enfrentar riesgos permanentes de los origenes del error v la ilusidn; i) promover un conoci-
miento capaz de abordar los problemas globales que inscriban los conocimientos parciales y
locales evidenciando lo contextual, lo global, lo multidimensional,y lo complejo;iii) ensefiar la
condicién humana integrando los conocimientos separados disciplinarmente (del homo faber,
homo ludens, homo sapiens, homo demens);iv) ensefiar la identidad terrenal de crisis planetaria
de la modernidad,v) comprender las incertidumbres que han aparecido en las ciencias fisicas, la
evolucién bioldgica y las ciencias histdricas; vi) ensefiar la comprensién e incomprensidn entre
humanos en una educacién para la paz, y vii) conducir hacia una antropoética individuo/
sociedad/especie que permita concebir la Humanidad como comunidad planetaria.

Seglin Morin (1998), luego de la reforma universitaria llevada a cabo por Humbolt en 1809, en
la que ésta se vuelve laica, las ciencias modernas se introducen en los departamentos univer-
sitarios; no obstante aqui sdlo coexistieron dos culturas, la cultura cientifica y la cuftura de las
humanidades, donde esta Ultima fue marginada producto de una organizacién monodisciplinar en
departamentos y donde las especializaciones permanecen incomunicadas con otras disciplinas.
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Aunqgue esta cultura y pensamiento de separacion y aislamiento ha permitido ser productivos
y eficaces en sectores del conocimiento no complejos (propios de maquinas artificiales que se
explican bien bajo miradas mecanicistas, deterministas, cuantitativistas y formalistas), no se han
mostrado aptas para enfrentar los problemas actuales del mundo que tienen que ver con los
fenémenos vivos y de interrelacion con lo social.

Las universidades del siglo xxi estardn abocadas a organizarse en torno a problemas com-
plejos e interdisciplinares propios de la tecnociencia, el ambiente vy la sociedad; organizacién
que exige de una tercera cultura en la que dreas del conocimiento como las ciencias de la
tierra, cosmologfa, neurolingtiistica, cibernética, nanotecnologfas, arte cientifico, la ecologfa y
las ciencias ambientales, entre otras, se vean como excelentes espacios complejos de orga-
nizacion universitaria en la que solo el didlogo de saberes y la transdiciplinariedad podrian
tratar los imperativos de tiempos desafiantes que demandan procesos formativos fuera
de las facultades tradicionales mono disciplinares y el apoyo de nuevas epistemologfas v
nuevas pedagogias y diddcticas. Esta tercera cultura facilitarfa la articulacion entre estados
tradicionalmente disyuntos de la universidad: competitividad/cooperacion, especializacion/
interdisciplinariedad, docencia/investigacion; dualidades que pasarfan a ser elementos unifi-
cadores de la actividad universitaria a través de una formacion epistemoldgica que permita
unir lo que la modernidad separd, pero que, no obstante, siempre aparecen en continuas
tensiones: racionalidad/sentimientos, unidad/diversidad, azar/necesidad, cantidad/calidad, su-
jeto/objeto, holismo/atomismo, localidad/globalidad, determinismo/indeterminismo, orden/
desorden, consenso/conflicto, natural/humanistico, disciplinariedad/interdisciplinariedad.

Elementos como las anteriores se retinen en la universidad conservadora/transformadora tal
como lo dice Edgar Morin (2001) «La universidad conserva, memoriza, integra, ritualiza una
herencia cultural de saberes, ideas, valores; la regenera al volver a examinar, al actualizarla, al
transmitirla; genera saber; ideas y valores que, entonces, van a entrar dentro de la herencia.
De esta manera, es conservadora, regeneradora, generadora» (p. 85).

Pensar las universidades desde la perspectiva de la complejidad tiene como implicacién
concebir la universidad como sistema entramado, relacional v vinculante, y comprender la
dindmica universitaria desde una causalidad recursiva (Macchiarola, 201 1). En funcidn de
esto, la universidad debe organizarse como red de actores, unidades académicas, disciplinas
y funciones, asi como organizarse con otras universidades, con el Estado, con la sociedad;
por otra parte, aquf la internacionalizacién de la educacién superior (o cooperacién inter-
nacional) aparece como elemento relevante en la agenda de politicas universitarias para
ayudar a fortalecer la integracidn latinoamericana en las dimensiones culturales, cientificas v
econdmicas con sentido solidario, promoviendo la colaboracion entre pafses para resolver
problemas sociales comunes (pobreza, exclusion, problemas ambientales, energéticos, etc.)
y fortaleciendo la investigacidn, la ensefianza y la vinculacion tecnoldgica y social.
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Hacia una Pedagogia y una Didactica Complejas

;Cémo encarar una educacion, una pedagogia y una diddctica complejas que se manifiesten
en curriculos sistémicos, dialdgicos, retroactivos y hologramdticos, y que, a su vez, puedan
ser trabajados en procesos de ensefianza—aprendizaje mas justos y pertinentes?

La educacién compleja deberd responder a las necesidades de los ciudadanos y tomar en
cuenta la realidad local sin dejar de lado el contexto nacional vy la realidad global mundial.
Por ello debe ser también una educacion global, flexible, integral, democrética, participativa,
transdisciplinaria y en revision permanente. Para ello debe incluir todos los actores del pro-
ceso educativo: personal directivo, docentes, estudiantes, padres de familia, representantes,
administrativos, personal de servicio vy la comunidad en general; y utilizar estrategias de
didlogo, observacidn, andlisis y evaluacién, en distintos contextos y niveles.

Educar en la complejidad es formar en contextos de incertidumbre y de diversidad, situdndose
como posibilidad desde la cual se pueda pensar ante los desafios del mundo de hoy; cues-
tién que requiere, mas que formar en competencias en torno a habilidades del saber hacer
para la eficiencia y el trabajo laboral, la formacion para el desarrollo de capacidades como
potencialidades para adaptarse a los cambios y aprender a aprender desde el proyecto de
vida y funcidn social. Se requiere pasar de la ilusién de un saber garantizado y absoluto,
al sentir y compartir de un saber flexible y de posibilidades como transicién del poder
a la potencia (Bolivar, 2010). Trabajar pedagdgicamente entorno a las incertidumbres es
enfrentarse a situaciones estimulantes para la blisqueda de soluciones a problemas desde
diversas respuestas.

Incorporar los principios de la complejidad a la educacién implica pensar dialégicamente una
didéctica centrada en la ensefianza igudlitaria dentro de las diferencias. La ensefianza tiene que
dejar de ser solamente una funcién, una especializacion o una profesion, y volver a convertirse
en unatarea politica por excelencia y en una mision de transmisién de estrategias para la vida.
Més alld de una igualdad homogenizadora y de una defensa de la diversidad sin contemplar
la equidad entre personas, la formacion igualitaria en la diferencia se orienta a reconocer que
todas las personas tienen derecho a sery a vivir de forma diferente; tolerar y ser solidarios
implica que la diversidad no es un obstdculo sino una oportunidad de aprendizaje. Se trata
de una interaccién entre modelos en una estructura educativa que considera al hombre
desde la inter y trans disciplinariedad, como ser césmico, bioldgico, fisioldgico, psico-social
y cultural, y bajo una mirada de posibilidades para explicar el mundo y para aprehenderlo.

Esta educacidn para la complejidad apuntarfa a facilitar reformas curriculares centradas en
los retos actuales de un mundo en crisis, para los cuales la ensefianza deberfa suministrar
los conocimientos pertinentes para resolver los problemas que se presentan en la relacién
local/global. La planificacién curricular promueve una ensefianza para un aprendizaje basado
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en problemas (ABP) (Aradjo y Sastre, 2008) que busca priorizar en la investigacion inter vy
transdisciplinar en donde la incertidumbre vy la impredictibilidad, asociada a los problemas
complejos de la realidad, permitan generar conocimiento; para ello se requiere unir lo que
estaba separado:la formacién social y humanistica con la formacion tecno cientifica, la teorfa
con la préctica y la escuela con el entorno.

Educar en la complejidad es saber identificar dificultades reales eliminando falsos obstaculos,
por lo que la formacidn de los estudiantes no estd en adquirir una cultura cientffica sino
en crear las condiciones cognitivas v sociales para que ellos transformen la cultura. Asf, una
pedagogia de la incertidumbre pretende relativizar admitiendo las conexiones entre las certezas
y las dudas en una acto creativo, y busca reorganizar los saberes en un dialogo permanente
entre las diferentes dimensiones de la cultura. El respeto de la diversidad pedagdgica deberd
superar las hipdcrita actitud de aparentar la aceptacion del otro ocultando su negacion;
esta negacidn es lo que conduce al aislamiento y el individualismo que hacen que cualquier
férmula para una educacion democrdtica, flexible y diversa no supere el resentimiento y
las exclusiones que van en contra del trabajo colaborativo y en equipo en pro de trabajar
inter y transdiscipliar en torno a las probleméticas complejas de las situaciones propiciadas
por la crisis global/local.

El Aprendizaje para la complejidad se entiende como una espiral intersubjetiva de dos
componentes que se integran individual y socialmente en procesos de desaprendizaje/re-
aprendizaje que permiten a los sujetos la complejizacién de su sistema de conocimientos/
creencias en forma de bucles que regresan sobre si mismos construyendo nuevas relaciones
en el sistema de ideas y en torno a la interaccién fenomenoldgica de elementos dialdgicos
de: autonomia/dependencia, equilibrio/desequilibrio, organizacién/desorganizacion, cambio/
invarianza, estabilidad/inestabilidad, improbable/probable, andlisis/sintesis.

Se deberd hacer correctivo a una ensefianza que privilegié la separacion en detrimento de
la unidn, el andlisis en detrimento de la sintesis, la abstraccidon en detrimento de la contex-
tualizacidn, y que suspendié el desarrollo de una Inteligencia general basada en la aptitud
natural del pensamiento para plantear y resolver problemas, para reconocer los vinculos,
para re-ligar y problematizar. En este sentido, es necesaria una inteligencia que no se separe
ni de la intuicién, ni de la emocidn, ni de la sagacidad, ni de la previsidn, ni de la atencién
vigilante, ni del sentido de oportunidad.

Ya no es posible hablar de proceso ensefianza-aprendizaje como un sistema dual, simple,
lineal, Unico y causal en que el aprendizaje depende de la ensefianza, sino que ambos ele-
mentos, ensefianza y aprendizaje, estan articulados entre si como una dialdgica ensefianzal/
aprendizaje cuyos elementos se afectan mutuamente en todo momento y siendo objeto
de investigacion permanente de las relaciones de desaprendizaje/reaprendizaje ocurridos en
esta interaccidn en doble via y que ocurren no solo en el aula sino en todo espacio de sus
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interacciones. Los procesos de ensefianza/aprendizaje, como espacios de didlogo entre una
forma de pensar en un marco de valores y un modelo de accidn, incorporan los principios
sistémico, dialdgico y hologramdtico a la manera de valores epistémicos que orientan los
procesos de aprendizaje caracterizados por promover un espiritu critico y de permanente
complejizacién.

El contexto del proyecto educativo
en la universidad distrital

El Proyecto Educativo Posible: entre el proyecto deseable
y el proyecto educativo real

Un proyecto educativo no debe estar anclado Unicamente desde la perspectiva de
lo deseable, pues esto conducirfa solo a planteamientos tedricos y conceptuales. Un proyecto
educativo debe centrase en la perspectiva de lo posible, es decir, en referentes que den
cuenta de la historia y la evolucidn de quienes han sido trabajadores del hecho educativo
en un contexto espacio temporal especifico.

Un proyecto educativo se moviliza entre dos posiciones distantes: lo real y lo deseable. Sin
embargo, cambiar un proyecto real no nos lleva en la préctica al proyecto deseable, aunque
este Ultimo se asuma como meta.Y si bien es claro que el proyecto de cambio/transforma-
cidn se sustenta en el proceso y no tanto en el punto de partida o de llegada, aunque sea
necesario tenerlos ambos en cuenta, el proyecto educativo de cambio y transformacién
institucional es el proyecto del caminar en torno a él, por lo que este es el resultado de un
proceso permanente de reflexién sobre la puesta a prueba v la evaluacion constante; as, el
proyecto de cambio/transformacion es el resultado de la emergencia de la interaccién entre
el proyecto de partida y el de llegada, es decir, entre el proyecto real y el proyecto deseable.
Este proyecto resultante (o emergente) es el que denominamos el proyecto educativo po-
sible desde una creencia compartida que asume que “otra educacidn superior es posible”.

El Proyecto Educativo como un espacio de reflexion/aplicacion/auto
evaluacion participativa, permanente y de critica

Un proyecto posible que vaya mds alld de lo tedrico y deseable y que se reconcilie con
la préctica y la evaluacién constante implica la participacion permanente como forma de
legitimacién y de garantia de su aplicabilidad. La participacién no consiste solamente en su
aprobacion por las distintas instancias administrativas, bien sean los consejos de carrera,
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facultad y académico, pues requiere del debate publico y de compromisos metodoldgicos
y financieros para su aplicacién.

La propuesta de un proyecto educativo no parte Unicamente de estados coyunturales o de
crisis,como lo podrian ser los actuales retos de la educacidn superior como la globalizacion,
las problemdticas del mundo, la aparente ineficiencia del sistema educativo — e inclusive si se
admite una crisis de las formas de conocimiento (organizacion, estructura y epistemologfas
de los campos y dreas de sabery conocimiento)—; retos que estan, por otra parte, articulados
a las economias dominantes y hegemdnicas que han generado la actual sensacion de estar
en una sociedad en permanente riesgo y que vulneran la autonomfa e identidad institucional
de las universidades.

Las reformas educativas se deben principalmente a las razones propias de la evaluacién
permanente en torno a la responsabilidad social que determina al hecho educativo como
elemento politico de una formacién sobre aquello que se considere deseable y particular-
mente posible de ser perpetuado y heuristicamente potenciado para el cambio permanente
y que se genera como elemento de identidad institucional. Las crisis que demandan cambios
en la educacion no deben ser entendidas como producto de razones internas a las institu-
ciones educativas sino, mds bien, a las demandas externas propias del estado, la sociedad y
sus proyectos econdmicos y de produccidn de conocimiento; contextos por lo que no se
debe culpar de las crisis educativas a fendmenos internos de estas instituciones.

¢Es necesario un cambio en la vocacién universitaria:
de la profesionalizacion a la investigacion e innovacion
y creacion pertinente y estratégica?

Redimensionar el cardcter de universidad alejandola de la mirada reduccionista que la concibe
como de vocacién primaria para la «empresa de prestacion de servicios educativos eficientista,
en tension con un proyecto cultural humanistico y politico para la solucidn de necesidades de
formacion de profesionales y tecndlogos a favor de una segunda vocacién como emergencia
critica de las tensiones mencionadas, podrfa permitir una institucién en permanente reflexién
y comprometida con la produccidn de conocimientos e, igualmente, contextualizada a partir
de la investigacién de problemas de impacto planetario y nacional en la ciudad-region y en
el pafs en pro del desarrollo humano social y ambiental.

Esta segunda vocacion, perfilada desde los retos de los propios desarrollos internos institucionales,
podra proporcionar una conciencia institucional critica, auténoma, integradora, problematiza-
dora y propositiva ante las necesidades de la sociedad;y que, ademds, permita consolidar una
universidad de espiritu vivo, dar primacia a la verdad como consenso sobre la utilidad simplista
y actuar bajo una mirada compleja y sistémica sobre la realidad, el trabajo, el medio ambiente,
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la diversidad cultural, los nuevos roles del conocimiento, la cultura, las relaciones de género,
la democracia participativa, los valores y las decisiones éticas estéticamente respaldadas.

Las dualidades (tensiones) conservacién/cambio, como realidades complejas e inseparables,
permiten asumir nuevos retos de desarrollo institucional v establecer la posibilidad de un
proceso emergente y coherente de didlogo significativo entre elementos antagdnicos y a
la vez complementarios: identidad institucional /globalizacidn educativa; es decir, que acepta
los retos de la globalizacién y que no busca reducirse y diluir los elementos idiosincréticos
propios de su desarrollo histérico como institucion publica de educacidn superior del Distrito
Capital comprometida con el desarrollo humano, social y ambiental.

Una mirada compleja en torno a las tensiones que se presentan sustituye el paradigma de la
simplicidad que serfa, en términos de Morin (2000), el de disyuncién/reduccién por un paradigma
complejo de distincion/conjuncién que permite distinguir sin desarticular y asociar sin reducir
para escapar tanto al holismo como al reduccionismo. La mirada compleja de la institucién
universitaria coadyuva a la misién de democratizar el conocimiento en la medida que permite
la participacidn ciudadana y de las comunidades académicas desde la puesta en escena de los
distintos saberes y Idgicas en la solucidn de problemas (funcién limitada por la toma de deci-
siones de especialistas monodisciplinares de formacién y por el aislamiento de las facultades).
En este sentido, y a manera de ejemplo, se propende por la superacion de los elementos de
simplicidad que mantiene una universidad que separa facultades que deberfan estar ligadas y
que reduce unificando lo que es diverso en sus funciones académico-administrativas.

Asi, en general se propenderfa por fomentar la sustitucion de un pensamiento que desune
por un pensamiento que une en un proceso de transformacién/desarrollo institucional de
fondo en su contenido estructural; proceso complejo en el que «Es necesario un pensa-
miento que capte las relaciones, las interacciones y las implicaciones mutuas, los fenémenos
multidimensionales, las realidades que son a la vez solidarias y conflictivasy (Morin, 1998).

En este escenario de tensiones complejas se vislumbra un proyecto educativo de Univer
sidad investigadora /sustentable/flexible que reclama una conciencia institucional critica vy
auténoma, integradora, problematizadora y propositiva en las necesidades de la sociedad y
que permita consolidar una universidad de espiritu vivo, que de primacia a la construccion
de conocimiento con una mirada compleja y sistémica sobre la realidad, que asuma la diver-
sidad cultural para generar nuevos roles de la comunidad educativa y que apunte al dialogo
de saberes, las relaciones de género, la democracia participativa, los valores, y las decisiones
éticas y estéticamente respaldadas.

Por otro lado, asumir una vocacién institucional innovadora e investigativa bajo una mirada
compleja y sistémica implica aprender a no separar sino a enlazar con hilos estructuradores
distintos elementos como las disciplinas, las profesiones y Iégicas asociadas a los distintos
saberes y précticas en la organizacidon administrativa de las facultades, implicando asi la
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superacion de propuestas formativas con tendencias especialistas y cientificistas para, de
este manera, reclamar la formacion inter y transdisciplinares con enfoques mas generales,
heuristicos, colectivos y humanistas. En consonancia con estos criterios, es fundamental una
orientacién que tienda a la superacién del mecanicismo/determinismo, e individualismo/
reproduccion, para plantear como deseable el camino de la coparticipacion, para afrontar
una nueva realidad distinguida por las dualidades: sistemismo/indeterminismo, colectivismo/
reconstructivismo, realismo critico/contextualidad, cultura humanista/cultura cientifica, ética
de la decisién/solidaridad humana.

La innovacidn, entendida como proceso de aprendizaje y de adaptacidn a nuevas condicio-
nes tecnoldgicas y a un mercado en permanente cambio, demanda la integracién de varias
dimensiones de conocimientos y una dimension organizativa, administrativa y de gestion
alternativa (Bricall, 2000). La organizacién para la innovacion institucional y colectiva requiere
de una alta eficacia en la toma de decisiones, descentralizacion para generar una mayor
participacién horizontal, delegacién de responsabilidades y autoridades, y de una amplia
integracion de unidades auténomas. De manera que, como lo propone Pagés (2001), las
caracteristicas de una universidad innovadora deberfan estar orientadas hacia: un nucleo
directivo potente con capacidad de liderazgo interno e influencia externa; la descentraliza-
cién de la institucion con capacidad de auscultar el entorno y trabajar con él; disponer de
fuentes de recursos diversificados que refuercen la capacidad de autonomfa y la reduccién
del riesgo de las intromisiones excesivas de distintos actores; estimular unidades estructurales
de facultades, escuelas, institutos, grupos de docentes investigadores;y promover una cultura
investigadora e innovadora compartida por sus miembros.

Se requiere de una nueva categorfa de investigacion: la investigacion estratégica (Didriksson,
2008). Esta categorfa difiere de una investigacion «orientada por la curiosidad» asi como
la que Unicamente propende por la «utilidad econdmica», porque no se remite a una
sola disciplina ni responde a intereses individuales de los investigadores ni a los intereses
econdémicos de alguna empresa privada. La investigacion pertinente y estratégica responde
a intereses de corto, mediano v largo plazo y es tanto bdsica como aplicada; e igualmente
depende del establecimiento de prioridades locales y nacionales en torno a necesidades
sociales especfficas que contemplen una solucién relacionada a un contexto complejo que
demanda estrategias tanto inter y transdisciplinarias asi como del didlogo de saberes con
el pensamiento tradicional y ancestral. La investigacidn estratégica presupone, por lo tanto,
la definicién explicita de problemas por atender; la solucién fundamental para el desarrollo
del pais o la regién y el bienestar de las mayorfas de la poblacién (sobre todo el de las mas
pobres). Esto significa que la universidad investigadora/innovadora debe comprometerse a
resolver problemas concretos, desarrollar tecnologfas fundamentales y promover la generacién
y transferencia de nuevos conocimientos y soluciones tecnoldgicas. Estas referencias hacen
que proponer una universidad cldsica de investigacion sea utdpico; asf, lo mas deseable serfa
una universidad innovadora/investigadora y de creacidn, con unos retos mas pertinentes vy
que siga los pasos de las universidades publicas latinoamericanas y colombianas de mayor
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prestigio que orientan sus proyectos educativos hacia el desarrollo social y econémico del
pais. Este concepto de universidad investigadora innovadora de lo pertinente demandaria
ir més alld de crear una universidad de especialistas y de maestrias y doctorados en cada
una de las disciplinas tradicionales, y mds bien orientase por una organizacion de entrecru-
zamientos, de hibridaciones y de didlogo de conocimientos requeridos para enfrentar la
complejidad de los actuales problemas locales/globales en un mundo en constante cambio.
Las actuales problemdticas asociadas a la investigacion estratégica requieren partir de criterios
de inter y transdisciplinariedad, entendida como el:

(...) tipo de estudio que requiere un sistema complejo y que lo que integra a un equipo inter-
disciplinario para el estudio de un sistema complejo es un marco conceptual y metodoldgico
comuin, derivado de una concepcidn compartida de la relacién ciencia — sociedad, que permitird
definir la problemadtica a estudiar bajo un mismo enfoque, resultado de la especializacién de
cada uno de los miembros del equipo de investigacion (Garcia, 2006, p. 88).

En esta actividad, la interdisciplinariedad depende de la existencia de las especializaciones
disciplinares como actitud ética de vocacién y voluntad de saber (Herndndez y Lépez, 2002),
por lo que se oscila entre dos extremos radicales: la especializacién absoluta y la genera-
lidad excesiva; diferenciacion /integracién que tienen lugar en el proceso que conduce a
la definicidn y estudio de un sistema complejo en el diagndstico de sus raices ya sea para
prevenirlos o generar polticas.

Las diferencias y semejanzas entre la mult inter y transdisciplinariedad estan determinadas por
su relacién con la trlada compuesta por cometido (o tarea a bordar), contenido y contexto.
Asf, cuando varias disciplinas se redinen en torno al solo cometido se habla de multidiscipli-
nariedad; cuando comparten contenidos plantedndose un lenguaje comin en torno a una
temdtica compleja, manteniéndose la identidad disciplinar y especializada, se habla de inter-
disciplinariedad;y cuando se comparte no solo el cometido sino ademds el contexto del saber
éticamente fundamentados, y bajo la idea de abandono voluntario a la identidad disciplinaria
en pro de un didlogo de saberes con resonancia de significaciones y con valor para expertos
y no-expertos en aras de la integralidad en un espacio dialdgico que supone nuevas epis-
temologfas, estatuto de conocimientos, metodologias y metalenguajes, podemos hablar de
transdisciplinariedad y de didlogo de saberes (Oelschlaeger y Rozzi, 1998; Resweber, 2000).

Bajo la mirada de un proyecto de universidad innovadora e investigadora, la misién de de-
mocratizacion del conocimiento, como posibilidad de acceso al conocimiento (entendido
éste como ilustracion o recepcidn de conocimientos ya elaborados), de los estratos sociales
menos favorecidos del distrito capital, deberfa cambiar hacia un concepto centrado en la
posibilidad de coparticipacion en la construccion de conocimientos socialmente vdlidos, per-
tinentes y Utiles, para lo cual la universidad deseable, en la que la visién se ha transformado
en misién, en torno a la investigacion pertinente y estratégica deberd armonizarse con una
visién de ser gobernable, auténoma y de calidad.
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{Cuales son los posibles principios metodolédgicos complejizantes
del PE que guian y direccionan la transformacion /
desarrollo institucional?

En diferentes momentos se ha reclamado un modelo educativo, pero ante el temor de una
uniformizacion que controle y elimine la diversidad pedagdgica de las comunidades se ve
conveniente unir la diversidad Unicamente en torno a una serie de principios y lineamiento
que dirijan el cambio/conservacién de lo fundamental en la universidad. Principios como el
liderazgo, la transparencia, la colectividad, la sustentabilidad (econdmica y ambiental), la perti-
nencia regional, la interdisciplina, la integracion, la apertura, entre otros que se han planteado
para superar una imagen publica no deseable. Estos principios, a su vez, se ven integrados
a una serie de tensiones como principios complejizantes, planteados como diadas v triadas
que tiene un cardcter metodoldgico y transformador del proyecto educativo institucional
en pro de generar la unidad en la diferencia y que permitan identidad institucional; pero sin
restringir las autonomias para: conocer y comprender la realidad como praxis; unir teorfa y
practica (conocimiento, accidn y valores), libertad de catedra/curriculo base no negociable;
orientar el conocimiento a la autonomfa y el respeto por los derechos humanos;y compro-
miso educativo de los docentes y estudiantes en torno a la auto reflexién critica y toma de
decisiones democrdticas. Estas tensiones como principios complejizantes fundamentales serfan:

—  Local/Mundial como expresion de la relacién justicia social /competitividad en un marco
de sustentabilidad ambiental/investigacidn pertinente/flexibilidad. Tener raices locales
y alas globales permite alcanzar un equilibrio entre lo local y lo mundial consiguiendo
la humanizacién desde una ética sustentable de lo ambiental/econdmico, por lo que
se requiere de la innovacién e investigacion estratégica y pertinente socialmente para
unas necesidades contextuales y culturales propias de los menos favorecidos, pero en
un contexto de flexibilidad e internacionalizacion.

—  Desarrollo Institucional como sistema complejo de hilos imbricados con el desarrollo/
transformacion curricular/transformacion docente y administrativo. Al asumir una
concepcién compleja de la realidad institucional, reconstructiva del conocimiento y
critica de la ensefianza, se estd propendiendo por un conocimiento desde perspectivas
relativizadoras y evolutivas de cardcter abierto y complejo ante los problemas edu-
cativos dentro de un curriculo entendido como proyecto e hipdtesis de intervencidn
pedagdgica y diddctica a experimentar e investigar por un equipo de docentes en un
contexto institucional concreto y como concepcidn relativizadora en su obligatoriedad,
adaptacion y transformacién de un curriculum base no negociable, complementado con
criterios propios de cada programa vy de la libertad de catedra. Se pretende una nueva
concepcidn de profesionalidad docente coherente con la imagen de la ensefianza como
actividad compleja, intencional v critica; lo que implica plantearse la formacién del profe-
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sorado, el desarrollo curricular y la investigacion educativa como tres dimensiones de un
mismo proceso encaminado a procurar cambios reales v significativos en la institucion.

—  Armonizacién del desarrollo/transformacion de la normatividad/practicas institucionales
y formacién profesional docente como garantias de funcionamiento. La reforma aca-
démico administrativa de la Universidad implica la revisién de los estatutos orgénicos,
estudiantil, de profesores, de investigacién, docente, etc.,, que permitan contar con
herramientas deseables para las funciones institucionales de docencia, investigacion
y proyeccién social. Razones por las que se hace necesario su integracién entre los
procesos seguidos en autoevaluacién-acreditacion, autorregulacién y reforma acadé-
mico—administrativa, y politica curricular.

— Bl Complejo Autoevaluacidn/acreditacién/autorregulacion curricular como un pro-
ceso sincrénico y diacrdnico. La autoevaluacién como fundamento del rendimiento
de cuentas y oportunidad para realizar una introspeccion sincrénica y diacrdnica de
determinacion de lo valioso que hay en el pasado, diagnosticar el presente y prepararse
para el futuro. Proceso inseparable de la autorregulacién y de la acreditacion como
decision autdnoma de libre determinacion y responsabilidad social.

—  Curriculum/pedagogfa-diddctica/evaluacion una unidad total del proceso formativo
institucional. Toda concepcidn curricular; bien sea de cardcter agregacionista/académi-
cista/tradicional o de naturaleza integrada/flexible /interdisciplinar, subyace una teorfa
pedagdgica y unas diddcticas que se expresan en distintas formas y dimensiones de
la evaluacion, tanto de los aspectos curriculares generales como de aspectos especi-
ficos como la evaluacion de programas de formacién, evaluacion del desempefio del
profesorado y evaluacién de los aprendizajes del estudiantado.

{Qué caracteristicas formativas podria tener el proyecto educativo
institucional en el contexto del Plan de Desarrollo 2007 —2016?

Con el cambio de siglo, la Universidad Distrital se ha visto involucrada en un contexto propio
de la globalizacién y de crisis del conocimiento disciplinar que ha generado un escenario
de aperturas y reformas dirigido hacia: una propuesta formativa sustentada en la equidad
en el ingreso y condiciones de la oferta educativa; la pertinencia y eficiencia mejorando su
impacto en los problemas regionales; la integracion a un mejor sistema de informacién; el
aumento de cobertura ampliando la oferta y mejorando los niveles de retencidn y repitencia,
y la calidad fomentando el cumplimiento de estdndares para el registro de funcionamiento
de sus programas, como del dominio de exdmenes de sus egresados.

Esta situacién ha demandado un cambio misional y visional de la Universidad Distrital dirigido
hacia la innovacidn, la investigacion v la creacidn interdisciplinar pertinente con responsa-
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bilidad ética y articulada al desarrollo y la gestidn en cldsteres de universidades asociadas
con las empresas v las administraciones publicas regionales vy locales. Esto ha requerido un
cambio/transformacion desde la tradicion de una universidad profesionalizante hacia una
universidad innovadora/investigadora con retos mds pertinentes v de investigacion estratégica
que presupone la definicién explicita de problemas vitales para el desarrollo de la ciudad
regidn y del pais, y el bienestar de las mayorfas de la poblacién (sobre todo de los menos
favorecidos) promoviendo la generacidn y transferencia de nuevos conocimientos y solu-
ciones tecnoldgicas aplicadas a los problemas précticos de nuestra realidad socio-ambiental.

El curriculum como proyecto institucional se presenta como producto de la interaccidn
dialdgica y comunicativa entre los agentes curriculares, optando por procedimientos de
participacién comunitaria (colegiada) en el disefio y desarrollo curricular; siendo muy
importantes (en su propuesta formativa) la resolucion de problemas, el contexto social
del aprendizaje, las ideas e intereses de los estudiantes, las lineas politicas de investigacion
propuestas v la capacidad critica hacia el conocimiento socialmente validado. Se resalta la
idea de construccion colectiva del conocimiento desde la resolucidn de problemas pertinentes
y determinados por: el bagaje (ideas e intereses) de los educandos y docentes, su sistema
de valores y conocimientos y el contexto de aplicacidn; persiguiendo, ademds, la creacion
de significados (aprendizgje significativo o con sentido) para la comunidad de aprendizaje y la
comunidad académica de pares.

Bajo este enfoque, el curriculo se entiende como proyecto educativo en el cual se plasman
valores, actitudes, procedimientos y teorfas, principios, alrededor de un concepto propio
de sostenibilidad/sustentabilidad que se quiere favorecer para el desarrollo de capacidades/
competencias de sus egresados y dirigirlas al logro de una vida digna. Aquf la sostenibilidad no
se plantea desde la modalidad de eficiencia econdmica aplicada al uso de bienes y servicios
(sostenibilidad débil), sino que se articula con la visién compleja v sistémica que enfatiza en
el enfoque de la sustentabilidad determinado en todo momento por el contexto de las
condiciones sociales, ambientales y culturales, y de distintas problemdticas que conllevan
incertidumbre, ignorancia e irreversibilidad (sostenibilidad fuerte) en donde lo econdmico,
aunque importante, es transversal a las interacciones entre los tecno-cientifico y ecoldgico,
lo socio humanistico, y lo cultural.

Asi, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, particularmente en su dltimo plan de
desarrollo, Saberes, Conocimientos e Investigacién de Alto impacto para el Desarrollo Humano
y Social 2007 — 2016, ha planteado la transformacién institucional requiriendo de un pro-
yecto educativo y una polftica macro curricular; entendidos estos como proyecto cientifico
investigador y particularmente cultural ético—formativo que cultiva las ciencias bdsicas, la
filosofia, las humanidades y las artes en un didlogo de saberes con caracteristicas socio
criticas, complejas, constructivistas e investigativas; para lo cual articula tres ejes bdsicos: la
formacién integral para el Desarrollo Humano desde las sustentabilidad (social y ambiental),
investigacion e innovacidn pertinentes (para la realidad de la relacion ciudad / empresa), y
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flexibilidad académico — administrativa (formacién por créditos, capacidades/competencias y
ciclos), en un contexto de tensién cambio / conservacién de sus tradiciones (Mora, 2008).

La Universidad sustentable/investigadora/creadora/flexible reclama una conciencia institu-
cional critica y auténoma, integradora, problematizadora y propositiva en las necesidades de
la ciudad/regién que permita consolidar una universidad que de primacfa a la construccién
de conocimiento con una mirada compleja vy sistémica sobre la comprensién vy transfor-
macién de la realidad, y la diversidad cultural; generando con este enfoque nuevos roles
para la comunidad educativa y que apuntan al dialogo de saberes, las relaciones de género,
la democracia participativa, los valores y las decisiones éticas y estéticamente respaldadas.

El reconocimiento de la formacion integral, en el contexto de las problemadticas ambientales
como epicentro del desarrollo humano y social, es fundamental para los procesos formativos;
reconocimiento que,igualmente,implica la consolidacion del drea de las Ciencias Ambientales
como poseedora de un objeto complejo llamado ambiente, y que como tercera cultura
define las relaciones entre ecosistema y cultura (o entre sociedad y naturaleza), y las super-
posiciones ecologfa (tecno-ciencia)/economia/socio humanismo.

Asumir una vocacion institucional innovadora, investigadora y cultural, bajo una mirada
compleja y sistémica, implica aprender a no separar sino mds bien a enlazar con hilos estruc-
turadores distintos elementos (como las disciplinas, las profesiones y Iégicas asociadas) a los
distintos saberes y prdcticas en la organizacién administrativa de las facultades, implicando
asf la superacién de propuestas formativas con tendencias especialistas y cientificistas para
que se reclame la formacién interdisciplinar con enfoque holistico, heuristicos, colectivo y
humanistas. De esta manera las facultades no se centrarfan Unica y exclusivamente en campos
disciplinares tradicionales (conocimiento duro y puro propio de las ciencias naturales y el
conocimiento blando y puro propio de las ciencias sociales y humanidades; el conocimiento
duro y aplicado propio de las Ingenierfas v el conocimiento blando y aplicado propio de la
Educacién, derecho,y administracion) sino en el dialogo de saberes que incluirfan también los
conocimientos populares, y los conocimientos ancestrales (mitico - mégicos v religiosos) de
todos los participantes en la solucidn de problemas complejos de la realidad socio - ambiental.

Una universidad sustentable ambientalmente pasarfa por compromisos cada vez mds complejos,
asi como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 1. Ejes de los objetivos de la sustentabilidad ambiental,

de contrato social y organizativos de la ub

Eje de los objetivos | Eje de del Contrato | Eje de la Organizacidn

de la sustentabilidad | Social de la de la Universidad.

ambiental. Universidad.

Reconocery ser Operaciones Formalizacién de Plan Institucional de Gestién
respetuosos con los | fisicas de uso y un sistema de Ambiental — PIGA — como
limites en nuestros | servicios eficientes | gerencia ambiental instrumento de planeacidn y

— | ecosistemas. en materiales y de responsable, de andlisis de la situacién ambiental

E energfa del campus | accién preventiva. institucional.

e universitario. Creacidn de lineamientos de
buenas practicas ambientales del
campus fisico universitario.

Interdependencia Articulacién de la Desarrollo sostenible | Proyectos educativos de las
con la naturaleza. investigacion y la como paradigma facultades.
docencia. articulado a la Planes de estudio de los
universidad. Proyectos curriculares con dreas

2 y espacios académicos comunes.

£ Documentos de registro

z calificado de los proyectos
curriculares.

Estatuto del investigador.
Modalidades de trabajo de grado.
Fundamentos de Gerencia de Participacion en una Plan de desarrollo institucional.
la produccién y el la Universidad, red sostenible de Firma de declaraciones de

o | consumo. filando politicas, Universidades. universidades sustentables

T condiciones y ambientalmente, que sirvan

z mecanismos. para intercambios de politicas,
experiencias, eventos y
evaluaciones.

Equidad en la Declaracién de su Encaje en equilibrio Proyecto Educativo Institucional
< | distribucién de misién institucional. | en una sociedad articulado al PRAU.

0 | recursos. sustentable Declaracién de principios

z ambientalmente. ambientales y de educacién
ambiental para la universidad.

Fuente: Mora, 2012

La flexibilidad académico/administrativa expresada en los Curriculos se enmarca en una serie
de lineamientos curriculares en sus niveles macro (institucional), meso (de facultad) o micro
(de Proyecto curricular y de sus espacios académicos/asignaturas), que hacen referencia a
la apertura de los limites v, por consiguiente, de las relaciones entre los diferentes campos,
areas o unidades de conocimiento o contenidos que configuran un curriculo.

279



APORTES AL PROYECTO EDUCATIVO UD

La flexibilidad ha aparecido como un principio clave de los cambios econdmicos, educativos
y socioculturales, y como un proyecto politico-académico que han involucrado a todas las
instituciones de educacion superior en el pais en un marco de demandas globalizantes en
pro de adaptarse a la falta de empleo, la competitividad con calidad y capacidad de cambio,
la gestion con reduccidn de recursos publicos, la incorporacidn de las nuevas tecnologfas
en gestidon y docencia, la vinculacién con el desarrollo local, cultural, social y econémico, y
a la potenciacién de la internacionalizacidn, la interdisciplinariedad, el dominio de lenguas
extranjeras, la movilidad de docentes y estudiantes y los sistemas de acreditacion compar-
tidos (Zabalza, 2002; Diaz, 2007).

Mario Dfaz (2002) considera la flexibilidad como «un principio relacional que puede estar
presente en un tipo de organizacidn, clasificacion o distribucidn, y en un tipo de relacién
social» (p. 37), y sostiene que en el dmbito de la educacidon superior la flexibilidad ha
asumido diferentes formas y tipologfas (curricular, pedagdgica, académica, administrativa)
cuyas expresiones, desafortunadamente, en algunos casos, no han trascendido el nivel de
lo instrumental o metodoldgico. La flexibilidad académico/administrativa expresada en los
curriculos se enmarca en una serie de lineamientos curriculares en sus niveles macro (insti-
tucional), meso (de facultad e incluso de carreras) o micro (espacio académico /asignatura)
que hacen referencia a la apertura de los limites y, por consiguiente, de las relaciones entre
los diferentes campos, dreas o unidades de conocimiento o contenidos que configuran un
curriculo. Flexibilizar los curriculos implica superar el asignaturismo, los prerrequisitos, la
homogenizacion, la atomizacion, el enciclopedismo y la exclusidn, a favor de lo integrador,
la apertura, lo corporativo, lo dialdgico, lo horizontal, lo vivencial v lo investigativo. Lo cual
implica que los estudiantes tengan la posibilidad de codisefar su propio plan de estudios,
pues ya no se trabaja ni por semestres ni por asignaturas sino por créditos, competencias y
ciclos y en distintos espacios académicos de aprendizaje que propician la formacion inter-
disciplinaria al permitir un contacto directo con contenidos, experiencias, otros estudiantes,
docentes, investigadores y profesionales e, incluso, otras carreras, facultades y universidades
nacionales y extranjeras.

La flexibilidad, entendida desde el punto de vista institucional, se refiere a la diversidad de
medios, apoyos, tiempos y espacios para responder a las demandas de formacion y generar
una mayor cobertura con calidad. Desde el punto de vista interinstitucional implica:acuerdos
de cooperacién, por ejemplo, de convenios; politicas de intercambio profesoral y estudiantil;
acuerdos sobre transferencias, homologaciones y convalidaciones de tftulos. Por otra parte,
desde quien aprende se refiere a la posibilidad de elegir o escoger la forma, el lugar y el
momento de su aprendizaje de acuerdo con sus intereses, necesidades y posibilidades. Y
desde el punto de vista de quien ensefia implica incremento en el apoyo a los estudiantes
mediante tutorias y consejerfas, como también del uso de distintas formas y técnicas de que
favorezcan los aprendizajes colaborativos y autéonomos (Diaz, 2002).
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{Cuales son los Fundamentos del Crédito Académico y la formacion
en competencias y desarrollo de capacidades?

El crédito se articula a ciertas formas y grados de flexibilidad y es una oportunidad para
que las instituciones de educacion superior ofrezcan diversas alternativas de formacion a los
estudiantes de acuerdo con sus intereses, necesidades, expectativas y posibilidades. Desde
un punto de vista métrico, en la Universidad Distrital, se entiende por crédito académico la
medida de tiempo que el estudiante dedica a las labores de formacion académicas equi-
valentes a cuarenta y ocho horas (48) de trabajo académico por parte del estudiante sin
incluir las destinadas a la presentacion de las pruebas finales de evaluacién; siendo este un
criterio de la duracion de los programas académicos como, por ejemplo, el nivel tecnoldgico,
el intervalo entre 96 y 108, el nivel profesional entre 160 y 180, las especializaciones entre
24y 36, las maestrias entre 40 y 64, y los doctorados entre 90 y 108 créditos. (Acuerdo
09 de 2006 del CA de la UD). El crédito més alld de lo cuantitativo debe incluir aspectos
cualitativos de cultura curricular; pedagdgica, académica y administrativa.

En este marco de ideas, planteamos las capacidades /competencias como un sistema com-
plejo dialdgico y en tensién constantes (de tres tipos: ciudadanas, bdsicas y las laborales
profesionales. Articulo 4 del acuerdo 09 de 2006), de procesos complejos (cognitivos/
afectivos/culturales) de formacién integral (socio humanistico/laboral) que posibilitan a los
ciudadanos resolver problemas en el mundo de la vida cotidiana, en el mundo del trabajo
y en el contexto de los deberes y derechos para el desarrollo humano, social y ambiental
sostenibles; aportando con ello a la construccién y transformacidn de la realidad de forma
idénea y responsable y para lo cual se integran formativamente el saber ser, el saber hacery
el saber conocer, teniendo en cuenta los requerimientos especificos del entorno educativo
y del proyecto ético de vida de cada persona en procesos por niveles progresivos cada vez
mds deseables y establecidos a través de indicadores de logro de cada estadio.

En este marco los Proyectos Curriculares (carreras de formacion) ofrecidos por cada fa-
cultad, se sustentan sus bases formativas por competencias en torno al disefio de mapas
de competencias/capacidades que definen el perfil profesional del egresado, y desde el cual
se realiza el micro disefio curricular en torno a espacios académicos (asignaturas, catedras,
y grupos de trabajo), entendidos éstos como proyectos colectivos formativos de aula que
se expresan por escrito en formato de Syllabus. Para el caso de dreas comunes como, por
ejemplo, el caso de las matematicas, el estudiante debe registrar varios niveles y su formacién
matemdtica dependerd del disefio por competencias evolutivas y por niveles graduales que
serdn el soporte de contrastacion de los procesos evaluativos.
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(Cuales son los Fundamentos de los Ciclos Formativos
en la Universidad Distrital?

El concepto de ciclo implica un giro notable en la concepcidn del proceso
de aprendizaje. Los ciclos permiten no sdlo fundamentar al estudiante en
los principios, lenguaje y métodos de los conocimientos v las practicas sino
también crearle un espectro amplio de opciones Yy rutas profesionales por
eso, se concibe como una etapa que ligada a otras etapas permite una
formacion integral y el desarrollo por niveles de las competencias cientifica,
tecnoldgica, sociocultural, comunicativa y profesional del estudiante

Diaz, 2007

El ciclo propedéutico es una etapa (unidad) formativa preparatoria (introductorio), se-
cuencial (en un orden deseable) y complementaria (prerrequisito) en una cadena de varios
niveles curriculares titulantes con caracteristicas propias e independientes que articulan con
flexibilidad programas académicos de pregrado (pudiéndose integrar a programas de post-
grado) de una forma no fragmentada ni yuxtapuesta y donde cada ciclo tiene una serie de
competencias genéricas y especificas que configuran una opcion formativa con un propdsito
educativo que permite incorporaciones al mundo laboral, como también continuar hacia
niveles superiores de formacién sin que implique que para todos los casos la continuidad sea
automdtica. La diferencia entre los ciclos no sélo radica en la naturaleza tedrico-practica sino
en la complejidad y profundidad de los nicleos de fundamentacion que propenden por el
desarrollo humano y profesional de la persona en el tiempo, dando mayor flexibilidad a los
procesos formativos, permitiendo diferentes vias, y ritmos dependiendo de las necesidades
y deseos de los estudiantes (Gdmez, 2000; Diaz, 2007).

Ademds de los ciclos propedéuticos, se plantean los ciclos de postgrado que articulan las
maestrias, doctorados y postdoctorados, en un marco de flexibilidad que permita la movilidad,
las homologaciones, convalidaciones a nivel interno, nacional e internacional.

El Comité de Curriculo, y luego de un trabajo de discusion y perfeccionamiento en el 2006
y 2007, propuso el formato de Syllabus como instrumento y estrategia de planificacion
profesional de una pedagdgica compleja, inter y transdisciplinar de los distintos espacios
académicos (asignaturas, catedras y grupos de trabajo) en dreas comunes.Todo syllabus esta
conformado por los siguientes apartados: justificacion del espacio académico (el porqué), i
programacion del contenido (el qué ensefiar), il Estrategias (el cémo), v recursos (con qué),
v organizacion/ iempos (de qué forma) v vi evaluacion (qué, cudndo y cdmo).

Este instrumento se disefid teniendo en cuenta la formacidn en torno a la resolucion de

problemas formativos y su expresidn en créditos, ciclos y capacidades / competencias que
permitiesen integrar la oferta formativa en varios sentidos:
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A nivel del micro curriculo de los espacios académicos se plantea la necesidad de
articular pregrado con postgrados (por ejemplo con ciclos que reconozcan créditos
del uno en el otro).

El disefio colectivo de los Syllabus entre profesores de la misma drea, acordes a los
componentes basicos del microdisefio curricular; para lo cual es necesario tener pre-
sentes las competencias que se formarfan, acordes al perfil del egresado vy al drea a
que pertenece cada espacio académico al que se le disefia el Syllabus.

Superar el disefio enciclopedista de muchas unidades de ensefianza, pasando al disefio
transversal y profundo (lo que demanda de tres o cuatro unidades por semestres entorno
a nucleos problémicos), el uso de distintas formas de trabajo de grupos destacdndose
el seminario vy el coloquio, y de estrategias didacticas tales como las simulaciones, los
estudios de caso v el juego de roles.

El paso de una ensefianza transmicionista de la informacién centrada en el docente a
una ensefianza constructivista por resolucidn de problemas, el disefio de espacios de
aprendizaje y la asesorfa oportuna y pertinente de estudiantes en grupo vy en forma
individual del estudiantado.

La diferencia y complementariedad entre evaluacion/calificacién, ejercicios/ problemas,
induccion/deduccién en los trabajos de laboratorio v las salidas de campo, la relacion
teorfa / practica en la formacién pedagdgica.

Criterios para elaborar un Syllabus

QUué tenga en cuenta los elementos del disefio curricular.

Que se disefie en colectivo de docentes.

Que combine la Idgica de la materia, los prerrequisitos, las ideas previas de los estu-
diantes, y el aporte a la formacién del perfil del egresado.

Que se disefie en torno a problemas y no simples temas tomados del indice de un
libro.

Que sea actualizado v atractivo articulando teorfa y practica

Que sea profundo y transversal y no enciclopédico y superficial.

Que sea realista y asumible temporalmente, con buena dosis de flexibilidad.

Que se coordine con otras asignaturas o espacios académicos evitando duplicidades
y solapamientos siendo Util para la carrera.

Que motive al profesor.

Que se evalle su pertinencia periddicamente.
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{Qué recomendaciones adicionales se deben tener en cuenta
en la construccion del pe!?

—  Mds que un pe generalista que tiene caracteristicas universales a toda la Universidad y
que pudiera desconocer las realidades de cada facultad, es necesario ser coherentes
con los principios de flexibilidad y autonomia, y dirigirnos a entender las anteriores
reflexiones como “lineamientos-principios educativos” orientadores.

— Los principios educativos institucionales relacionales deberfan estudiarse no como
unidades separadas sino como elementos dialdgicos complejos que estan siempre en
tensidn y que generan distintas emergencias, como interacciones entre concepciones:
proyecto cultural y proyecto investigador (cultura/ investigacién), entre lo publico y
lo privado (publico/privado), entre la presencialidad vy la virtualidad (presencialidad/
virtualidad), entre la conservacién vy la reforma (cambio/Conservacién), entre lo local y
lo mundial (local/global), entre el pragmatismo y las utopias (cobertura/calidad), entre
el aislamiento y la internacionalizacién, entre el individualismo y el corporativismo, entre
el servicio social y el mercado, entre los procesos y los productos. Estos elementos
contrarios pero a la vez complementarios, nos deben permitir fenomenologias emer
gentes de un proyecto educativo entre lo posible y lo deseable.

— Variables como las TIC, la internacionalizacién vy la dimensién ambiental no pueden
quedar excluidas o estar en un segundo plano en la elaboracion de un pg, méaxime
cuando hoy por hoy se consideran como criterios de calidad asociados a la propuesta
formativa curricular compleja.

— Lamic deben ser un elemento estructurador, pero complementarios al vinculo social
presencial; por o cual es absolutamente necesario en la propuesta educativa, pues no
hay duda que en el ciberespacio, los individuos se comunican continuamente, pero
que se ven, se tocan y se huelen cada vez menos, conduciendo a un tipo de formacion
abstracta y a veces rifiendo centre lo real y lo ficticio.

— Ante la influencia que tiene en la prdctica y en la institucionalidad de un pe el trabajo
que vienen desarrollando distintas instancias, como el Consejo Superior (que trabaja
en la reforma del Estatuto General), la Oficina de Planeacién (que trabaja en la puesta
en prdctica del PlanTrienal de Desarrollo y en los procesos de acreditacion en torno
a la calidad de la oferta educativa), el sistema de informacion (Céndor) y el Comité
Institucional de Curriculo,y considerando ademds la actual reforma a la ley 30, se hace
necesario convocar a todos los interesados a trabajar colaborativamente.

Amenazas al pe en distintas circunstancias
— El hecho que los aplicativos electrdnicos estén en la prdctica rivalizando o incluso

forzando a un proyecto educativo demasiado rigido que impide la existencia de pro-
puestas pedagdgicas histdricas que no encajan en los tiempos y las maneras que estos
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elementos electrénicos obligan incluso reglamentariamente (asf, por ejemplo, las fechas
de cortes de notas (la oficina de sistemas como generadora del proyecto educativo
en la préctica).

— El formato de syllabus electrénico deberfa ser muy flexible para no ser una amenaza
a la innovacién pedagdgica y diddctica y a la posibilidad de la diferencia; pero también
a ser entendido como elemento de control sobre la actividad docente.

— Launiversidad ha venido siendo, de facto, impactada en su proyecto educativo por las
polticas nacionales de calidad y acreditacion por su orientacion eficientista y estanda-
rizada que orienta hacia una educacion que privilegia la competitividad.

— La propuesta del gobierno de la Reforma a la Ley 30 enfatiza en temas de calidad,
desercion, necesidades de las regiones, gestién trasparente. Todo esto en el marco de
permitir la £s con animo de lucro en Colombia gestionando recursos privados a la
investigacion. El temor es la emergencia de un proyecto educativo que estd al servicio
de la cobertura —y no de la calidad—y de las franquicias y de transnacionales que com-
pran universidades. De un modelo de Instituciones de es centradas en los postgrados
(maestrias y doctorados) que se autofinancien y sean acreditadas en rankins como el
de Shangai.
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